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Las redes del poder en Chile son densas e intricadas, y la perio-
dista Marfa Olivia Minckeberg —Pramio Nacional de Periodis-
mo— se ha dedicado a investigarlas, entenderlas y desvelarlas
durante décadas. En ese contexto, uno de los libros més repre-
sentativos y esclarecedores para entender las fisuras que ests
dejando de manifiesto nuestro modeto politico es £/ saqueo de
los grupas econdmicos al Estado chileno, que presentamos aqui
integramente y sin variaciones respecto de la primera edicién.
A catorce afos de su publicacion, esta revefadora investigacién
periodistica cobra nueva vida para que las generaciones jove-.
nes, o quienes no tuvieron la oportunidad de leerio en su época,
observen en qué medida ios grupos econdmices gue nacieron y.:
crecieron en dictadura son protagonistas de la crisis que se ha.
desencadenado durante los Gltimos meses en el pais.
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Catética de Chile vy profesora titular de la Universidad
de Chile. Nacié en Santiago. Es madie de cinco hijos
y abuela de diecisiete nietos. Sus libros El saqueo de los
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en Chile, La privatizacién de las universidades, El negocio
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concenfracion en los medios de comunicacién, Karadima. Bl
sefior de los infiernos y Con fines de’ lucro. La escandalosa
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los mias leidos en el pais. Ha sido redactora de la
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y editora general y subdirectora de la revista Azmlrsxs
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NOTA DE LA AUTORA

Desde que el caso Penta-saltd al primer plano de la opinidn
phblica, colegas de diferentes medios de comunicacién, en
especial digitales, radios y algunos canales de televisién, han
requerido con frecuencia mi analisis y mi opinidn acerca de
la privatizacién de las empresas del Estado chileno en tiempos
de dictadura y sus protagonistas. : :

Las redes del poder en Chile son densas e mtncadas .y sobre
ellas he hablado en diferentes investigaciones periodisticas. Pero
aunquela privatizacidon sea un tema que alcance y traspase a los
grupos econdmicos, las universidades, a los politicos y hasta a
la Iglesia catdlica —todos temas de mi interés profesional que
han dado origen a libros—, es en El saquee de los grupos econd-
micos al Estado chileno donde lo abordé como materia principal.

Cuando publiqué este libro, en abril de 2001, tuvo una
excelente acogida v se convirtid en un bestseller, pese al si-
lencio: ——como era de esperar— de los diarios mas impor-
tantes del pais, que solian y atin hoy suelen obviar este tipo
de investigaciones.

Lo notable es que catorce afios después, El sagueo ha sal-
tado con vida propia al escenario v es ampliamente citado y
comentado, pese a que durante varios afios estuviese agotado
v no existiera en las librerias,

Son muchas las personas que en los Gltimos meses me

han escrito para solicitarme espontineamente que reedite este




libro. Otros me lo han planteado en reuniones y conversacio-
nes. Lo sienten necesario, me dicen, para comprender mejor
el trasfondo histérico de los casos que estan siendo investiga-
dos por la justicia, como Penta o su «arista» Soquimich —que
en realidad ha mostrado ser un caso en sl mismo—.

Por esto y porque los que hoy tienen veinte o treinta
afios no tuvieron oportunidad de leerlo en la época en que
apareci6, he decidido que este libro se reedite en formato de
bolsillo, tal como se publicé en 2001, sin modificaciones ni
actualizaciones. Se trata simplemente de poner al alcance de
los nuevos lectores antecedentes que muestran una impresio-
nante actualidad, mis alld de los datos coyunturales referidos
a la época en que fue escrito.

Espero que el lector actual pueda apreciar en este libro
cuestiones de fondo, como que Jos grupos econdmicos de
entonces, que nacieron y crecieron bajo la dictadura, son
los mismos de hoy. O que el modelo unpuesto sin ninguna
transparencia en €l pais, que se mantuvo durante los afios de
la transicidon pricticamente intacto, estd mostrando fisuras y
puntos criticos.

Como vya-he sefialado en numerosas ocasiones, mi aspi-
raciém no es otra que la de ayudar a entender lo que, a mi
juicio, ocurre detrds de las noticias aparentes, con el objetivo
de contribuir desde un periodismo critico a la construccién
de una democracia con todas sus letras.

Magia Orivia MONCKEBERG PARDO
Abril de 2015
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PRESENTACION .

Una sociedad no puede vivir ni profundizar. su-democracia
sin informacion. A las puertas del siglo XX1, mientras-internet
llega a nuestras casas y oficinas, cuando todos hablamos de la
importancia del conocimiento y nos aprontamos a experi-
mentar mis y mas cambios en nuestros habitos de trabajo v
estilos de vida, la falta de informacién sobre nosotros mismos
v lo que sucede a nuestro alrededor parece ser una de las
dolencias de nuestro pais. -

Es un hecho visible que en:los medlos de comunicacion
no hay pluralidad; en particular en la prensa escrita, la que
tradicionalmente y, hasta ahora, forma opinién. No hay tiem-
po tampoco para detenerse a analizar o 2 juntar elementos
que nos den ideas mis claras sobre lo que estd ocurriendo o
lo que ha sucedido en Chile en tiempos recientes.

A diferencia de lo que pasa en otros paises, incluidos mu-
chos de nuestro continente, constatamos que nitestro perio-
dismo no interpreta ni investiga, salvo contadas excepciones.
Y eso sucede no tanto por falta de interés de los periodistas
en hacerlo, sino porque no. estin dadas las condiciones para
que lothagan en los medios masivos. . :

De estas reflexiones v de la voluntad por compartlr parte
de lo vivido, lo.investigado y lo observado surgié este libro.

Estas paginas estan escritas desde la dptica deruna periodis-
ta. No pretenden constituir un texto académico ni demostrar
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una tesis socioldgica. Quieren ser una invitacién a conversar,
a compartir informacidén y a reflexionar sobre temas que es-
tin en el nudo de nuestra convivencia democritica y que por
diferentes motivos se han dejado en el casillero de los asuntos
spendientesy.

Tengo la aspiracién de ayudar a entender lo que,a mi jui-
cio, ocurte detris de las noticias, de los editoriales v de las po-
lémnicas del dia a dia. Mi interés es aportar al debate nacional
con antecedentes y puntos de vista diferentes a los que suelen
transmitir los voceros de la derecha —sean estos empresarios
o parfamentarios— a través de los medios de comunicacién.

La observacién de los hechos ocurridos en nuestro pais
en las Gltimas décadas v el devenir de los acontecimientos
de los ltimos meses me llevan a la conclusion de que tras
la actividad politica hay una profunda historia movida por
los hilos de los intereses econdmicos que tienen nombres y
apellidos. Desde luego, he podido apreciar, ya desde fines de
los afios setenta, en algunos casos, que la misma red de poder
que gobernd con Augusto Pinochet sigue vigente hoy, pre-
tendiendo influir en el desarrollo econémico y politico del
pais consus palabras y acciones. _— :

El tiempo v la observacién me acercaron a 1a hlpotesm
de que todo esto se explicaba mejor por la «causalidad» que
por la «casualidady. .

Por eso focalicé mi interés en 1 los nuevos grupos econd=
micos que han aparecido en escena en Chile después de la
dictadura militar. Aquellos forjados al amparo de este régi=

men, que primero fueron asesores y. ejecutivos de Gobierno; '+
que privatizaron empresas —muchos de ellos para privati- - 5
zarse con ellas después—, que «normalizaron» otras y. qué
decidieron por todos nosotros cuando no habia Parlamento

ni libertades.
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Me impresionaba, ademas, como y en qué cantidad, mu-
- chos de los mismos personajes que habian sido actores del
proceso de privatizacion de las grandes empresas del Estado
- reaparecian en los noventa en el primer plano de la actividad
“econdmica y politica del pais. :
- La idea de escribir un libro sobre el poder econdmico
- en C,hﬂe venia dando vueltas en mi desde hace tiempo, Pero,
. como suele ocurrir con estos proyectos, no habia tenido el
momento ni la decisién para Hevarlo adelante bajo la forma
*de-una publicacidén que integrara los antecedentes recogidos
- aJo largo de afos. S
. Paraddjicamente, fue la fuerte polemlca desatada en
orno al caso de las indemnizaciones la que motivé en mi
la-urgencia de poner «manos a la obra» y, mas atin, la actitud
' _é;umida por actores politicos y empresariales que-a partir
de ese lamentable episodio hablan de que hoy «es:la gran
'p:brtunidad para privatizar». Las palabras del presidente de
la:Sociedad de Fomento Fabril (Sofofa), Felipe Lamarca,

xpresadas en noviembre pasado, vinieron a corroborar esa
nquietud, cuando planted que «con la venta de las em-
presas publicas de una vez por todas podemos cambiasle el
stino a todas las generaciones del futuro».

“Ante este panorama y tras muchas reflexiones, senti que

tenfala obligacidn de cotnpartir mis observaciones € mves~
gaciones periodisticas con mis lectores de hace algunos
os;'con los amigos de antes y de ahora, con mi fami-

Me: dediqué a revisar archivos e indagar en documentos
guos y nuevos, a cruzar antecedentes, carges y empresas;
irar-lo de ayer con los ojos de hoy y lo de hoy con la
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perspectiva que da el haber reporteado. dia a dia, semana a
semana, un ayer cercano. - e

En esta oportunidad no recurri a las entrevistas persona-
les transcritas como tales ni a las opinienes de otros, Muchas
de las personas con que conversé y a las que agradezco su
conflanza, me entregaron testimonios o piezas de un puzle
que me sirvieron para chequear antecedentes o para dar una
mirada distinta a un hecho. Tampoco intenté hacer una reco-
pilacion de opiniones que recogiera puntos de vista diversos.
Preferi optar por el camino de poner en papel el resultado
de las observaciones y las investigaciones desde mi perso-
nal punto de vista. Ordené asi los antecedentes como los
estaba percibiendo y asi nacieron los capitulos. Podria haber
mas, pero habia que optar y poner un cierre en el tdempo y
el espacio.

Gracias a todos los que de un- modo u otro me alentaron
en esta tarea, A los que me estimularon y ayudaron a ver que
valia-la.pena encararla.
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INTRODUCCION-

. .Desde fines de septiembre del afic 2000, Ia opinibén: piiblica

ha sido impactada por el controvertido caso de las «indem-
nizaciones», calificadas por la derecha politica, los medios
de comunicacidén y algunos dirigentes de la Concertacion

~ como «escandalosas, excesivas € inmoraless. De inmediato,

esta discusion instal6 el peso de la culpa en el Estado chileno
y sus funcionarios, haciendo referencia especifica a-los go-
biernos de la Concertacién y sus-gobernantes. Esta acusacion
ha olvidado muchos antecedentes v hechos ocurridos con
anterioridad a 1990, que deben ser recordados para acercarse
a conocer toda la verdad en torno a las empresas piiblicas

~en Chile.

La discusion suscitada no solo ha cuestionado la probidad
de los gobiernos de Ia Concertacidn, sino que ademas ha
enlodado la imagen vy el honor de los funcionarios pablicos
de muestro. pais. Pero, simultdneamente, nada o muy-poco se
ha dicho sobre la actividad privada que se oculta en-el 'dia a
dia del mundo de los grandes negocios efectuados a expensas
de los chilenos. Hoy, cuando el limite entre el dominio de lo
pablico ylo privado es muy difuso, la actividad privada debe
ser parte de este objetivo por transparentar los hechos. .

El proceso privatizador, seguido por el régimen: militar,
amén de una operacién econémica de. pingiies: beneficios
para los compradores, fie una estrategia politica destinada a
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mantener el poder de ciertos grupos, aun después del ocaso
del Gobierno militar. De esta manera, mientras la derecha
gobernante vendia, la derecha econémica compraba.

Mouchas de las empresas privadas qae hoy posee la de-
recha econdmica y que eran piblicas hasta la década de los
ochenta, o algunas que han sido transferidas a consorcios in-
ternacionales en el dltimo tiempo, fueton privatizadas bajo
la dictadura y alojadas en manos de sus mismos gerentes y
ejecutivos. Principalmente aquellas mas estratégicas y de ma-
yor rentabilidad econémica, como la industria quimica y Ia
sider(irgica, las eléctricas v las de telecomunicaciones.

El solo destino vy las formas de apropiacion de estas em-
presas por parte de quicnes hoy son los sostenedores de la
oposicidn, y la pérdida que esto significo para el Estado chi-
leno, hace insostenible la acusacidn de voceros derechistas en
el sentido de que la Concertacion busca un empate cuando
habla del pasado. En efecto, ningtin gobierno de la Concer-
tacién, ni grupo de poder dentro de ella, se ha apropiado de
empresas del Estado, bajo excusas «modernizadorasy, como
estrategia de control politico v futuro control econdmico.

Junto a la discusidén sobre las indemmnizaciones, la dere-
cha, sin trepidar en los efectos de su campafia de enlodar in-
‘discriminadamente al sector piblico, las emprendié también
contra las remuneraciones de los trabajadores de las empresas
del: Estado. Sin embargo, la evidencia empirica aportada por
el estudio encargado por el Consejo de Defensa del Estado
(CDE} hace justicia a la gestién de las empresas estatales.

- Si se comparan. las remuneraciones promedio de las em-
presas privatizadas a fines del Gobierno, militar, muchas de
las cuales todavia estan en manos de los vendedores de en-
tonces, con los sueldos pagados en la mayor empresa pablica,
Corporacion del Cobre (Codelco), nos encontramos con la
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rpresa de que su presidente ejecutivo, quien detenta la ren-

“mias alta de la empresa, percibe una remuneracion liquida
dé 7.635.382 pesos y bruta de 12,490.047. pesos. Se constata
asi'que esa remuneracion es bastante inferior a la de sus simi-

lares: en las grandes empresas privadas que operan en el pais.
Es decir, el ejecutivo mejor pagado de la empresa plblica
s grande percibe un sueldo inferior en alrededor de un 40
por ciento (4.111.080 pesos mensuales) al de un similar en
' las empresas privadas que lejanamente se pueden comparar al
tamaiio de Codelco.

Remuneraciones en empresas privatizadas'
_ Empresas grandes/Suelde mensual/afio 2000.

% Chilectra S.A., Chilquinta Energia 8.4, Endésa S.A,, Gener S.A. (Ch|Igener)
. CAP, Soquimich e lansa S.A., entre otras,

Rango sueldo bruto Rango sueldo liguido

Cargo

Gerente general Minimo 5.787.935 Minimo ~ 3.951.681
Maximo  19.860.263 _Méximo ?1.746.462
] ) Promedio  11.350.870 Promedic  7.011.296
Gerente comercial Mihimo 4747610, Minima 3.438.876
B C Maximo | 9562018 Maximo . 6033427
‘Promedio 7097774 Promedio 4682220

._Gerente de admlmstraclon Minimo. 4.580.000 Minia_no 3.2871.317
finanzas Méximo 9902168  Méximo., 6265451
Cpromedio 6904792 Promedio 4562447

Gerente de pperaciones Minime 4140580  Minimo  3.211.209
- Méximo 9273071  Méximo  5.868.50
_ Promedin 6384152  Promedio  4.295.768

Gerente de recursos . Minima, 3.034.576_ Minimo ~ 2.404.104
humarios  Maximo 8518915  Méximo 5453720
Promedic 5986847  Promedio  4.073.495
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Esta diferencia en un afio alcanza alrededor de 50 mi-
llones de pesos y en seis —lo que. corresponde al periodo
presidencial-—, la brecha serfa de 300 millones de pesos. Esta
situacidn se repite en la Bmpresa Nacional de Mineria {Ena-
i), donde la remuneracién del gerente comercial, por ejem-
plo, es inferior en un 43 por clento a la de las compafifas
privadas. Igual caso ocurre con la Empresa de Ferrocarriles
del Estado (EFE), cuya diferencia es de 70 por ciento menos
en Ja remuneracién de su gerente que en una empresa priva-
da de su tamafio.

Por otra parte, estos montos contrastan también con las
sumnas que se han logrado conocer de remuneraciones de un
gerente general en el sistema de Isapre y administradoras de
fondos de pensiones, {AFP), que se¢ encuentran en el rango
de 7.196.117 a 11.633.621 pesos mensuales. Y estos sueldos
se:pagan mes a-mes con el dinero de todos los chilenos que
entregan a estas «administradoras» sus recursos destinados a la
salud y prevision. '

Como se¢ observa én el cuadro, estos sueldos superan
con ¢reces los pagados en las empresas piiblicas y la justi-
ficacién de esta politica salarial radica, segiin fundamentan
los duefios y directivos de estas empresas privadas —-mu-
chas ‘de ellas’ antiguameiite piiblicas—, en que los sueldos
altos evitan ]a fuga de bienos ejecutivos a otros sectores del
mercado. Por esa razén, las indemnizaciones® se deben ajus-
tar a lo establecido en el Cédigo del Trabajo, estrategia que
también apuntatia a mantener a los buenos ejecutivos er sus
puestos laborales. Sin embargo, el estudio de D&T advierte
que los ejecutivos en estas empresas reciben indemnizacio-
nes en mejores cond1c1ones a las establecidas én el Cochgo
delTrabaJo S ey

[l
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Las indemnizaciones mis altas pagadas a- funcionarios

; ?ﬁbh’cos fueron otorgadas por el Gobierno militar, segtin la
“informacién entregada por la Contraloria General de la Re-
~ pablica-a la Cornisién Investigadora’ de Ia Camara de Dipu-

tados; donde indica que el Estado habria pagado durante los
filtimos diez afios la suma de 22 millones de dblares®.

+ El informe de la Contralotia desaté oportunistas criticas
de la derecha, haciendo recaer la totalidad de la responsabili-

* " dad en los gobiernos de la Concertacion. Sin embargo, este

juicio oculté el hecho de que el Gobierno del ex presidente
Patricio Aylwin debid pagar las indemnizaciones heredadas
del régimen militar, correspondientes a los ejecutivos que
cumplieron funciones en aquel Gobierno y que se retiraron
de ellas al comenzar la década del noventa.

Esta situacidén queda claramente reflejada en el caso
de Codelco, donde cerca de un 50 por ciento de las in-
demnizaciones pagadas desde 1990 a la fecha correspon-
de a indemnizaciones que beneficiaron a funcionarios del
régimen militar. Esto da cuenta de un curioso error de
cilculo y de la intencionalidad de la oposicion, que omitid
o no recordd para quiénes trabajaban los «sefiores» que se
llevaron la mayor cantidad de dineros del Estado. Transfor-
mado en tema central de la campafia previa a las eleccio-
nes municipales del 26 de octubre de 2000, el caso de las
indemnizaciones dio asi pdbulo para todo: tipo de juicios
basados en supuestos y afirmaciones conducentes a la des-
informacién o a provocar una distorsionada impresién de
le ocurrido.. : :

La distribucién de las mdemmzacmnes de la principal
empresa del Estado chileno, de acuerdo a lo informado por la
Contralotia, se puede observar en el siguiente cuadro.
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Dineros por concepto de indemnizaciones otorgados
por Codelco durante los (ltimos diez afios .-

Gdhierno al Gohierno "
Monto Pagado por . R AT Afio en gue
que carresponden gue efectad .
el Estado en § se pagd
los pagos los pagos:
4.460.866.171  Régimen militar Primer Gohierno 1990
de la Concertacian :
2.186.747.733 Primer Gobierno Segunde Gobierno - © 1994
de la Concertacion  de la Concertacion
2.081.218.840  Segundo Gobierno  Tercer Gobierno 2000

de la Concertacion  de la Concertacion

Ciertamente, las indéemnizaciones —que en el afio 2000
a la derecha le parecian tan escandalosas— en 1990 eran no
solo justas y adecuadas, sino que, al parecer, estaban destina-
das a aquellos que les tocd la «peor parte» en la «reparticiony
del Estado. Esto no excluye la.posibilidad de que existan al-
gunos indemnizados del régimen militar que luego hayan
comprado aquellas empresas donde cumplian funciones y.de
las cuales percibieron alguna indemnizacién. Lamentable-
. mente, esta presuncion no es:demostrable ante el pais porque
todos estos antecedentes se «extraviaron» antes del término
de aquel Gobierno, lo que constituye una muestra mas de
la nula transparencia de la. dictadura sobre su conducta y
ética econdnuica.. - _ . S
Si se practica el ejercicio de promediar las indemnizacio-
nes totales pagadas en las-empresas estatales por el nimero
de beneficiarios en un periodo de tiempo —periodo. presi-
dencial—, se observa que aun la mas alta indemnizacién per
cipita (fa de ENAP, que alcanz6 a 180 millones de pesos) es
inferior a aquella per cipita otorgada por el régimen militar
(Codelco, 212 millones de pesos en' 1990).
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Distribucion per capita de indemnizaciones
en empresas piblicas -
.. (1990-2000}

Monto per capita promedio
- en millones de §

180"
: . o7
Enami i
Petrox . RCN
Correos de Chile _ 27 o
" Enacar ¥
- Metro 37
RPC ' o R i
~Polla - B L L A -
Sacor . o TR

Dicho sea de paso, los criterios sobre indemnizaciones

' correspondientes a ENAP" y sus filiales Petrox” y RPC’, fue-

ron originalmente establecidos en la década de los ochenta
por el ex gerente general de la ENAP Ernesto Silva Bafalluy,
conocido como uno de los estrategas y sostenedores del nue-
vo alcalde de Santiago y ex candidato presidencial, Joaquin
Lavin. Esas politicas fueron aprobadas por el directorio de la
época, presidido por el entonces ministro de Mineria, José
Pifiera Echenique, e integrado, entre otros, por el yerno de
Pinochet, Julio Ponce Lerou. . .. o0 e

Estas son algunas de-las verdades ocuiltas.respecto al ex-
trafio destino de algunas empresas del Estado chileno, la
polémica gestién de otras, y la construccién: del poder eco-
némico dela derecha.. D e

La responsabilidad politica que inspira a los demécratas
de este pais exige no solo asumir la cuota de’ «culpa» co-
rrespondiente en torno al caso de las indemnizaciones, sino
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ademas llamar a la blsqueda de la verdad y reinstalar el peso
de la responsabilidad en quienes fueron los mentores de las
politicas econdmicas y retributivas que rigen hoy dia en las
empresas plblicas. Y

Son los mismos personajes que actualmente poseett 'y
dirigen las privatizadas empresas pfblicas del Estado, ejer-
ciendo una influencia decisiva en el desarrollo del pais.
O los que han obtenido suculentas ganancias después de
traspasarlas a consorcios internacionales a elevados precios.
Los que desde las administradoras de fondos de pensiones
(AFP) armaron y desarmaron grupos econdmicos ampara-
dos en los fondos previsionales de los trabajadores chilenos
que ninguna injerencia tienen en sus destinos. Los que
desde las Tsapres administran los seguros de salud de quie-
nés se adscribieron al sistema privado y siguen consoli-
dando el poder adquirido desde las universidades privadas
y centros de estudio. Los que no contentos alin con todas
las privatizaciones efectuadas, quieren seguir con Codel-
co; Enami, ENAP y todo cuanto queda todavia en manos
del Estado. : : :

Los concentrados mercados que lucen hoy las AFP junto
con. las Isapres v las estrechas relaciones entre unos pocos
grupos econdmicos, no hablan precisamente. de una econo-
mia de mercado funcionando en todo su esplendor.

La batahola de palabras surgida a propésito de las indem-
nizaciones no: puede ser hoy la razdn para privatizar todo lo
que quede por delante sin mas reflexion. :

La discusién: generada a partir de. septiembre del afio
2000 impone urgencia a la necesidad de modernizar el Es-
tado, especialmente en el tema de la alta direccion pabli-
ca ——la. gerencia piiblica— e incorporar abiertamente y de
forma transparente. a las remuneraciones, la compensacion
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“entregada a los ejecutivos pablicos a traves de indemmnizacio-
‘ties v otros legitimos beneficios.

Pero el debate sobre las empresas del Estado —como

“otras importantes discusiones pendientes en este pais— debe
“hacerse con los ojos abiertos y la informacién en la mano.

No solo con la informacién que se ha mostrado y des-
tacado hasta ahora, sino que con aguella que viene de un
pasado reciente y doloroso. Cuando bajo la dictadura el Go-

" bierno hizo y deshizo en todos los planos de la vida nacio-

nal y muy fundamentalmente en el economico. Cuando los
testigos de lo que sucedia, aunque estuvieran en desacuerdo,
no se atrevian a manifestarlo. Cuando no habfa fuentes que

estuvieran dispuestas a hablar «off the record». Cuando los
' periodistas no podian informar ni comentar lo que ocurria,

salvo excepcionalmente y en algunos medios hoy desapare-
cidos. Cuando los principales diarios y canales de television
no se interesaban por asumir el rol fiscalizador que nunca
debieron abandonar.

Adentrarse en lo que sucedié con las principales empre-
sas pablicas y su destino, a la vez que observar lo que ha ocu-
rrido con los protagonistas del proceso de privatizacion, tiene
algo de indagacién por un laberinto o por complejas redes de
poder que rodean el dia a dia de los chilenos. En la medida
que se avanza en la observacion, va configurindose la intrin-
cada malla que los nuevos grapos economicos —surgidos al
amparo del régimen militar— han ido creando. Por eso, no
es extrafio ver aparecer a Jos mismos personajes en activida-
des diversas, pero todas ellas relacionadas con el diario vivir
de los chilenos y con la posibilidad de desarrolio del pais. Su
influencia en el 4mbito financiero, en la seguridad social, la
salud y los seguros y, por cierto, en la politica, la ediicacion y
en los medios de comunicacidn, es evidente.

23




- LOS HOMBRES DE LAS-
PRIVATIZACIONES

Eii circunstancias en que se ha vuelto a plantear la «necesidad
de privatizar» las empresas del Estado como una manera de
combatir los abusos o anomalias que se generaron en empre-
s:pablicas al amparo de leyes v costumbres heredadas del

régimen militar, resulta de interés dar una mirada a la suerte

que han corrido los grandes artifices del proceso privatizador
del régimen del general (R) Augusto Pinochet.

: Los mismos que desde ministerios, estratégicas asesorias
o-desde el interior de las ex empresas del Estado impulsaron

“ese proceso bajo el régimen militar gozan hoy de los resulta-
‘dos de su tarea. A la vez, han configurado un mapa del poder
afin al proyecto de largo plazo que hoy encarna la Unidén
“Demdcrata Independiente (UDI).

Para los responsables de la politica econdmica de] Go—
'blerno militar, que iniciaron su tarea desde antes del 11 de
- septiembre. de 1973, cuando dieron forma al primer pro-

grama econdmico; conocido como «El Ladrillo»!, no fue
facil llevar a cabo la privatizacién de las grandes empresas
del Estado. Encabezados por Sergio de Castro, quien legd al
Gobierno como asesor del ministro de Economia Fernan-
do Léniz Cerda, debieron traspasar la desconfianza que este
modelo inspiraba en los propios uniformados. No obstante,
la paciente v cuidadosa tarea tuvo finalmente su momento
en la década de los ochenta, cuando se vislumbraban sefiales
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de que el régimen encabezado por el entonces general Au-
gusto Pinochet tendria un fin tras la crisis de comienzos de
esa década.

Ese proceso fue de la mano con la teforma previsional
que incluyd la creacion de las AFP, las que necesitaban inver-
tir sus recursos. La deteriorada economia privada, intervenida
en alta proporcién después de la hecatombe financiera de
1982, no era suficiente para hacer interesante el negocio pre-
visional, Para que la privatizacién fuera viable en el tiempo
y se consolidara el control de las empresas traspasadas con
recursos ajenos, requeria que las AFP a su vez, pudieran in-
vertir parte de sus fondos en las empresas pliblicas. Por eso,
hasta el dia de hoy, en muchas de ellas, estin en las listas de
sus principales accionistas. : _

Fl salvavidas para la economia chilena, llevada a una pro-
funda crisis por los grupos econdmicos que crecieron al alero
de la dictadura, habia costado ya al pais unos 7.000 millones
de délares entre 1982 y 1985. El Estado auxili6 al sistema
bancario en ese periodo a través del délar preferencial, com-
pras de «cartera vencidar y reprogramaciones. de dendas. En
la préctica significé la «ocializacions de las pérdidas®.

El superintendente de Bancos en el momento de la in-
tervencién de los principales bancos era Herndn Biichi Bue.
Y mejor que nadie él sabia que la cuantiosa ayuda entregada
afin no era suficiente para asegurar el crecimiento del pais y
Ja permanencia del modelo neoliberal impuesto.

En febrero de 1985, Hernan Biichi jurd como ministro
de Hacienda de Pinochet. Liegd entonces el momento.

El proceso de privatizacion de empresas del Estado desa-
rrollado en Chile entre 1985 y 1989 fiie el primerode Amé-
rica Latina y mucho més radical incluso que-el de Inglaterra,
considerada la cuna de las privatizaciones:
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Entre 1985 y 1989, el Estado de Chile se deshizo de
treinta empresas, lo que le significd una pérdida que se es-
timé en mis de 1,000 millones de délares, es. decir mas de
570.000 millones de pesos hoy.

A esto se suman los efectos negativos para los consumi-
dores de empresas proveedoras de servicios basicos que, en
muchos casos, pasaron a ser monopolios naturales sin sisternas
de regulacién que permitieran cobrar tarifas y otorgar servi-
cios adecuados a la poblacion.

Si se observa lo que quince aftos después han pagado
los grandes consorcios internacionales por grandes empresas
privatizadas, como Endesa, Gener, v mis recientemente Ia
Empresa Nacional de Telecomunicaciones (Entel), se podria
estimar que el Estado de Chile dejé de ganar una cantidad
MUy superior. : S _

No obstante, la derecha ha logrado convencer a mu-
chos —incluso dentro de la Concertacién— de que la mejor
manera de desarrollar el pais es privatizando todo, incluso
Codelco, la principal empresa chilena y la que mas recursos
entrega al erario del pais. Para ello se ha argumentado, entre
otras cosas, los elevados sueldos que ganarian los ejecutivos
de Codelco®. : : e

Diferentes voces, desde los institutos que ha creado la
misma derecha, o desde sus bancadas parlamentarias, pro-
ponen «abrim la empresa cuprifera para que las AFP pue-
dan invertir en ella. Ese seria el primer paso. para iniciar,
también con Codelco, un camino de privatizacion que ge-
neraria un nuevo foco de influencia y negocios para quie-
nes manejan las AFP, gracias a los fondos previsionales de
los trabajadores. '
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VIGENCIA Y RED DE PODER

La mayoria. de quienes fueron decisivos en la privatizacion
de empresas del Estado ostenta hoy posiciones de poder que
desarrollaron y consolidaron precisamente gracias a las priva-
tizaciones. Forman los directorios de grandes empresas pri-
vadas o privatizadas donde los gerentes generales ganan en
promedio unos 12 millones de pesos al mes liquido y donde
las dietas de los directorios alcanzan frecuentemente a un
millén por sesidn o mas.

Hay también casos —y no pocos— de ex funcmnamos
piiblicos que se privatizaron con las empresas y gracias a ello
se transformaron en prosperos empresarios. o

La participacidn de cada uno en el proceso de privatiza-
¢ion ha sido distinta. En algunos casos se trata de los ide6-
logos del modelo econdmico, para quienes la privatizacion
de empresas era un objetivo estratégico fundamental para la
perpetuacién en el poder. En otros, de personas que desde
un ministerio pudieron disefiar €l programa y hacer posible
su ejecucion. Otros: tuvieron una labor de asesoria y con-
tribuyeron al disefio de la politica privatizadora y a generar
un marco desregulado que pudiera favorecer los intereses
de los nuevos. propietarios. Y estin los que, desde el inte-
rior de las empresas, fueron determinantes en la egjecucion
del programa, : . .

Pero todos tienen aigo en: comin: son en su mayoria in-
genieros comerciales y algunos ingenieros civiles, Y, en lo
politico, abundan los militantes o proclives a la UDIL

Muchos de ellos tuvieron también relacién con las otras
«modernizacionesy ocurridas bajo el régimen militar. Entre
estas, la instauracion y desarrollo del sistema de previsién pri-
vada, que se eché a andar en 1981, aparece estrechamente
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vinculada alos fandamentos de la privatizacion. El sistema de
AFP necesitaba nuevos cauces para sus cuantiosas inversiones,
Las empresas del: Estado. podian ofrecerlo.. Y, con posterio-
ridad, en nombre de las AFP, los ex ejecutivos del régimen
militar se mantuvieron o accedieron a los directorios de las
empresas privatizadas. Se llegd asf a la paradojal situacién de
que.los ex ministros y altos funcionarios del régimen militar
controlen las ex empresas del Estado en representacion de los
fondos previsionales de los trabajadores.

Para el disefio y ejecucion de este proceso fue clave lo
que se ha denominado la «lanza UDI-Chicago-militares»
que se empezd a configurar desde fines de la década de los
setenta. Si bien, personeros de otras ramas de las Fuerzas Ar-
madas, activos o-en retiro, detentaron cargos de responsabi-
lidad, poco a poco la mayoria de los puestos de Gobierno se
fue concentrando en los hombres del Ejército y en civiles de
su confianza.

MILITARES Y PRIVATIZACION :

La participacién de los'militares en la politica econdmica del
Gobierno de Augusto Pinochet y, en especial; en la priva-
tizacion. de las grandes empresas del. Estado que antes eran
consideradas «estratégicasy, constituye una de las paradojas de
la historia econdmyica reciente.

El 11 de septiembre de 1973, cuando se. produjo el golpe
militar, el Ejército no tenia un plan definido para enfrentar la
sitnacién econdmica. Incluso en la reparticidén por ireas que
se efectud: inmediatamente después del golpe,le correspon-
dié a la Marina el sector econdmico. Y. fueron los marinos
quienes tuvieron los primeros contactos con el equipo civil
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que esbozd el programa inicial, originalmente a través de
Roberto Kelly —quien fite ¢l primer ministro director de
Odeplan de Pinochet— y de Hernin Cubillos Sallato, inte~
grantes junto a Agustin Edwards de la Cofradia Néutica del
Pacifico Ausiral®. -

[Tasta comienzos de los afios setenta, los criterios econd~
micos prevalecientes en el Ejército eran los tradicionales del
Chile de hace tres décadas: economia mixta, o1 las riquezas
basicas y las empresas denominadas estratégicas en manos del
Estado. Pocos hubieran podido imaginar por aquel enton-
ces que bajo un Gobierno militar se realizarfa en Chile la
privatizacion de las grandes empresas del Estado.

En los primeros tiempos después del golpe, el Comité
Asesor de la Junta Militar (COA]), creado en 1974, que mas
tarde pasd a ser el Comité Asesor Presidencial (COAP), for-
mado por oficiales fundamentalmente de Ejército y algunos
civiles preocupados de asesorar a los nuevos gobernantes en
las politicas que seguirian, tuvo un papel significativo. Incluso
en muchas ocasiones actud de barrera de contencién donde
topaban los proyectos ultratiberales del equipo civil. Origi-
nalmente integraron ese comité, entre otros, los entonces co-
roneles Gastén Frez, Luis Dants y Horacio Toro Tturra.

Ya en 1974, por ejemplo, el ministro-de Economia de
ese momento Fernando Léniz Cerda?, llevd al Comité Ase-
sor una proposiciéon de privatizacién de la Corporacion del
Cobre (Codelco), la principal empresa del Estado -de Chi-
le. El proyecto no prosperd porque los militares lo impidie-
ron, desplegando una verdadera operacién defensiva contra
esa embestida. : TR LRI LI

Por esa época se iniciaba la primera-ola‘privatizadora del
Gobierno que involucrd empresas yibancos-que ‘estaban en
manos del Bstado en calidad de intervenidas:o traspasadas,
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pero no se planteaba siquiera la posibilidad de vender grandes
empresas plblicas. :

Cuando las ideas privatizadoras tomaron vuelo, hubo
algunos altos oficiales, como el general Gastén Frez, quien
—desdelos maximos cargos en Codelco— tuvo un papel
protagénico en 1980 cuando se elaboré la Constitucién y se
logré que quedara garantizado el caricter estatal de Codelco
y de la Empresa Nacional del Petréleo (ENAP).

Mis de veintiséis afios después, Léniz vuelve a insistir en
su idea de privatizar Codelco. Ahora el argumento es destinar
el fruto de su venta a mejorar la educacion, como expresd en
El Mercurio €] 30 de enero de 2007,

No obstante, mientras Pinochet iba asentando su poder
como miximo jefe del pals y los economistas fizeron con-
venciéndolo de las bondades de su «¢modelos, muchos mi-
litares se fueron transformando en entusiastas seguidores de
esta politica econdmica. Este proceso aumentd de intensidad
en la medida que los economistas fueron adquiriendo mas
poder politico y se fue generando un encuentro entre las éli-
tes civiles y militares, hasta llegar a conformar una verdadera
«alianzar, base de sustentacién del régimen de Pinochet.

Ya desde fines de la década de los setenta y comienzos
de los ochenta, el general (R) Augusto Pinochet configurd
st aparato de gobierno sobre esa «lianza UDI-Chicago-mi-
litares»®. Este fendmeno se advirtié en distintos ambitos del
Gobierno, pero es especialmente nitido en el terreno econd-
mico, donde se fueron estrechando los lazos entre dos grupos

que no parecian tener mucho: en comiin: los economistas
civiles inspirados en la Bscuela de Chicago, partidarios del li-
beralismo econdmico a ultranza, y los militares que en Chile
tenfan una tradicién nacionalista y otorgaban al Estado un
papel importante en la economia.




La crisis de 1982 a 1983 obligd a los Chicago boys a
emprender una retirada de los puestos mds: visibles enla
conduccién econdmica que. fueron ocupados por:civiles
mis. tradicionales y por militares, pero, a-esa altura, las ideas
neoliberales habfan traspasado los puestos de mando de los
cuarteles. El impacto de la crisis no logrd, tampoco, destruir
los planes privatizadores que resucitaron en gloria y majes-
tad hacia 1984. La toma de posesién de Hernan Biichi del
Ministerio de Hacienda en febrero de 1985 marca no solo el
retorno de los econonistas a la conduccidén econdmicea, sino
el inicio de la tercera etapa privatizadora del régimen militar,
que fue la més significativa, ya que abarcé a las principales
empresas del Estado. Por ese tiempo, ya los altos mandos uni-
formados no presentaban resistencia a la privatizacién de las
ex empresas estratégicas.

Las investigaciones realizadas permiten concluir que la
alianza entre los Chicago boys y los militares —en servicio
activo o en retiro— fue una realidad en esos afios. Y que
altos oficiales del Ejército fueron coprotagonistas de un pro-
fundo cambio en las estructuras de la economia chilena, que
——entre otras cosas— incluyé el traspaso a grupos privados
—chilenos o extranjeros— de las principales empresas del
Estado. Sin la colaboracién estrecha de los idedlogos civiles
y los altos mandos militares, dicho proceso no. habria podido
ser realizado. : S .

Es preciso recordar, asimismo, que todas las «grandes tho-
dernizaciones» efectuadas por el régimen militar se gestaron
en un ambiente de falta de libertades, de debate restringido,
de ausencia de informacién para la mayoria y de informacion
privilegiada para unos pocos. El clima.impuesto por la dicta-
dura permitib que estas reformas, asi. como las privatizaciones
de las empresas del Estado, se hicieran con una rapidez y falta
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de transparencia que en una sociedad democritica no habria

“sido posible:

Pero- al fevisar lo que ocurre hoy en el escenario econd-

“mico, se advierte un fenémeno: los Chicago boys y los ejecu-

tivos ligados a Ja UDI, es decir los civiles que formaron parte
de esa alianza, mantienen sus lazos, sus posiciones de poder y
las consiguientes regalias econdmicas. Ex ministros, ex subse-
cretarios, los que fueron directores de servicios y asesores estin
presentes hoy en los directorios de las empresas que ellos mis-
mos contribuyeron a privatizar. Estos son prosperos hombres
de negocios que encabezan grupos econdimicos, que influyen
en el destino de los fondos previsionales de los trabajadores,
a través del control de las AFP, y que ocupan cargos en los
directorios de las empresas privadas. Sus influencias alcanzan
variadas y fundamentales areas de la produccidn y de servicios.

Con. los militares, la situacién, a simple vista, es distinta.
Tras una revision detenida de los directorios de las empresas
que encabezan el ranking del poder econdmico, después de
indagar en los directorios de:bancos, AFD, Isapres v compa-
fifas de seguros, solo se advierte casi por excepcitn la presen-
cia de algfin general o coronel que tuvo poder en la década
de los ochenta. - : : oo

Entre esas excepciones estd’ el caso del general retirado
Enrigue Seguel Morel, ex ministro de Hacienda de Pinochet
y 0ltimo presidente del Banco Central antes que este tuviera
estatuto autdbnomo. Fue considerado en su tiempo «el mds
Chicago de los militaress. Hoy se encuentra junto a sus anti-
guos compaifieros de equipo econdmico en el directorio de
fa privatizada Empresa Nacional de Telecomunicaciones (En-
tel), bajo la presidencia del empresario Juan Furtado Vicuiia’,

Otro general que estuvo ligado en forma pesinanente al
equipo econdmico es Manuel Concha Martinez, quien fue
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ministro de Economia y-presidente del Banco Central bajo
el Gobierno de Pinochet, después de haber estudiado econo-
mia en el programa de posgrado en la Universidad de Chile.

Uno de los mas-entusiastas privatizadores con matrcada
presencia en los directorios de los afios ochenta fue el ex
vicepresidente ejecutivo de Corfo, el entonces coronel Gui-
llermo Letelier Skinner. Hoy general retirado, aparece tras las
bambalinas del imperio creado por el ex yerno de Pinochet,
Julio Ponce Lerou, en directorios de empresas filiales de la
privatizada Soquimich®,

LoOS CIVILES DECISIVOS

Entre los civiles que participaron decisivamente en las pri-
vatizaciones figuran los ex ministros de Hacienda Sergio de
Castro, Hernan Biichi y Carlos Ciceres, quien también al
final de ese Gobierno ocupd la cartera de Interior. Entre
los artifices de las estrategias privatizadoras tuvieron un lugar
destacado el ex ministro de Mineria y Trabajo José Pifiera
Echenique y el ex asesor de Hernan Biichi, Bruno Philippi.
El primero, especialmente con su disefio del sector previ-
sional y la creacidén de las AFP. El segundo, con su visién de
largo plazo para el sector energético, en el que estuvo invo-
lucrado desde el comienzo del Gobierno militar. -

Junto a ellos destacan entre los mas significativos los
nombres del actual senador y ex ministro del Interior Sergio
Fernindez Fernandez, cuyo socio Vasco Costa, también ex
ministro del Trabajo, estuvo vinculado a la privatizacién de
Telex Chile; del ex canciller y ex presidente del Banco Cen-
tral Hernin Felipe Errizuriz, quien se ha desempefiado en el
Gltimo tiempo como. abogado personal’de Pinochet; del ex
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subsecretario del Trabajo Guillermo Arthur, actual presidente
de l2 Asociacién de AFP; del ex ministro secretario general
de Gobierno y de Vivienda Miguel Angel Poduje, quien des-
pués de 1990 ha contribuido a afianzar el imperio econémi-
co financiero de Alvaro Saieh —uno de los mis influyentes
civiles entre los militares—, y de Jorge Selume, quien fuera
director de Presupuesto bajo la dictadura. Saieh y su grupo
son los actuales duefios, entre. otras empresas, del Consor-
cio Periodistico de Chile (Copesa), que edita los diarios La
Tercera, La Hora, La Cuarta y la revista Qué Pasa.

Al finalizar el régimen militar ya se podia advertir que
el circulo se cerraba y aparecian a plena luz. del dia como
duefios; directivos o ejecutivos de las empresas que eran del
Estado, personajes como el yerno del general (R) Pinochet,
Julio Ponce Lerou, pricticamente duefio de Soquimich y sus
filiales —quien ademis posee otros cuantiosos bienes en el
sector forestal y- ganadero— y con intereses en otras empresas
que fueron del Estado; los ex ministros Sergio de Castro y
Vasco Costa, directores de Soquimich-en ese entonces, o el
ex ministro Jorge Cauas. .

Asi también-hay casos de personajes que: mantuvieron
un «pertil bajor en tiempos del régimen militar, pero que su
opinién era muy escuchada en las altas esferas del Gobierno,
Un ejemplo ilustrativo es el de Juan Hurtado Vicufia, un in-
geniero, gran amigo de Herndn Biichi, que fue miembro de
diversos directorios de empresas estatales y-que hoy es uno
de los empresarios mis poderosos del pafs. Similar es la'situa-
cién de Ernesto Silva Bafalluy, quien fuera uno de los mas
estrechos colaboradores de Miguel Kast’. Silva hoy es parte
del grupo Penta junto a Carlos Alberto Délano'y Carlos Eu-
genio Lavin, quienes estuvieron ligados a una: privatizacién
menos conocida, como fue la: del Instituto de Seguros-del
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Estado (ISE), que beneficid directamente a quienes son parte
del equipo. de mixima confianza del ex candidato presiden-
cial y actual alcalde de Santiago, Joaquin Lavin Infante. -
Hoy ellos siguen manteniendo destacadas posiciones en
la direccién de ex empresas pablicas o de otras empresas pri-
vadas de gran relevancia, y desde esas han logrado controlar
parte importante de la actividad econdémica nacional.
Resulta sintomatico, por ejemplo, comprobar que el
propio ex ministro de Hacienda y ex candidato presidencial
de la derecha en 1989, Hernan Biichi Buc, tal vez el mas
decisivo hombre de las privatizaciones chilenas, asumiera el
19 de enero de 2000 como vicepresidente de Soquimich, la
empresa que encabeza el ex yerno del general (R} Augusto
Pinochet; y que Carlos Eugenio Lavin y Juan Carlos Déla*
no mantuvieran por varios afios, hasta diciembre de 2000, el
control del Banco de Chile. = o
En fa actualidad, estos grupos dominan. dlversos sectores
de servicios que afectan el dia a dia de los chilenos. Aparte

de las empresas privatizadas, sus influencias: se extienden a

las AFP, donde administran los dineros de la prevision de los
trabajadores; a la salud privada, donde dirigen el negocio de
las Isapres y las clinicas; a:la banca y, en general; a las activi-
dades financieras. Uliimamente han incursionado- en forma
decidida en el mercado de los: seguros; que ha tomado gran
impulso, precisamente por su relacidén con el negocio de las
Isapres y de las AFP. N

- Todo esto ha reportado ganancias pecuniarias medldas en
mﬂes de millones de délares a-los socios de este firerte club
del pinochetismo econdmico, que se mantiene. incolume
pese al deterioro humano'y politice del general'y a algunas
peripecias. desafortunadas sufridas por algunos de.sus inte-
grantes. A la vez, la gestion de. las autoridades democriticas
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“se:ha visto complicada por este poder «ficticon'’ que se suma
5 las «amarras» institucionales y econdmicas dejadas por el

régimen militar.

PERFIL DE LOS HOMBRES DECISIVOS

A continuacién, una resefia de los hombres decisivos.y su
actividad actual.

Herndn Biichi Buc

Ingeniero civil en minas, fue ministro de Hacienda desde el
12 de febrero de 1985 hasta el 3 de abril de 1989, cuando
renuncié para postular como candidato presidencial. Su pe-
tiodo como mAaxima autoridad de la politica economica que
se aplicé en Chile en ese periodo coincide con la fecha en
que se realizd el proceso de privatizacion de las. que fueron
grandes empresas del Estado de Chile.

. Pue subsecretario de Economia (asumid en 1979), subse~
cretario de Salud (a partir de 1981), donde tuvo un rol clave
en la privatizacién del sector. E1- 10 de agosto de 1983 pasd a
ser'mimistro director de Odeplan. Estuvo. en ese cargo hasta
el 8 de mayo de 1984, cuando —tras la crisis de 1983— fue
nombrado superintendente de Bancos e Instituciones Fi-
nancieras. El 12 de febrero de 1985 asumid: como ministro
de Hacienda. : :
Junto. a José Pifiera y Mlguei Kast Eue uno de 105 1de0—
logos del Plan Laboral —en vigencia desde 1979~y dela
Reforma Previsional que se empezd a aplicar en mayo de
1981. Participé activamente en la Reforma de la Salud -y
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fue el miximo conductor del proceso de privatizacion de las
empresas publicas emprendido entre 1985 y 1989,

Biichi estuvo estrechamente vinculado a la privatizacion
de las empresas eléctricas y muy interesado en la privatizacién
de la Compafila de Acero del Pacifico (CAP). Entre 1979 v

1981 fue vicepresidente de esa compafiia. Al mismo tiempo,

fue director, vicepresidente y presidente de empresas ptibh-
cas desde mediados de los setenta. En 1975 hizo su primera
incursidén en el directorio de una empresa estatal al asumir
como director suplente de la Industria Azucarera Nacional
(lansa). En 1978 integrd el primer directorio provisional de
fa Compaiiia de Teléfonos, después de la intervencidn. En
1979, siendo vicepresidente de CAP, Hernan Biichi asumid
como vicepresidente de Endesa. En diciembre de ese ano
fue desigriado subsecretario de Economia. Se mantuvo como
vicepresidente de Endesa hasta 1982, cuando ascendit a pre-
sidente de la empresa, mientras era subsecretario de Salud.
Acompaiié a Biichi en Endesa el ex yerno del general (R)
Pinochet, Julio Ponce Lerou, como vicepresidente. Ambos
estuvieron hasta la crisis de 1983. G

- Bajo el mandato de Biichi en Endesa se efectuo la d1v1—
sidm de la empresa en filiales. Fue el paso previo ala priva-
tizacion que, tras el freno impuesto por: el colapso de 1983,
retomo la recta final a partir de 1985 bajo la batuta de Her-

nin Biichi como ministro.de Haciendai.! RRTHL

Astmismo, su hermano Richard: Biichi fue- -gerente ge-
neral de la privatizada Chilquinta y: después: pasod. a Entel,
donde es hasta ahora gerente general: Ha sido. envestos afios
hombre de confianza de Juan:Hurtado. Su:hermano. Marcos
Biichi «<heredd» el cargo: de:Richard:cuando: éste pasd. de

Chilquinta a Entel, donde estuvo: h‘gs't__étllﬁ'-yénfa dé Chilquin-

ta en 1999. Actualmerite; Marcos Buchl es’ gcfé_r_lte_' general
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del Consorcio Nacional de Seguros, de la compafiia Vitalis y
presidente de la Asociacién de Compaiias de Seguros..

Hernin Biichi es desde 1994 presidente dela empresa de
productos alimenticios Lucchetti, del grupo Luksic; miem-
bro del directorio la multifienda Falabella y de la metaliirgica
Madeco, todas clasificadas como grandes empresas, donde sus
gerentes generales reciben sueldos liquidos mensuales supe-
riores a los 10 millones de pesos.

. A la participacién en esos directorios se sumo en 1999
la presidencia de P&S, el holding Prevision y Seguros de
su amigo Juan Hurtado Vicufia, Asimismo, desde enero de
2000 se desempena como vicepresidente de Soquirmich, la
privatizada Sociedad Quimica y Minera de Chile, que que-
dé en manos del ex yerno del general (R) Pinochet, Julio
Ponce Lerou. SO,

Para tener una idea de lo que este nuevo cargo le repor-
ta al ex ministro de Hacienda Hernin Biichi, vale la pena
consignar que durante 1999 el holding Soquimich gastd
565.380.306 pesos en dietas para el directorio. Bl vicepresi-
dente anterior, Patricio de Soimjnihac, obtuvo por ese con-
cepto casi 230 millones de pesos' e

Hernan Biichi. participa asimismo.. en chrectonos de
otras compafiias, entre elios el de Cecinas San Jorge, de su
amigo Alberto Kassis. La influencia del ex ministro-y ex
candidato a la Presidencia se proyecta a distintos planos.
Ademds de sus constantes columnas de opinion en las pagi-
nas de Ef Mercurio, desde de este afto acompafia a su amigo
Alvaro Saieh y su grupo en el directorio del conglomerado
periodistico Copesa. . "

En.el campo universitario agregd a la. condlaon de'pro-
fesor la de socio de la Universidad del. Desarrollo, eje. inte-
lectual del grupo Penta que reline a foaquin Lavin, Trnesto
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Silva Bafalluy y Cristian . Larroulet con: los empresarios
Carlos Eugenio Lavin y Carlos Alberto Délano. Desde el afio
2000, Hern4n Biichi es el presidente del consejo directivo de
esa universidad. ’

Sergio de Castro Spikula

Considerado en su tiempo el maximo idedlogo del miode-
lo ultraliberal inspirado en la Universidad de Chicago, fue
asesor del Gobierno de Pinochet desde la primera época,
Antes del golpe habia sido uno de los gestores de la estrate-
gia econdmica que se impondria. Fue nombrado ministro de
Economia el 14 de abril de 1975 y estuvo en ese puesto has-
ta el 27 de diciembre 1976, cuando fue designado ministro
de Hacienda. Se mantuvo como jefe del equipo econémico
hasta el 22 de abril de 1982.

Desde el Ministerio de Econormia y luego como titular
de Hacienda fue motor y artifice de las privatizaciones des-
de su etapa de disefio y preparacién de las condiciones para
llevarlas a cabo. Fue De Castro quien encargd los prime-
ros estudios sobre privatizaciones a sus. asesores. Hacia 1975
trabajaron en esa tarea Juan Hurtado v Hernén Biichi.

Aungue se le-identificaba como un académico, De Castro,
al-dejar el Gobierno, incursiond de-lleno en Ias actividades
empresariales. Partié como asesor de Agustin Edwards y fue
gerente del Banco Edwards. Estuvo en ese cargo hasta 1985,
cuando el banco fue vendido a Jacobo Ergas. No obstante, por
mas de diez afios se mantuvo como director del Banco Ed-
wards y a comienzos de 1996 pasé a ser presidente de dicha
entidad'?, hasta mediados de 1999, cuarldo gestd el traspaso de
sus acciones v las de:la famnilia Edwards al grupo Luksic.
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A fines de la década de.los ochenta, en 1988 y. 1989,
participd en el directorio de Soquimich, la empresa salitrera
privatizada. Ademais, era presidente de la metaltirgica Cintac,
donde tenia el control junto a Juan Carlos Latorre Diaz, hasta
hace pocos meses, cuando la vendieron a la Compariia de
Acero del Pacifico (CAP). :

Con Latorre y el grupo encabezado por Alvaro Saich
eran propietarios del Consorcio Periodistico de Chile (Co-
pesa), pero De Castro y Latorre Diaz vendieron su parte en
Jjunio de 2000, También eran socios con Saich y su grupo en
la AFP Provida, donde Sergio de Castro fue presidente del
directorio. Los negocios de De Castro y sus socios se han ex-
tendido también a otros paises latinoamericanos y hasta 1999
era presidente del Banco Transandino. en Argentina. .

Tras las ventas efectuadas en los dltimos meses, el ex mi-
nistro de Hacienda se estd concentrando en el negocio in-
mobiliario, donde, junto a Latorre, opera como Grupo Ecsa.
Duefios de-una supertficie de 1.600 hectireas en. Chicureo,
tienen entre sus proyectos el denominado «Chamisero», que
abarcaria 500 hectireas urbanizables en una primera etapa,
con una inversidn —segtn se ha dicho— de 620 millones
de dolares y una edificacién prevista de 7.800. viviendas®.
Por eso, para Sergio de Castro resulta crucial que se decida
la carretera de acceso nororiente a Santiago, ya que esta le
valorizarfa aiin mds sus terrenos.

Jorge Cauas Lama

Ingeniero civil, master en Economia en: la Universidad de
Columbia, nacié el 13 de agosto de.1934; ni por edad ni por
formacion: pertenece al grupo UDI ni a los Chicago boys.
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Estudié en el Instituto Nacional v en la Universidad de Chile.
Trabajé en Endesa entre 1952y 1962. Fue director del Banco
Central entre 1962 y 1968, y vicepresidente entre 1967 y
1970, bajo la presidencia de Eduardo Frei Montalva. Entre
1970 y 1972 fue director del Instituto de Economia de la
Universidad Catélica, y después estuvo en Washington como
director del Centro de Tnvestigaciones para el Desarrollo del
Banco Mundial.

El 11 de julio de 1974 fue designado ministro de I—Iaw
cienda con facultades de «superministro». Su nombra-
miento marcd la decisién del general (R} Pinochet de
adoptar el modelo monetarista ultraliberal y a Cauas le
significo su alejamiento del Partido Demébcrata Cristiano,
al que habia pertenecido. Durante su periodo, que se pro-
longé hasta diciembre de 1976, se aplic el «tratamiento
de shock» sobre la economia chilena'*. Cuando dejé el ga-
binete, en diciembre de 1976, se vinculd estrechamente al
grupo econdmico de Manuel Cruzat Infante y Fernando
Larrain Pefia. :

.. Al sobrevenir-la crisis- de 1982, Cauas era ¢l presidente
del Banco de Santiago, principal entidad. financiera: de ese
grupo. En ese cargo habfa estado desde 1978.También, entre
1981 y 1983 presidié la AFP Provida, la mayor del sistema
previsional, creada por el grupo Cruzat-Larrain, S

Paralclamente, Jorge Cauas se mantuvo cerca del Gobler—
no de Pinochet, tanto que desde 1981 fue integrante de la
Segunda Cormisién Legislativa. :

Después fue presidente de Entel hasta 1990, Estuvo tam-
bién en los directorios de la sociedad Cruz Blanca S.A., la
empresa holding. del nuevo' grupo Cruzat, y presidid. hasta
1997 1a Isapre Cruz Blanca S.A.; que sé habfa mantenido en
manos de Manuel Cruzat Infante, hasta que se la vendié al
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grupo encabezado por Juan Hurtado Vicufa. Actualmente,
Jorge Cauas integra el directorio del Banco de Crédito e
Inversiones y- es; presidente. de Ja compaiia de seguros Axa
Seguros Generales. :

Carlos Caceres Contreras

Ingeniero comercial, fue ministro de Hacienda desde el 14
de febrero de 1983 hasta febrero de 1984. Antes habia sido
presidente del Banco Central entre abril de 1982 y agosto
de 1983. .

Carlos Ciceres fue el hombre de las finanzas en la cam-
pafia de Pinochet para perpetuarse en el poder a traves del
plebiscito de octubre de 1988. En esa oportunidad, Ciceres
disefi6 el instrumento de «los bonos de la libertad» para ob-
tener financiamiento entre los empresarios. Después de la
derrota acompand al dictador como ministro del Interior,
desde .el 17 de noviembre de 1988 hasta el término de su
régimen el 10 de marzo de 1990.

Admirador de Friedrich von Hayek y de Milton Fried-
man, estrechamente relacionado- por décadas con el grupo
de Pedro Ibaficz, fue rector:de la Universidad Adolfo Ibifiez
—en 1990 y después permanecidé como vicepresidente
ejecutivo.y:profesor dela universidad hasta octubre de 2000.

Desde 1991 preside el Instituto- Libertad y Desarrollo
—vinculado a:la UDI—, principal centro de difusion del
pensamiento y opinién de la derecha chilena: Carlos Caceres
ha reconocido en entrevistas que la-UDI es el partldo que
mas lo interpreta en lo politico. i :

CAceres se caracteriza por su activa presencia en directo-
rios de grandes empresas. Actualmente preside la Compafiia
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Chilénia: de:Tabacos; otta- de Jas mayores empresas-del- pais,
donde 5€ caleula que ¢l gerente genéral tiene uina refitunera=
cion: que se-eleva sobre los: 10 millones de pesos ¥ las dletas
por ‘directorio: son suculentas., b

“Participa ademas en el directorio de la multltlenda Alm
macenes Paris v en Industrias Alimenticias Carozzi —cuyo
presidente es Gonzalo Bofill de Caso—, entre. otras'

Segiin un articulo de la revista Qué Pasa pubhcado en
1997, Carlos Caceres en ese momento. reunia diez directo-
rios de sociedades andénimas. Eso le:significaba —sobre la
base de datos de diciembre de. 1996— un-ingreso mensual
superior a los 26 millones de pesos en moneda de esa fecha,
lo. que:lo- situaba-entre -Jos: «directores. top», en-el segundo
lugatdeeserankmg G prp e e sl

.Como-otros de:sus colegas ex mmlstros 1a presidencia
del Instituto:Libertad-y - Desarrollo. reﬂeJa su-interés pohtlco
que también éxpresa. en sus: libros.: PR

-/Tras la-crisis- de: Enersis-Endesa, que s1gn1ﬁco ]a renrada
del- primer platio de-José Yuraszeck; Ciceres. fue designado
presidente del directorio de Enersis, en reemplazo del polé-
miceiezar de’ lazelectricidady. Desde- abril-de 1993, Gaceres
era; el presidente:de’ la: compania- Chilectra: Metropolitana
{conocida también - como: Chilectra S.A:); uno: de:los. cen-
tros neuralgicos:del poder.eléctrico-que encabezaba José Yu-
raszeck. Por’eso; su designacién fue considerada-una «férmula
de continuidad:en:la’administracién: del- holding: eléctricon.
No obstante, su: presencia-alli no perdurd como:en los: otros
directorios en los:qué ha:formado: parte desde hace afios. El
caso Enersis lo .envolvid-hasta llevarlo:a los-tribunales, don
de el diréctorio.de la empresa ha tenido: que-dar: cienta: de

stis:acciones: fo

-Bruno Phﬂlppl Irarrazabal

'Ingemero ClVll asesor de Hernan Buch1 cuando este: ﬁle mi-
‘nistro.de Hacu:nda yuno de:sus:mejores amigos, fue secre-

tario general: de la: Comisién :de:Energia entre mediados de
los setenta:y, 1984. Se le considera uno de los cerebros.de la
privatizacion de las empresas y.de las nedidas que apuntaron
a la jibarizacién de la Universidad de Chile. Esta entre los
disefiadores:de la privatizacién de la-electricidad: - 5
... Su.participacién en la venta yien la compra de la cen-
tral hidroeléctrica Pilmaiquén —ex planta: de Endesa—; que
inaugurd: esta modalidad, fue uno de los primeros episodios
polémicos:del proceso: privatizador. Desde. 1982, Philippi fue
director de esa; empresa prlvatlzada hasta ahora cuando ha
intentado su venta: LT R
-+ Pesde; 1990 hab1a sido el pres1dente de la pr1vatizada
_Ch__ﬂgen_er_ (Gompafiia: ;_Chﬂena ..de: Generacidn:: Eléctrica),
actualinenté; llamada. Gener; donde su gran amigo Juan An-
tonio Guzmin. Molinari - se -desempeiié: darante: el -mismo

penodo Como. gerente general T

Su fallido intento.de-alianza. estrategu;a con ia compama
p_ctr_q_l__c_rg-. ftance_:_sa_:_T_o_talP-lr_xaE:]f y. la.posterior asociacion entre
esta-y. la estadounidense - AES: Gorp‘or:}l’:ion; llevaroni -a. Phi-
lippi al. mayor traspié en su, vida'empresarial. Con los hechos
que. culminaron en laadquisicion. de'Gener.por parte: de AES
el pendltimo dia. de diciembre: del:afio. 2000, terminé. una
era: para Bruno: Philippi; quien: habia-sido- admirado: por:su
habilidad para mancjar.y. desartolliar una empresa «sin; poseer
una aceidny;como. &l mismo habia aﬁrmado R -

Gener es.una dé las ;grandes emipresas del: pais;y. la se-
spués:de. Enw

gunda en: terminos de- generacion; eléctrica
desa. Bruno Philippi, a la vez,_pres_ldl_a_ o
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sociedades en:las que el grupo tiene participacidn; tanto-en
Chile como’ en-otros' paises. de América. Latina.. Asi, hasta
diciembre: de'2000:exa el presidente de Gener Internacional,
de Chiver S.A.., constituida en Colombia en: 1996; vicepre=
sidente-de Gener en Argentina y miembro del directorio:de
Energy Trade and Finance Corporation. Asimismo; integraba
el directorio. de- Merchant Energy Group of the Americas
Inc. (MEGA). - : - :

En todas-estas: empresas . paruc:paba tam‘men Copec la
mayor.emptresa privada.chilena’®, de propiedad del grupo de
Anacleto: Angelini; quien no vio: con buenos:ojos- el inten=
to.de- Philippi.y Guzman de llevar a.icabo. la: férmula:de: 1a
«alianza estratégicar conila: petrolera francesa TotalFinaElf, A
raiz de ese episodio; que prosiguid con la asociacién de Total-
FinaEl y.la eléctrica norteamericana AES Corporation:y:la
compra de la'empresa eléctrica pot parte de AES; por prime-
ra.vez se puso-en duda la capacidad de: direccidn de Philippi,
quien: desde-la. privatizacién: actud. como.virtual duefio: del
holdmg sin-ser el ‘propietario:de las-acciones. e

.- La. remuneracién: que ha: recibido: Philippi-en estos
afios por: désempeiiar 12 presidencia:de: Gener-es tina- dé las
mas-elevadas: en: ese tipo: de cargos; En-el-Acta:de la Junta

de:Accionistas. de: Gener: de abril:de:- 2000 se'sefiala que:se -

aprobé .una:dieta: para-los: directores:de la empresa: de 120
Unidades Tributarias: Mensuales: (UTM) y..que:en ‘el caseo
del: presidente ‘és ‘el: doble: de:esa:surna; Esto significa: que
la: presidencia:de Gener:le'reportaba-a Brano: Philippi: por
concepto- de:xdieta:240-UTM: (brutas):al mes, lo: que equiz
vale a 6.584.400 pesos: mensuales'’s: Enr la: Junta: Ordinaria
de Accionistas realizada:en- abril de 2000, donde se aproba-
ron. esas:elevadas: dietas, se ‘manifestaron votos en contra:de
accionistas:de ADRs .
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Nosesefiala:cual esel sueldo:del gerente;pero-a la'luz
encuestas’ iyiestudios efectuados por empresas cotisultoras
puede estitmar que el gerénte general de: Genér obtendrla
entre unos 10 y 12 millones de pesos al mes. SIS
rune Philippi es consejero de Ia Soc1edad de Fomen-
to ‘Fabril -(Sofofa), la maximaentidad-de los- industriales e
integrante de la-Junta Directiva- de’ la- Universidad - Andrés
Bellor—=de propiedad: del-grupo- Saieh—; ctiyo presidente

¥a:hasta enere- Juan: Antohio Guzman, quien fue demgnado
““rector recientemente: SRAREE = o BEE
B3 de enero-de 2001, el mismo  dia que los represen-
tarites de"AES tomaban el control de la eémpresa'y elegian al
directorio” que reemplazaria al-conducido- porsBrutic:Phi-
ppi, el ex presuiente fue: ob_;eto de um homenaje en el Ciub
ouse del Arrayan: - i PR I e
A laecelebracidnyasi 13 definieron ‘varios asmtentes
“que especificaban-que no’éra un «desagravioy- convocida
por el vicepresidente ‘de la Sofofs; Juan Eduirdo Errdzuriz,
coneurrieron Numeresos- empresarios, y el discurso’ éstuvo-a
¢argo’ de Richard Biichi-Bug;-¢l hermano - de- Hernan y-ge-
rente- general-de. Entel:Brilléd porsurausenciayen ¢ambio, €l
presidente de la entldad empresarlai y pres1dente de Copec,
: Fehpe Lamarca : .

Juan Fuetido Vicudia oo

Ingenteror civil ¥ empresario, atinque “durante muchios ifios
‘tuvo bajo perfil piiblico, Juan Hurfado es o de 168 hoinbres
clave enel proceso-de’ privatizaciones- de empresas-estatales
v-en‘el:controlidel poder ecottdindco e se configurd des-
pués: Désarrollésuna gran- aniistad- con Hernian ‘Biichi*Bic
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desde los tiempos:de estudiante universitario. y:los: vineulos
se mantienen’ firmes hasta:- hoy. Ea prithera: tarea: que se-le
encomendd fue: tealizar unperfil ﬁnanmero de las empresas
estatales para su futura privatizacin: - SRR
+Pecincuenta’y dos afios, ex alumno: del: Samt Georges
y de_ ingenierfa de la. Universidad - de Chile; juan Huartado
es-cuilado: del dirigente de Reenovacién Nacional Ricardo
Rivadeneira (casado con su hermana Mercedes) y.del conges
jal de Renovacién Nacional por Las Condes Carlos: Larrain
Peila (casado con su hermana Victoria); quien —a su vez—
es hermano.de Fernando Larrain Pefia, ex socio-de Manuel
Cruzat en-el-grupo. Cruzat-Larrain y actual socio de: Jose
Yuraszeck en CIC:: ; T L)

Fue Juan Hurtado quien: presento a Heman Buch1 h's Ser-
gio de Castro en 1975. En la misma época, Hurtado-entrd
al directorio de:Soquimich; donde-desartollé amistad con el
yerno del general: (R): Pinochet; Julio Ponce Lerou.

++Susactividad:en Jos directotios de las emipresas estatales
contmuo ervla-década de:los setenta. En Endesa estuvo hasta
1982. En. Chilectra: fue-director desde 1977 hasta: 1981, yya
en los:ochenta fue: el primer- premdente de Chllmetro en
1982y 1983.+ b R B e e, e

‘Desde ﬁnes de Tos seterita se vmculo correl grupo Cru—
zat-Larrain, por ese entonces e mas poderoso griipo écond-
mico del pais y el mis cercanoal Gébierno de Pinochet. Gon
posterioridad, su mis constante: «compafiero:de:rutan ha sido
el empresario Eduardo Fernindez Ledn; tambiési vinculado
histéricamente: a Matinel: Cruzat; de: qmen habla 51do com=
panero de‘colegio®.. s TR L L

¢ Juan Hurtado'y. Eduardo Fernandez Leon vienen: ha—
cu_:ndo snegocios:juntos: desde . comienizos -;de---Io_s- ‘ochenta.
Antes: de-la: bancatrota que llevé al. derrumbe: del “sistema

48

nanciero chileno; lograron: vender al propio Cruzat sus:ac-
ciones'de Porestal S. A, empresa matriz del imperio-que con
u sobreendeudamiento fue factor clave:de la hecatombe que
fecté duramente la cconomia nacional.. « - b
Por: otia: parte;: fa’ familia. Hurtado ‘Vicufia' era: por esa
época duefia‘de empresas medianas y pequefias; entre las-que
estaban Lota Green; la Inmobiliaria Les Pajaritos, la. Compa-
itfa Nacional de. Cueros; Muebles Andes y la.Productora de
\limentos para Peces, Alitec. . SR :
Cuando los activos de. Cruzat«Larram cayeron:a la denom
~minada «irea rara» de la economia y el Gobierno.los comen-
zba liquidar, a. mediados:de los: ochenta; la: familia. Hurtado
‘adqiririé wn: 1,6 por ciento de las acciones: de’Copec: El'pa-
‘quete:se- fue- incrementado, Jo que:permitié a Juan Hurta-
do Hegar a ser director de. Gopec;actualmente: la; prlnmpal
- empresa del grupo-Angelini. TR
“iiv Cong posterioridad; Hurtado -y Fernandez Eedmn: partl—
“cipaton- activamente éti la’ privatizacién: de:Chilquinta; una
de-las tres: empresas:en quie el equipo ‘econémico: ‘el ré-
gimen;militar: dividié -a. la-antigua: Chilectra- Metropolitana
(Chilmetro): En la gerencia general-dé-Chilquintainstalaron
- a'Richiard Biichi Bue, hermano de Hernan; quien a lo largo
de los afios se ha transformado érni el brazo.derecho de Flur-
tado; Pero la relacién de Huttado.y-Ferridndez con:los Biichi
abarcaa toda la familia. del ex ministro: s
::Una importante operdcibn efectuada en:el ultlmo tiem-

po por Hurtado que 1o consolidé-entre los grandes: grupos,
fue:la adquisicién del: 57 por:ciento de ‘Gruz Blanca: Previ-
sidn.y- Seguros-a Manuel-Cruzat. La operacién, estimada-en
200-millonies de délares; 1o convirtio’ en'el propietario de las
ermprésas mis valiosas del grupo. Crazat, entre las que estaban
fos seguros; la Tsapre Cruz. Blanca y -las: AFP: de Cruzat en el
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-exterior. Posteriormente; vendié: la- Isapre:y sé quedé-con
los.seguros: v v Sl sl s
«.. Elholding contralor pasé a- denominarse Previsibn 'y Se-
guros (P&S) y nombré presidente de la compafiia a’'su-amij-
go Hernan Biichi. Con posteriéridad; Jjunto-a. Banvida, del
grupo Fernandez Le6n; Huartado adquirié: al: Bankers Trust
el Consorcio Nacional de Seguros de Vida: A la vez crearon
el Consorcio. Financiero —del que‘actualmente-es patte el
Consorcio Nacional—, que ingresé’ al pacto. del -Banco - de
Chile asociado con el grupo Penta: +.ioooi o

- = Ab Gonsorcio: Financiero incorporaron después en- cali-
dad de socios+—conun4;6 por ciento cada-uno-—+a JuanBil-
bao 'y Patricio Parodi; que tenfan la:experiencia del Bankers,
y designaren a Marcos Biichi Buc comnio gerente ‘general del

- Consorcio:Nacional: de:Seguros: yede Vitalis, - S

~+-En 1999, el conglomerado Chilquisita, conio se coniocia
al-grupe encabezado por Juan Hurtado v Bduardo Fernandez
Leon; decidi6. vender 1a privatizada Chilquinta:-~+a esa.altura

-denominada: Chilquinta. Energia~ al: consorcio- estadouni-
dense:Serapra-PSEG.La operacibn les significd una ganareia
~de 255:millories de: dblares.Coneso pagaron al Bankers Trist
el Consoreio Nacional de-Seguros: -+ o0t 0w Gl
- ¥ral-terminar el afio 2000 Iograron: otro grani iegocio:
venderd sus socios:italianos deTelécom el 25 ‘por-cientoide
las acciones de la privatizada Entel'en-820 millones de- déli-
tes, 1o que les reportd una-utilidad contable de 470 millones

~de:ddlaresizox i R R e R e
++-Hacia fintes del Gobierne militar, Juan Hurtado se berie-
ticié con otra privatizacién poco. conocida plblicariente: el
yacimiento: Punta de: Cobre; que-eta de la ‘Empresa Nacio-
nal de Minerfa: (Enami). y: pasé a'sercontrolado ‘por:él:Bijo
la denominacién «Pucobren;el. yaciniiento ubicado en: la il
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‘Regidn. es:hoy- una sociedad: minera-de. la: familis. I—I'u_rt;i‘ci:'cj)E :
y:del grupo.Ferndndez Ledn: La controlan.a través de la-so2
ciedad:Pacifico V. Regién; propietaria. del 57 por:ciento: de

" las’deciones. oo

2o Asimismo, Juan Hurtado:y- los Fernindez. Ledn:incur-
sionaron en los Gltimos: afios en la: privatizacién: de: las em-

. presas. sanitarias,. pero: actualmente:-tienen :solo -el. 50, por

ciento de Aguas Décima, después de vender las acciones -de
Aguas Quinta, R R R ERey

++: Junto.a los Ferndndez Ledn, Juan Hurtado. tiene también
intereses en.el: campo: inmobiliario, como:por.ejemplo en el

- loteo Las Brisas de Santo:Domingo, donde también participa

el-grupo Penta, v en el proyecto residencial Ayres del Pilar
en Argengina. . RO : e c
-~ Diversos rankings efectuados. por- medios. de- comunica-
¢idn han situado a Hurtado —al igual que.a Ciceres y Bii-
chi-— entre las personas- que. contabilizan. mas directorios de
emipresas. a-su-haber. Presidente: de la privatizida Entel, Juan
Hurtado es miembro del- directorio de: Copec y-de:Soqui-
mich.Todas' estdn . entre.las: grandes empresas:.del. pafs,; con
elevados sueldos.gerenciales yisuculeritas - dietas de-directorio,
En‘empresas.de esa-envergadura se calcula que ¢l sueldo bru-
to:de un: gerente general ‘estaria entre los: 14.y.1os 20 'millones
de pesosalmes,y guie ekliquidono bajaria de-los: 10 millones
de Pesos. i, ol b e L v
- Pero: en-el caso-de Hurtado-los ingresos:que:le ‘hari re-
portado. sus. negocios: de los iltimos ‘quince: afios: se:miiden
en millones de.délares y no- de pesos: A:10s:470 millones: de
dolares de:utilidad .que Ies-significa la. venita de su parte ‘en
Entel; se-suma-el de:las acciones del Banco ‘de Chile que-el
Consorcio. Financiero vendi finalmente al: g’i:‘upo. Tarksic-en
diciembre de:2000;: ... s R R el R
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Qué harin:Hurtado. v Fernandey. COM. €805 récursos fres:

cos. esunade las incodgnitas con’que se inicid el afito; 2001:

Algunos:vaticinan: que ¢l fortalecimienté del: Consotcio Fiz
nanciero.y. los. seguros puede ser.un. camino. La -actividad
inmebiliaria puede estar también en el foco de interés; Tam-
poco le es ajena la minerfa. 'Y no se. descarta que; al menos
Hurtado, actualmente-director de Soquimich; se. interese en
participar mis-activamente en esa: empresa. .ol PR

Lo que estd claro hoy es que la venta de Entel: Ies dejo
con: recursos suficientes para efectuar mis de. alguna apuesta.
Y que tanto: Juan Hurtado como su socio: Eduardo Fernan—
dez Lcon hap: demostrado ser buenos apostadores

Julib:‘Ponc'e Lerow: i o

Ingeniero-forestal,-estuvoricasado: COIII Verénica Pinochet Hi-
riart, Desde.el:10:de-junio ‘de-1978 fuié presidente de: Celu-
losa: Constitucién (Celco); que-estaba en:manos del.Estado,
Ocupo ese-cargo-hasta, 1979, cuando: Celco fue licitada, -

< Brrjulioide: 1979; Porice: Lerou fue designmado gerente de
ettipresas de Cotfory estivo: enesz posicion hastaabril de:1983;
cuatido fité nombtado.gerente general de:Gorfo. Pero alcanzé
aestarsolo unos meses, ya que ¢l 15- dejulio de 1983 tuvo que
renunciar, tras tun gran ‘escndalo suscitado por la. poca-transs
parencm ent tornera-su ripida forma de hacer fortuna. i

“iAparte de sus: cargos:en el 4mbito: forestal, Ponce Le—
rou participd activarriente: en los directorios de. las: emipresas
plblicas; Ya en 1979 fue: designade presidente e -dos:im=
portantes émpresas:la Compaiifade Teléforios: v la: Industria
Azucarera :Nacional (lansa). Eri/ambos| l'cargos: semantuvo
hasta 1982. Desde 1980:a. 1983 fue pres1dente de Soquimich.
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En:1982: pas6- a: ser:también- vicepresidente: de- Endesa.
ese-momertto; el premdente de:la empresa eléctrica era
Jernan: Biichi; ST TR T SRR
Ponce:Lerow: debié: dejar todos esos:eargos: en julio: cie
1983. Por: ese-entorices'ya se” sabia-de las iriversiones’ qtie ha~
- biaefectuado- siendo funcionario publico: que: 1o hicieron
‘propietario-de tierras.y animalesa lolargo del pais. Entre los
que se le: conocian: estaban el fundo-Puyehue, en:la:comuna
“de Entre Lagos; EL-Cardenal; junto a Puyehue; Vista Hermo-
. sa, cerca de Temuco, y otras propiedades como. un: estableci-
miento de cultivo de choros zapato en Toltén... .. :
+ E1-23 de-agosto de 1983, Julio Ponce: Lerou presento su
-renuncia: a-lapresidencia: del directorio-de: Soquimich, don-
de estaba: desde 1981: Acusado de «enriquecimiento-ilicitos,
tuvo que dejar todos sus cargos piblicos. Sin embargo, tres
-afios mas tarde;después de un. procesoiniciado por.la-misma
" Corfo, que estaba por-agirellos afios:bajo tutela militar; y.en-el
que se-hizo parte el Consejo de Defensa del Estado, ebtuvo
-un:vetedicto. favorable de los: tribunales de: justlcla 87 prosy
guid su.vida de negocios. : ok
o Con. posterioridad; en 1984 v 1985 la propia: Corfo le
concecho: eréditos por 150,000 Uriidades: de Fomento (LJF)
através de-la-sociedad Monasterio,: con:latgos-periodos de
gracia =-cuatre..y- dos: afios—, para: financiar. proyectos: ga-
naderos. A pesar-de las facilidades establecidas, el pago. fue
a destiempo.y.no se le cobraron. reajustes. ni: intereses.. Esto,
surnado a las diferencias en tasaciones de animales y: tierras en
el momento de la «dacién. en pagon, implicariz una. pérdida
para ei Estado superior a las 100.000.UE e
~+:Esun hecho-evidente:que a Julio Ponce Eéroty'sus cargos
phblicos:y sus:lazos familiares le ayudaronia cohesionar: una
prospera:posicidn’econdmica:. Cuando tuvo ‘que-alejaise de
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la- actividad: pablica; la. tarea-ya:estaba: hecha:: habia logrado
crear-uria-bien armada red de familiares y.socios que==con
la. venia de militares v del equipo economlco civilzaleanzd
hiasta:los principales puestos: ejecutivos-en las emipresas-esta—
tales: mas importantes: Codelco-—donde - su. sacio: Patricio
Contesse llegd a ser-vicepresidente—, Soquimich y - CAP.:
Precisamente cuando. Ponce: Lerou tuvo. que sumergirse
aparecié a la cabeza del:igrupo el-entonces. vicepresidente
de: Codelco; Patricio Contesse: Gonzilez, quien exhibia a esa
altura. una carrera tan: metebrica-como. multifacética, estre-
chamente ligada al ex.-yerno de Pinochet. - ST
- No:obstante; 'en- 1987 Julio ‘PonceLerou reaparécid con
Ia:privatizacién:-de Soquimich, la-empresa-productora de sa-
litre y yodo:dela:que habla sido eJecutIvo én-representaciéon
del Estado:: EAEEERRE T R :
-+ Juntoa su grupo encabezo la privatizacion: dela produc—
‘tora: de-salitre. matural y-yodo. Una: herramienta clave en-ese
‘proceso-ha sidola:sociedad de inversiones Pampa Calichera,
‘queses- el principal ‘accionista de Soquumch y ‘estd baJO el
control de Ponce Lerou.: :
#Desde1987:Juliv: Ponée ! Lerou ‘es premdente de So—
qunmch.y susocio-Patricio Contesse; gerenté:generalde la
-empresd igue- cuenta: con:mas: de-un millén de hectareas de
propiedad minera.y ha diversificadoisu: "“roduccwn ineursios
nando hacia el litio y-el cernento

José Pifiera Echenique
El:caso:de -_]‘osé- Pifiera es-especial: Su obses

previsional* que. ide6 para Chile lo ;
mundo tratando dé que se aphque N mod

o similarjconun

entusiasmo que no decae conel.correr de los afios. Ingeniero
comercial, fue ministro- del Trabajo y. Previsién‘Social-desde
¢l 26 de-octubre de 1979 hasta el.29 de diciembre de: 1980.
Durante esa-época fue:autordel denominado Plan Laboral y

- junto: con-Hernin Biichi y: Miguel Kast 'diséfié: Ja: Reeforma

Previsional que entrd a regir en mayo de 1981, Desde-enero

- de-1981, José: Pifiera se desempefd como ministro de Mine-

ria. Estuvo en ese cargo hasta 1982 y fue también el prineipal

* autor del Codigo de Mineria..

Desde diciembre. de 1987 fue premdente dela prlvatiza—
da Chilmetro —surgida de la division de. Chilectra previa.a
Ja privatizacibn—, que después pasé a llamarse Enersis. En

- 1992 y-1993; Pifiera fue miembro:del directorio de Endesa

——eni representacién-de Enetsis= y una‘de las figuras: clave
dela nueva administracién de: Endesa en la primera etapa-de

swprivatizacion. Se le.veia como:uno de los «cerebros» tras Ia
* operacién de toma de control:de:Endesa.

- José: Piflera,: creador del sistema - de- prevision ptlvada
_constltuldo porlas AFP; afianzé su poesicién en Endesa a fines
de los ochenta gracias, precisamente, a los directores-que re-
‘presentan a las-AFP: Ms tarde, no obstante; dejé ese: directo-
rioy:se distanciérde su-amigo José Yuraszeck;a'quien: critico
pablicamente. por la operacién con Endesa Espafia en 1997

Tras un fugaz paso por la-actividad-politica (fue elegido
‘coricejal en-las elecciones municipales:de-1993 por.la co-
muona de Conchalf.y posteriormente, renuncié a su cargo.y
postulé-a fa Presidencia.de-la. Republica; donde ‘obtuvo: alre-
dedor de un 6 por ciento:de los:votos); eneldltimo. petiodo
se ha dedicado alos negocios y a consultorias internacionales.
Viaja.por todo: el mundo destacando:las:véntajas: del sisterna
-privade de pensiones; que ¢l diseii &y asesorando a‘gobiernes

y grupos particulares.::.
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~En:los dltimos: meses se: ha -dedicido-especialmente a
<cvender» su reforma “previsional “en- Estados: Unidos; desde
el Instituto: Cato; donde el modelo. de privatizacion: prévis
sionalen lavlinea ‘de Pifiera se ha convertido én-uno: de los
prograimas estrella de la'entidad: Se afirma que el ex ministro
chileno: confia en’ que. con la-eleccion: del-nuevo presiden-'.
te-de Estados- Unidos; George Bush ]r su- feforma podna
ser-aplicada®: :

Alvaro- Saieh Bendeck ::-

Ingeniero: comercial; prorrector de la:Univetsiddd de: Chile
y-ex decano de-la Facultad de Economia: Integrd los direc-
torios de diversas empresas del Estado, fue asesor del equipo
econdmico vy se-le cortocia como persona de gran mfluencia,
espe(:lalmente entre los militares.. bt ds e

= Aparte: de-la universidad, inicié- sus- act1v1dade‘; empresa-
rlales erx- Sogeco y en la-consultora: Econsult; que- ‘tenia- con
otros: colegas. NESTN. : . o

“Entre-1982:y 1984 estuvo en el d1rector1o dela Empresa
Nacmnai de Explosivos (Enacx); y entre 1983.y 1984 i integrd
el ditectorio. de: Chilgener, antes.de la-privatizacién: de esta
empresa que-nactd de la-divisién de Chilectrayso =i

~~Facia:1986, en pleno: proceso privatizador; se le senalaba
come integrante- del grupo: que fue denominado «los Tuca-
nes», todos funcionarios y- asesores-del Gobierrio. militar que
diseftaron-y:ejecutaron. las privatizaciones de las ex empresas
del: Bstado. - i sobtnn b

s Lnego :pa'séi' al:Banco. Osorno'-cuaﬁdo .el-.gr.{lp_o .Abum'o:—

hor-Kassis tormé:el controlde 1a- éntidad! Duraite vitios afios
fue gerente general y después vicepresidente:: o
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Mis:tarde fize:socio. del-ex-ministro-Sergio de Castro y
& Juan Carlos Latorre en el Banco Osorno la:AFP-Provida
En: 1999 traspaso Prowda al banco espanoi Bﬂbao V1zca—
i, que después se fusiond:con el Argentaria. El-grupo Saieh
quedd con un paquete accionario del Banco: Bilbao: Vizcaya
Argentaria (BBVA) y él.como asesor: prevmlonal de la entidad
:'Pa"aAmerlca Tatina; o obenh o e b s i s it B
oAl mismor tiemipo - encabeza el grupo que-controla-el
“‘Banco Corpbanca yla Compaiifa de Seguros Corpvida. -

- En junio de 2000 les compré a Sergio de Castro'ya Juan
“ Carlos Latorre: Diaz su parte en Copesa, que edita los diarios
L' Térceta, Lo Cuarta y la revista Qué Pasa. -+

- Adeinas de-sas :actividades financiefas; actuatiniénte. su
_interés se:concentraren- dos ambitos: elde los medios de
domunicacion, particularmente el diario; LaTercera,;y-en-el
wiversitario: Bs:uno-de:los:duefios: detla Universidad-An-
drés-Bello, qiie quiere ser:convertida:por Saich y-su-gru-
po-en la principal- universidad privada-del: pais, orientada
~a“sectores- medios: en-una abierta-de’ competencia -con la
Universidad de: Chile, segan lo han declarado algunos de
: sus mtegrantes St ER

- José: Yuraszeck Troncoso '+

Tras s estrepitosa caida ‘en ‘agosto: de 1997, después de:la
venta-de Endesa;pocos hubieran-apostado’a una-reaparicion
tanpronta: del ingeniero José Roberto Yutaszeck Troncoso,
el ex «zar de la electricidads: No. obstante, primero: fevan=
t6.suivoz: en-retniones empresariales ¥ politicas’y yardesde
octubre de 1999 empezd a’hacer:piiblicos sus negocios en
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distintas: ireas; ‘entras;aiin no. terrinaba: de deﬁmrse su

SltuaCIOIIJudJCIal b s et § i folond
- Militante de ia UDI Yuraszcck se. mostrd: euforlco cele—

brando. «el triunfor:de:su. candidato Joaquin Lavin:el 12 de

diciembre de 1999, tras conocer los resultados dela primera
vuelta'de laieleccién presidencial.. g SR
=Gran: amigo-de Ernesto. Silva Bafaliuy, Yuraszeck qmen
habla estudiado ingenieria en la Universidad de: Chile, fie
—como Silva.y Lavin— discipulo de Miguel Kast. Fotjado
profesionalmente en Odeplan a fines de los setenta, llegd a
ser subdirector de esta entidad en 1982.- o
Su vinculacidon con-el sector. eIectnco data de: la decada
de los setenta. Por: ejemplo; en un; decreto. del 31, de Ages-
to de1978, firmado por:el general (R) Augusto Pinochet,
su. munistro .del. Interior, Sergio-Fernindez Fernandez,.y ¢l
-de -Hacienda; Sergio: de. Castro; se. contratd a- honorarios.a
Yuraszeck; en Odeplan, «para-preparar un: documento. sobre
la.energia eléctrica-en la X1 Regién» que incluiria:«el con-
sumo-de energfa:eléctrica. requerido, la: potencia. instalada
v la:proyeecién de dJChOS factores: para poder satisfacer las
demandas futtirass. o Censined i b b e :
= Deesde Odeplan pasd-a.set ejecutlvo de conﬁanza de las
entonces: empresas estatales: eléctricas.y luego participd en el
-disefio. privatizador para; finalmente, armar sociedades que le
- permitieron-quedarse con ellas. e nin i
- En.noviembre de . 1983. fue demgnado gerente general

-de la entonces-empresa. estatal Chilmetro, presidida: por Juan -

Hurtado: Vicufia. Desde ese puesto-clave encabezé el proceso
privatlzador de la; compama ‘de electnadad y se prlvatlzo
con ella:, G o :

= En 311110 de 1987 n'npulso la fabrlca_ on de somedades
: que__ se conocio: como__«O_p_.erac-mn-G_lpsplt_as». A través-de ese
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tocedimiento; Yuraszeck v otros; diecisiete: ejecutivos -toma-
n el control de las sociedadeés inmobiliarias. Luz'y. Fuerza
Los: Almeérnidros; generadas.en nombre.del «capitalismo po-
puiar» Comn:elloalcanzaron: el poder etx la. propia. Chilme-
ro; hoy llamada: Enersis: Gracias 3 Eners1s ]Iegaron al:control

Tras la junta: de: dccionistas de abrll de 1997 Yuraszeck
dejo: la gerencia’ genéral: de: Chilmetro. para. asumir; junto a
osé:Pifera; como:director ‘de Endesa: ppivatizérda:"DeSde alii
tivo-en sus manos-las:redes de la energia eléctrica en: Chile
hasta'ago‘sto de 1997; cuando. debid dejar sus-cargos-en me-
‘dio del escandalo nacional despertado. por:su: negociacién
on Endesa Espafia. - . SR

- Junto a otros ex eJecutlvos de Enersm como Marcos Zyl—
beiberg, Arsenio Molina, Eduardo Garde]la,-.Marcelo Brito,
Francisco Monzén. y Alfonso Torrealba,. en iesta-nueva era
Yuraszeck esta operando a traves de:dos:sociedades: Prospecta
Prospecta tiene por ﬁnahdad desarro]lar varios proyectos
¢inversion y crear empresas. Concretd sus planes de ingreso
: ‘negocio inmobiliario al echar a.andar un proyecto residen-
¢lal-en:tértenos: adquiridos.en.La Dehesa al Complejo: San-
‘tuario:del Vallg; que éra de la inmobiliaria Manso de Velasco,
perteneciente-al conglomrerado Endésa. - b T
- Latinluz actha en Argentina. Se-asocid con: empresanos
-canadienses: para’explotar -un. mineral - de-oro-y plata en la
“provincia:de Neuquén: El proyecto: quesesta desarrollando
‘Minera: Andacollo'Gold {Magsa) es. controlado-por. Latin-
..luz, que tiene.ek 75.por ciento de.la’ propiedad del pro-
yecto: que-inicié su-marcha blanca-en: diciembre de:1999.
-EL-25: por. ciento: restante. de. las: acciones: est3 Teils MANos
canadienses: - ' s
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oo Asimismoya fines-de diciembre: de:1999 se:nformé qu
Yuraszeck; tras comprar un 14,7. por ciento de las:acciones.d
la-tradicional empresa- CIC, a través. de Ja Inmobiliaria Sant

Cecilia; asumia como director de. esa compafifa-dedicadaia Ja
fabricacién: de-miuebles. CIC pertenece a Fernando Larrain -
Pefia (18,8 por ciento) y a Leonidas Vial Echeverria (40,5 por

ciento),.amigo de Yuraszeck yvinculado antes-en negocios.

- Entretanto, lo. que. fue dénominado. sel-negocio..del si-
glor; donde ‘el ex zar de la-electricidad aparece como: prin<
cipal responsable, alin. no. es cosa. juzgada. Las causas. contra
Yuraszeck y los.recursos de sy defensa, afin estin debatiéndo-

se en-los tribunales, ...

Ernesto: Silva Bafaltuy....

Actualmenteé: rector: de. Ja- Utiversidad -del Desarrollo,.es el

mayor de nueve hermanos, entre los que est4 €l eX: ministro
del Trabajo.y- directivo de Bammédica Mixime . Silva, y: José
Antonio; casado.con Iy dirigenita de la. UDI Marcela Cubillos,

s Muy:préximo' a Miguel Kast, Ernesto - Silva: fie. jefe.del
Departamento:de Escudios y-del Départamento de: Planes de
Odeplan. Después fue subdirector-de. Odeplan, vi¢epresiden-
te-de la. Comisién Chilena:del. Cobre; desdé: donde intentd
llevar-a-cabo-un plan. para.privatizar Codelco. Pero. fracasé en
el intento al-toparse: con la. resistencia militar; encabezada en
aquel entonées. por:el- general Gaston Frez. Posteriormente,
se dedicd:a ENARB;:de.donde salits é1:1983; caands cayeromn,
temporalinente, en desgracia los Chicago boys.. . SRy
#Dutante’ su: perfodo. en: ENAP Instaurd: las: politicas. de
filiales de-la empresa. estatal'y. de indemnizaciones.a quieries
dejaban una de ellas. A Ia vez, estuvo s_iempre'vinculado.a.la
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acion de las'émpresas: del- Estado; en particular alas de
UDlLy: muy religioso; 1o mismo: que Joa-
in Lavin, es padrino de.bautistho’ de la: menot de lag hijas
el ‘ex candidato. presidencial y nuevo alcalde- de :Santiago.
“alificado como muy inteligente y trabajador incansable; ha-
compafiado-a Lavin en sus anteriores campafias y-a Qar—
ombal en.la’quelo transformé en senador por Santlagq.
la vez, Ernesto Silva es.gran’amigo del ex senador y
ual-presidente. de LAN: Chile, Sebastiin Pifiera, quien.lo
G-a:Ladeco-en:1986; donde. fiue gerente-durante varios
s; después de salir' de ENAP:Con jos'é-Yuraszeck-t'rabaj_é
Endesa desde:1995y fue su brazo: detécho en: ki consoli-
dacién de la toma de control de Endesa por parte: de Enersis.
- -P.érticipé en‘los: directorios: de: varias empresas del-con-
erado eléctrico controlado por-Yuraszeck hasta:después
e la-caida de su: amigo. Hasta .1998; Silva: presidia. la. inmo-
biliaria.Manso de Velasco —del mismo grupo:Enersis—y la
sociedadFanel EL Melon y.era-director-de Endesa y Enersis,
diferencia-de lo ocurrido; con‘btros ex. directores; Silva
Bafalluy afin permanece en’ el-direétorio . de Eniérsis, después
del traspassa. Endesa Espafid, ‘en representacion: de:la AFP
uprum; controlada por el grupo Penta,del-:qqe-forrna parte.
“Socio y rector: de la: Univérsidad di:l'DE’sa.ﬁ:oHo, E;qesto
Silva: s presidente del directotic de la compaiiia: de’ segiros
enerales ISE=<Eas Américas; propiedad:del gr-up‘o.;.Penta::i- B

Pablo‘- Baraona Urzda oo vne s

ngeniero-comercial y agricultor; Pablo Baraona Urzia-fiie
uno:de los-primeros:chilenos master: en: Economia: de la
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WUniversidad de: Chicago. Nacido en1935; éx aliinno de los
Padres Franceses'y de la Universidad Catélica, fue: ‘presidente
del centro.de alusiinos desu facultad-&n-1957 ¥ luego pres
dente de la Federacidn:de Fstudiantes: (FEWC) entre 1957
1959. Mis tarde pirtib a Chlcago, donde. obtuvo un mast
en Economia;; SRR e : o
... Janto.a Sergio de Castro estuvo. entre 105 artlﬁces de 10_
que serfa el Instituto de Economia de la UG, del’cual fue
director en 1964. Su influencia como profesor del Instituto
de Economiay como uno-de los voceros. mis- conocidos
del-nuevo: modelo-:de libre:mercado importado. de Chis
cago: fue significativa en las generaciones de economistas’
de derecha: menores: que &l.. Asimismio; bajo: el Gobierno.
de la Unidad Popular, antes: del- derrocamiento. del presi
dente:Salvador-Allende, participd activamente en el grupo
de.economistas —entre los. que estaba: también De Cas=
tro==:qie elabord las bases de lar estrategla que 1mpuso el
reglmen militar.:: Fien D s RS SR s
' Irasel goIpe estuvo pamczpando dcsde un: primer mo-
mento ensel:Gobierno: Primero como asesér del ministio de
Economia: de: éntonces; Fernando: Léniz: Cerda, v en-1974
pasdaiser vicepresidente del Banco Central para despues
ascender a presidente-de-li entidad; - A
+ Pué ministré<de’ Economia én’ dos oportumdades des—-
de el 27de:diciembre:de’1976 hasta €126 de diciembre. de
1978, y:posteriormente; en-los tltimos afios de ese régimen;
desde el:5:de-abril de: 1988 hasta el 11 de ‘mayo:de 1989,
Desde octubre’ de 1988.a mayo de 1989 fue- paralelamente
ministro-de. Minerfa. Entrenedio; entiempos- dek-«boomy
estuvo ligado-al: grupo Cruzat-Larrain y-también fue pre-
sidente: del liquidado: Barico: Unido 'de: Fomento (BUIF). Se
retird del Gobiérno.en 1989 para asumir-como. ‘generalisimo

e51denc1a1 de Hernan Buchl_ Este habla 51do

.como, candldato a senador en la eleccmn de diciembre
€ 1997, donde postulo por: Renovacmn NacmnaI en la:VI
egmn pero resiltd derrotado:. :
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Nambre . : _ régimen militar _ . _ Ulm:aclon actuai
Pablo . Ministro de Feonomia {1976~ Hent’or Umversmad les Terrae

Baraong

Heman .
Biichi _

Carlos

Céteres

Skrgio
de Casiro:

Jnrge .

Cauas Lama

Juan_ G B
Hurtado .. .

Bruno-

Phitippi = =
Y - 1980) Asesor de Hernéri Buch: :Consejero:de SR Miembrg - -
- _._Socm ¥ director dg P;lmalquen Junta u - Andrés Beflo i

Jogg o

Pifiara = -
Echenigue. .

Jutio ™

Ponce Largly’
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f1974 1976) : YU deinversionss, Pres:de AXA

Secretarlo de Comlsmn o Presidia hasta dlclembre )
‘Naciorial da’ Enerfia {1974 ““Chilgener. Diractor lemalquen

' (1981 -1982},

o régimen militar

“Ubicacion agtual 5

1978y 1985-1999), Mlnlstro de _
* Minerfa (1980) = R

Subsecratario de Ecunom:a

: Presndente Prevnsmn ¥:: . &n E_na_gxy_{)hilgenen

Pres;d de Petrox {1983) L

L Decéno de la Facultad de - S Encabeza grupo Curpbanca ;
: --Ecnnqmla y.profrector de ia {banco y.compaiita; de seguros)
+Universidad de Chile. Director ¥ Copesa. Asesor Provida para

u ..., América Latina y accionista. ..

{1979-1981). Subsecretario Seguros, Vicepresidente de : BBVA. Codueno U. Andrés Beflo
de Salud (1981-1983); Dlrectﬂr ‘Soquimich y de Pilmaiguén, SRR ubdarector de Odeplan, Rectorde la Universidad del
de Odeplan {1983-1984). - Presidente de Lucchetti. ilva 'Bafalluy Viceprasidente de Chilcobre.  Desarrollo. Director de Enersis,
_Superintendente de Bancos - Pirector de Copesa, Falabella, s _Gererite general de ENAP . ... Presidente Seguros ISE«Las
{1984-febrero 1985}, Ministro . Madeca y Cecinas San Jorge. {1982-1983). o Amerlcas _

de Hacienda (1985-19g9). -+ Socio'y presidets i Consejo BT e -

. Candidato a la Presidencia . . Universidad del Desarrollo, - s, Subdirector de Udepian .mmob;lranos
ern 1989, .

: Actnhdades mineras. Soc'm'y

Premdente Banco Centra! Pres;dente Cla Chllena S : e (dzr:;e denera de Chi ...« dire tor eC.C
~{1og: 1983). Ministro da 0 ‘de Tabacos. Dirgciby ga= " .
Hacienda (1983-1984}, Ministro: Almacenes Paris y Carozzi.:
del Interior (1988-1990), .. ... Preside Instituto leertad ¥,
o ‘Desartollo””
i Minis'if'b e Feonomia {1975- “'Sucio Ecsa. Actividad™
= 1976). Ministro-de Hacienda ::: .-inmobiliaria. Miembro Conse;o
(1976 wea. .. Directivo U, Finis Terrae.
Ministro de Hacnenda L Director def Banco de Cred|tu

+ SBQUras; i i n
2 Presidento.de Entel Socso de
_Gonsorcio Financiera. Dsrector
“da Pucabie Sotimich:

2y Copecs Actividadas -+ o
inmobiliarias,

| signiente es un ‘cuadio | resumer:

; 'grupos prlvados que crecwron gra-

‘de

fes reglmen mrllta

i Ul}:c':clon actual

al privatizarse,

 Ministro dal Trabafo ¥ Prevision Cnnsulmr mtemamonal subre '
- octibre 19793 diciembre .- " prevision; et :
. 1980}, Ministro de Mmeria

tra | Presndente de la asnmacmn

o deAFP.

Barico Cantral {1977- ]981) Consu[tura Gémmes
Subsecretario de Ecnnomia
{1982-1983): Presidefits Banga

v del Estadi (1988-1989),

o
" Gerents de empresasy gerente Premdente de Soqmmmh y
:‘generdl de Corfo: Yerno deb- Hilialgs ;

general (R} Augusto Pmochet

: nte'Banco Centrai Mmmbro del Cnnsejn ;
Bardon Munoz (1975-1976); Presidenta s oo e Directive Ui Finis Torrae. Socio

Subsecretano del T!'Ehﬂjﬂ Y Dlrector del Banco Santander




" Ubicacion actual =

N br ... .. Canodurante el -, Cargo durante ef:
e regimen militar . R __régimen militer "
Jaiine: ‘Dirgctorde Cémentos Bio (de' Presidante-de Conyeity: ©iiix

Bauzd'Bauzd:

: G_e‘rente de Endesa -

-+ Herrfan-Briones) y de Industria
:Macional de:Cemento,

ministro. de Educacién

Mareos

“‘Geferite de Chllectfa v

- Berente genéral de Chilgenser
hasta:diciembre. Rector
= Universidad Andrés Bello,

(saptaemhre de 19894 marm
*de'1990). ' ‘

-i:Superinterdenta de Mtemhm dtrectnrm AFP
* -Educacion; Subsecretaria del  Habitat =+
:: Trabajo. Ministra del Trabajo
it (s‘eptiembre'de 1989 a marzo
_"de 1980). o _
-'-'M!mstru dfrectur de Odepian ‘Director AFP Habitat:

- Subdirector del Instituto~ v+

_'Ll_b_éi‘tfqt_i_'y Desarroflo. . 77

arlos Eugenio Supermtendeme de Segums
az: Prasidente Consoreio’ Nacmnal
dé* Sefuros. :Pres:dent’"C" i

: _ *'Gerenta de Consorcio Nacional -
Biichi Bug ™ Ch:lgener o de Seguros y de Vitalis. .
TP Presidente:Asociacion de. ::
s nr et i o :Aseguradores
Richard * " Gerente de Chilquinta. " " " Gere) te general de £nte|
Biichi Bue JommEme
Patrigio =+~ - Vicepresidente de Soguimich’ ‘ Gerent'e’ge'neral de Soquimich.
Contesse: =+ (1980-1981) y Laboraforios - Dlrector de ntras empresas del
Gonzalez CHilg {1982), Directoi sjecutivo -'grupo i
de CAP (1983). Viceprasideits
_ ejecutive de Codelco (1984
1987). Presidente {1989). et =
Martin Director de'P'resﬁpuesto Gerente general de AFP

Costabal Llona

Ministro de Hacienda -
{diciembre 1989 a marzo 1990)

-ISE-Seguros de Vida

?r_e#ide Empresas Penta;:
‘Integra directoric de AFP o>
Ciiprum’e Isapre Banmédica ~

4% “fusionada. Viceprosidente del

Banco de Chile, hasta enero
de 2000. h '

Hab[tat. Director de lansa.

Sergio de la

" Decanode Economia U. De
‘Concepcion (1980-1981}..
Presidente.del directorio
de Petrox $.A. (1981- 1982).

" Director de Petrox {1983}."

“ Alcalde de San't'ia'g'dl S:n'cib

y vicepresidentes de kb, del-

Desarrollo. .. ..

** Degano Facaitad de Economia’

_de Odeplan B

U. de Ehile. Ministro director.: .

Director del Banco Edwards.

Dlrectnr de Presupuestﬁ

Donoso Barros.;

:Subsecretario:de: Salud

- {1981-1982).:

Presidente del Banco Central  Director de Soquimich.
Cuadra Fabres. . {1981:1982), Ministroide .../ o iibiu e i ol
TR Hacienda (abril de 19822 . - oo
S febrero de1984). 1 ST

Carlos Alberto ' Asesor del Mlmsterlo de Saiud D:r'ector"d’e' la' AFP Cuprumy

Délano.: ;. o {1977:1978):;; i “vicepresidante de la lsapre ...
Baiimadica (fusiohada con
Vida Tres)..Hasta enera 2001,

. . _ director-Bancao de Chile.

‘Alvaro - Subdirgctorde Odeplan.

Ministio: d|rector de Ddepla

‘Director-de Pro\nda Blrector
"de Curphanca : Sl

Director de lansa. Director de
Forestal Terranova. Directos de
las'Américas Cia. de Seguros.

.+ Siibsecratario geneéral'dé
: I’_\_ic'wua Vésquez Gobierno (1979-1983). Editor.

Herhai Felipe’
Errazuriz

Vlcepre_S!den__te del'Banco
‘Ceritral {1971-1981}): Ministra™
e Mineria {1982): Seéretari
;- general de:Gobierno {1982
1963}, Presidente del Banco

Central {1983-1984): Ministro:d
Relaciones Exteriares.(1988:4:
marzo 1990

“Chilactra. Diféctor de Segiiros

general de £ Mercurio.
*Dirgctor de Provida. Director
de Pilmaiquén y debiSE.-... -

mbro-directorio de

i+ Sgnadorde la UD! poria-
.-Regién Metropolitana.

4 Chilena Consolidada. ... i i
SR ol Miguel Angel - Subsecretario:de {a Vivienda
Poduje . . (1983-1984). Ministrodela . ...

- “§acretario general de Gobierng'
(1994-1988).

Director de Provida: Miembro

83-1¢ M .. ... del directorio de Copesa y de
Vivienda (1984-1989}). Ministro

la Junta Directiva Umvermdad
Andrés Betlo: !
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ombre.- " régimen militar . ;.. bieaciéa actual . 2
Jurg_e_.Sa_Jum_e-. : Dec_an'd:'d'e,f_é'!fé'c'uriad de:; .._:;-_;'Ger_énte_Cdfphanc'éj Iniégfa_--.:_ SRR sk S EERE el S Dl
Zaror i s Economia:de:la Universidad, de ;:duntd Directiva de Universidagd: i EXCBEMPRESAS PDELESTADO - i i,
- Chile: Dif ctor de Presupuesto.  AndrésBello. .. - ’ . B _ ' ‘ B o e

Méxima Silva. ... Ministro del:Trabajo s: . Director de fsapre Banmédica,
Bafailluy {1982-1983).... st - {fusionada con VidaTres)....:.
i o Presidente clinica Santa
Maria. Director Banco Chile,
hasta enero.2000.

Fuentes: Los datos' sobre targos en el ré
aut

Entre las empresas piblicas que fueron traspasadas por el Go-
bierno de Augusto.Pinochet a los grupos privados-estuvieron
algunas de las mis significativas en el desarrollo nacional de
la segunda. mitad. del.siglo. xx. Entre las-treinta-que: pasaron
a:manos: privadas: desde- 1985 a- marzo de 1 990;: destacan. la
~Empresa Nacional: de Electricidad: (Endesa); sus filiales-y-Jas
compaiifas distribuidoras: del sector. eléctrico; la Compaiia
de-Acero.del Pacifico {CAP), la.Industria Azucarera Nacio-
nal(Iansa), la Linea Aérea’Nacional (LAN Chile); Ia. Coms-
' ﬁaﬁja de Teléfonos de Chile (CTC), la Empresa: Nacional de
Telecomunicaciones- (Entel); Telex Chile; Laboratorios Chile
y-el Instituto :'dc_-'Segu_ros-del-Estado-(ISE)'.':: i oo
“ “Detras de-cadi una de-ellasy de:las otras privatizaciones v
mormalizacionesr de- entonces; existe uria historia ‘que se te-
Jidrde-espaldasa la ciudadania; que no estaba informada-sobre
- lorque realmente estaby ocurriendo; salvia través: de-algunos
articulos periodisticos-en publicaciones ajenag al régimen;

v Lia falta: de: transparencia-y-las sefales-equivocas fueron
- una:caracteristica: del. proceso: Las metds:sobre. cantidades
de: acciones: por. privatizar ‘queianunciaban los gjecutivos
de:la Corfo eran: constantemente ‘ampliadas. Ei- proceso. se
acelerd-antes-del: plebiscito: de: 1988. y tomé: un fitmo ver-
tiginoso:después' del triunfo: del-No» el 5 de octubre de
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En abril de 1985, el recién designado gerente general de
Ia Corfo, el entonces: coronel de Ejército Guillermo Letelier
Skinner, recibié la-visit. del i mgeniero comercial Erwin Hahn
para «sondearlo pot-encargo del ministro’ de Hacienda, Her-
nin Biichi», cuenta en su libro Los economistas yel presidente Pi-
nochet el ex director de El Mercurio, Arturo Fontaine Aldunate,
que el motivo de esa visita era precisamente plantearle que
las AFP pudieran adquirir acciones de las empresas péblicas
con los fondos de. pensiones, ya que. hasta ese momento solo
podian comptar acciones de las sociedades anénimas privadas
previamente calificadas. «La:crisis qué todavia rebota sobre el
sector particular prolonga los endeudamientos y son pocas las
sociedades andnimas con solidez para recibir los abundantes
recursos: dé las' AFP Letelier siente: ¢omo un’ chispazo. Pide
cinco: dias para: orgatizarse.- Al dia sexto :vuelve a reunirse
con-Hahn.:Empieza el proceso de privatizacién sisternitica
de las-empresas Corfo con fines-de- difusién: de Ja propiedad.
Letelier carece de: complejos para privatizar acciones o em-
presas a.precios-convenientesy; relata. éntusiasmado. Fontaine,
quien agrega: «En todas las:empresas Corfo los trabajadores
han:comprado con su propio:ditiero‘el 12,5 por ciento de las
acciones-y pueden, por ejemplo; designat un director. . .
+: Lo/clertoes que: tal como se fue demostrando’ después; la
participacion de 1os trabajadores ——denominada también como
«capitalismo populai— nd fure sino am. conjunto de formulas
para. lograr: contar con' recursos 'y con- créditos; que; a la vez,
setvian para aplacar las criticas sindicales alinterior de las respec-
tivas empresas. Pero'el control de las- empresas privatizadas lo tu-
vieron desde i comienzo los ex: ejecutivos del régimen, que a
través de sociedades de papel lograron pegpetuarse en los cargos
y mangjar. el destino de las compaifas, Las, Chispitas en Chilec-
tra y Pampa Calichera en Soguimich son elocuentes ejermnplos.
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tinio gabmete de Pmochet que asumid:a, ﬁnes de octu-.
" dé .ese: histdrico:afio 1988, después: del triunfo del No»
e el plebiscito; tuvo un caricter marcadamente economicis-
Junto'a Herndn: Biichi, como jefe del- equipo econdImico,
Sergio Melnick en Odeplan y a Juan Antonio. Guzmin en
ducacién, se sumaron otros hombres: de. la-alianza - Chica-
é.lmﬂitares como Carlos Ciceres.en Interior; Pablo Barao-
‘naien Economia.y Hernan Felipe Errizuriz en: Relaciones
xteriores; Fl objétivo. estratégico: de ese.equipo estaba.a la_
vistarasegurar:la: proyeccidn de «la obra del régimeny:'Tras- |
adar las empresas a manos de:quienes: habfan: detentado el
oder en:esos:afios fue su. norte. Y. para.eso aphcaron el
icelerador a-fondo. . : e

‘Aunque no 10graron todo lo que se propus1eron, como; y1a
rivatizacion completa de Te_ievmqn Nacional, _del_.Banco_del__
Estado.o-de l.a ENAP, pudieron completar las privatizaciones
de:muichas de las mis importantes empresas: pubhcas Otras 5 Y2
“habian curnplido ese proceso; el afio anteriot. i
:Desde; ese. tiempo, empezaron. 4. aparecer; en. los dlrecto—_
_1':.105 deilas privatizadas éx empresas-del Estado. ._algun_o. delos
‘mis connotados personajes del. régimen militar. Entre ellos,
en diciembre:de 1987 el ex ministro.de Mirierfa.y del Trabajo
José Pifiera asumié como. presidente de. Chilectra; mientras
que el ex ministro de Hacienda Sergio. de Castro:se estrend
“como director de Soqmrmch en agosto de 1988, cuando ya
" Ja empresa. estaba totalmente privatizada: bajo: elicontrol del
ex yerno de Pinochet, Julio Ponce Lerow.. ..., :
“ ok Consel tiemipo, algunos: capitulos de: Jas hlstonas de as
: prwatlzaaon_ﬁs .de-las; grandes. ex_n_presas_--pgb_hcas_.._se_- han po-
dido ir reconstruyendo, Unas han terminado. bajo €l -cpntrgl_.
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de grandes consorcios internacionales; después de:reportar=
les significativas ganancias a los privatizadores chilenos: Es el
caso:del- complejo:Enersis-Endesa; donide - Espafia: tiene: un
rol protagdnico-en’la- gestién de las empresas-dél sector- O
de Gener; donde finalmente la estadounidense AES Corpo-
ration Jogrd romper el cerco impuesto por Bruno Philippi y -
adquirié mas del 90 por-ciento del capital accionario en:los
altimios dias-de diciembre de:2000. . e

Por la miisma fecha, la privatizada Empresa Nacional de
‘Telecomunicaciones: (Entel) fue objeto de:otra. millonaria
transaccion, cuando-la -compafifa italiana Telecom: pagd-mis
de 900 millones: de: délares a: losaccionistas: locales-encabex
zados por Juan Hurtado Vicufia y Eduardo Fernindez Ledn.

- El resultado de‘estas transacciones permite a-estos grupos
que surgieron y crecieron bajo el régimen militar estar hoy
encla primera fila-del poder econémico, dispuestos a canalizar
sus :cuaritiosos: recursos hacia los sectores: que :les parezcan
mas rentables y afines a sus proyectos: La'salud, las universida: algo trascendid: i
des; los segurosy laactividad-inmobiliaria ligada a la industria’ [
de la construccién patecen estar entrelos preferidos. -« i
2w QOtras exrempresas plblicas siguen a-cargo de los'mismos
personajes que se privatizaron con ellasjquienes han logrado’
espectaculares-posiciones e el Ambito: empresarial;situdndo=
se-en la cspide de nuevos grupos que actiian-en el escenario

nanos-privadas;: gracias. a- una- curiosa: operacién.que:por
arte:d ‘magia: empresarial aumentd-la- participacién: del sec-
privado-al 49: por: ciento y-disminuyé: la- de: Corforal 51
or clentojen 19867 it sl
- Esta operacién y el bajo preciosal cual se vendié Ia: prin-
p.a‘l-empresa industrial del pafs hasta ese thomento, provoca-
i Uina: fuerte controversia entre quienes siguieron de. cerca
Liprocesor: Estudios: efectuados tietripo después: indicaron
que el.valor.de la empresa: —siguiendo: el método:del. valor
resente de los flujos futuros— era, al menos; de 200 millo-
tes:de-dolares. Y. el valor de venta no superd los40-millones
de: dodlares. Asi; el subsidio:a los. particulares. habria. sido-mds
150 millones. de délares. A LN -
“Aungue estos procesos se llevaban. a. cabo con: sigilo y

Diversos:métodos de cilculo - uclizidos: para estimar la
didarque le significd-al Bstado:de Chile'su venta-conclu-
L 'que se-perdieron sumas-considerables. Un' estudio’ reas
adoen: 1998 determing que- el resultadosde larventa de
casi-90.000 - acciones entre 198571988, que fepresentaba-el
por ciento- de:las ‘acciones ‘de: CAP, implicd.un subsidio
nnplicit_d de 220:por ciento- que: favoreci a quienes se Gue-

a;f_o’n{-_cc')'n lasérmipresa, Seglin ‘ese analisis; el valor, estimado
del:_:_ _.9,6:por.:cien_to- de CAP al momento de la privaﬁzacién
3 c_le 7.__657.1000_ Unidades. de Fomento, y-eir 13 prictica en
¢ periodo se: vendieron:89.019.087 acciones
388:000:UE R e
For:su- parte, un documento- del. Programn: ‘de Econo-
2. del: Trabajo - (PET) efectuado: en: 1989 indica ‘que ':-'-p'o_'r

econdmico-chileno, i o

LA pOUEMICA: PRIVATIZACTION BE CAP: s b s

La Compaiifa:dei Acero: dél: Pacifico; (CAP)-fueiuna- de-las G
grandes empresas pablicas privatizadas por él régimen militar.
Y la primera én: cumplir la-meta dé pasar mayoritariamente
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p;il_i.s,.asociadc_) con el empresario peruano: Juan Rassmuss.y
con el grupo: Von: Appen; ligado. a la-actividad maritima. - -
El-grupo suizo Suizandina;: que entrd a. la pri.vatizadén
de CAP justo-cuando se estaba: efectuando; se beneficié con
¢lla; pero-separd aguas-en. 1994y se quedd: con el negocio
forestal y maderero, a través. de la Forestal Terranova S.A.y
us filiales. Los- intereses. de- estos inversiomistas SUIZOS. estan
representados. por conocidos ex ejecutivos del :genéral_ Pino-
chet:que: durante su. Gobierno . estuvieron vincﬁlad_os ‘alos
lestinos ‘de- CAP-y otras empresas que. fueron . dél. Estado.
Lpropio ex ministro: de: Hacienda Hernan Biichi participé
hasta.comiienzos: de este afio- 2000 en su directorio:. .

la ‘adquisicién - del 49 por ciento: de la’empresa:se’ pagaron
18,3 millones de délates; forque mplicaba gie: I ermipresa ™
habtix tenido. un valor total de 37 millones: E} PET recogid
las estimaciones que se hacian sobre su valar y que eran'de
la:sipniente - magnitud: seglin estitnaciones del-directorio de
CAP, la empresa valia: 112 millonies de-ddlares; seglin el Cha-
se Manhattan Bank; 99 millones de: dolares; segiin el méto-=
do*del valor actualizado neto; 264 millones de délares, v de
acuerdo a las éstimaciones del American Appraisal Company, -
223 millones dolares: L LT LI R

- Como fue habitual en-otros’ casos: dé privatizaciones: de -
las: grandes empresas del Estado, la privatizaciéon-de CAP fa~ -
vorecid a grupos de ejecutivos que usaton'inforinacién priz:

vilegiada v se privatizaron ¢on la empresa. v 5 wii
= En CAP, ¢l ejemplo mas sobresaliente és el de Roberto de
Andraca Barbas, un irigeniero comercial; antiguo funcionario’
de CAP, que ery gererite genteral de la’'empresa sidertirgica des
de 1983, en representacién del Gobiérno militar, De Andraca;’
desde esa posicion;, fue una de las caras vistbles de la privatizaZ
cion-de CAP'y conto con el entusiasta’apoyo -de influyentes
hombres' del Gobiettio militar; como: los ek ministros-de Hax
cieridd Sergio de Castro, Herndn Biichi y Jorge Cauas:
s Roberto deAndraéa llegd en 1983 4 Ia gerencia general’
de la Compafifa de Acero del Pacifico v desde ese puesto pre
pard el caminorde 4 privatizacion: que, finalmeénte, se llevd
cabo a‘partir de 1985 y se completd én 1988, Privatizado con
suempresa; De Andraca pasd en 1990 a'ser presidenite del di=
rectoric de CAP'y miernbro’del directorio de diversas filiales:
Tras diversas vicisitudes eni ‘el desarrollo de CAP vy la di
visién del holding en 1994; Roberto de Andraca hia'demos
trado ser el Honibre fuerte del grupo CAP. Permanece hast
hoy come presidente’ de la principal empresa metaliirgica’dé

AP Y 1A INDUSTRIALIZACIGN

El nacimiento de CAP.en la década de los cuarenta habia. sido
espec_ial: el-Estado jugd. un' rol determinante e1LiSH.: créacién,
desde la: formulacién, del. proyecto hasta su financiamiento ¥
puesta:en marcha. Las: razones de este impulso se-originan en
‘hecho deé que el 80:por ciento del consumo-interno del
i c:e.to. provenia-de importaciones, lo que generaba una fuerte
lepeéndencia-de los mercados externos; en: circunstancias. que
i.hie}_:ro y.elacefo: eran insumos basicos para el:desarrollo
de _Li industria-nacional: Con la creacién de-esta 'compaﬁia;_sé
tataba de aprovechar las condiciones naturales del pais en la
xplotacién del mineral de hierro. W g
- No- obstante, se. determiné que la Compatiifa de Acero
el..Paciﬁco se constituyera el 26 de abril de 1946, como
una-empresa de ‘capital: mayoritariamente: privado; El capital
cial-fue:de-15.millones. de- dolares; (_:orrespondiéndo--un:47
or cierito-al sector pblico (33 pot:ciento-a Corfo y’:_l*4-'p6r
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El:control: de:10s: economistas de: Chicago encabezados
porel vicepresidente de la. comparifa, Hernin Biichi, permi-
16 formar el holding CAP:Segin se-explicaen la-Memoria
'de.1980; «la nueva organizacién corresponde al concepto bi-
sico contenido-en los Programas Ministeriales del.afio. 1980,
en el sentido de hacer efectiva una real divisionalizacion de
las:actividades a: través: de. emptesas subsidiarias, que permita
tisar-la administracién por: objetivos con “centros de: resulta-
dos” (Profit centers), en ¢l estilo del modelo Holding». Era la
linea impuesta desde las cabezas del equipo econdmico a las
principales empresas del Estado, . ... . S R

- .xSeexplica en el documento queyen: e"ste:esqﬁema;. «CAP
pasa-a tener.cl.caricter de una sociedad de inversiones, con
aportes.de: capital mayoritario en sicte empresas subsidiarias,
tie:: corresponden:. sus.actuales divisiones. operacionalesn.
Ademas; integraron-el sisterna. las actuales:empresas. Pacific
Ores:& Trading, agente: de-ventas del mineral de:hierro v

Anganesos Atacama ScAv e

De acuerdo a esa configuracién, las actividades. de - CAP
Acla-empresa «madren, se-orientaron a la inversién de ca-
itales en- cualquier clase de bienes muebles incorporales y a
I3 administracién: de: esas inversiones, . TR

En:Jos afios ‘siguientes:se fue. configutando- el. holding,
cuyas principales. empresas ‘son:. . : - ' #

ciento:a:la Cajade Amortizacién de la deuda plblica). y:iun
53 por ciento al sector privado.. i ;:-:' SRR S i
. Lainauguracién de la-usina de:Huachipato ennoviembre
de 1950 marcé el cumplimiento de una meta muy imporian-
te para el pais por aquel entonces: concluir con la dependen-
cia chilena de la produccién mundial de. acero.. . G
x+o Con, posterioridad; - se fueron: efectuando: aumentos . de
capital y capitalizaciones de utilidades para: contribuir al fi-
nanciamiento de la expansion de la empresa: Se privilegié la
suscripcién de acciones por parte del sector privado —per-
sonas naturales 'y juridicas— que llegd: a controlar el:65 por
ciento. del-capital. Pero:en 1968; la situacién cambid: tras:Ia
celebracién de un convenio entre Corfo y los mayores accio-
nistas particulares de CAP. A través de. este, el Estado pasd a.
ser accionista mayoritario. En 1970; Corfo tenfa-un 82,2 por
ciento, mientras que los privados redujeron su participacidn
a.un_.l_-’_z pOI‘-:CiCHtO.'i-:- b skl i s ssse, FIERE. .
Enseptiembre: de 1973, CAP: era un. 97,6 por ciento:de
Corfo.y: tenia un :consejo: de administricién. «que hacia:las .
veces. de directorio; en el cual habia- representantes del Go=
bierno: y: de-os: trabajadores. en partes iguales. La renuricia -
de ese consejo:fue oficializada el 25: de septiembre de 1973,
Asumid:la :'pre'side_l_lcia, en forma 'ti‘ansi_tdria; el hastazentonces’
gerente geheral; Flavian: Levine; quien; ademas; perniane:cié-
como' gerente hasta el 4 de diciembre. de:1974... - . :

Eompatifa Sidenjrgica Huachipato: elaboradora y comercia-
lizadora de productos de acero terminado y semitermi-
‘nado, constituida por escritura publica el 15 de diciembre
de 1981, . . RS
Compaiifa: Minera - del Pacifico:- dedicada a la. extraccion
-del mineral de hierro de: sus propios yacimientos; creada
«también el- 15 de. diciembre de-1981. Con sus- plantas

BLHOLDING CAP: - . oo

Desde los -'ébmienzos- del-:.régim.e.n -.mj.Jitar-,is"
equipo-econdmico empezd:a plaritearse laposibilidad de que
el Estado-abandonara la gestién v la propiedad de la:empresa

dentrodel:nueve:
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++.concentradoras y: beneficiadoras; incluye. todos los yac1~
1/ mientos mitieros ¥ la: planta de. Pellets: .
*Planta Coneentradora y. Laminadora de. Rengo. :
> Aeero: Comersial.-S:A.:-sociedad -anénima - contercial. que
“-asumid-la comereializacién de los productos de Huachi-
patoy Rengo. B DL : -
* i Abastecimientos CAP: una soc1edad andnima: abastecedo-
“Ta; que tiene a su cargo-el; abastecmucnto como agente
de compras; de los elementos necesarios para el proceso
-productivo.. i
*  Manganeso Atacama .S'A i
*. - Padfic. Ores & Tiading: somedad estableclda en: Vﬂlemstad
~ Curagao;- Antillas: Holandesas, ‘cory: el objetivo-de actuar
++ como-agente de ventas de la Compafifa: Minera del Pacifico,
«: Sociedad de Ingenieria. y. Movimientos: de ‘Fierra. del Pact co
woLimitada: (Imopac): constituida en-1988.en La-Serena... .
* - Compaiifa- Minera Huascor-constituida en. 1995, subarren-
dataria-de las pertenencias mineras que conforman. el ya—
- cimiento-Minas Los. Colorados: Pt L
. Companfa Minera. La]aula constltulda el 23 dc enero. de
w50 1996. Hy
.o Companfa Mmera Carmen de Andacollo S A
st Terranova-S. Az la principal- empresa- del complejo en el
rubro forestal surgié en 1988: Bn: 1994 ¢con la:divisién
+del grupo, Terranova quedé. en: manos de los SULZOS,
* i Compafita de Seguros de Vida La Austral: cieada en. 1990, -

Los primeROs INTENTOS
En enero de 1981 se efectuo el primer: camblo unportante en
la-perspectiva: de 1a privatizacion al modlﬁcarse Ia:estructura

8

organizacién de la empresa.y adoptar el caricter de-hol-
ing con siete-filiales independientes. - o :

‘EL:ex:ministro: de- Hacierida- Hernan Buchi ﬁle smrml—
ineamiente vicepresidente: de: CAP 'y Endesa entre: 1979- v
981, cuando la empresa-eléctrica’ también’ ‘experimtntaba
w divisidn en filiales. Por-ese entonces, el Gobierno militar
stiivo a punto:de vender CAP al magnate norteamericano
illiam Wilson; ex embajador’ del. ex presidente de Estados
Unidos Ronald Reagan ante el Vaticano y-administtador por
quella época de su-fortuna personal. En.esa negociacidn se~
¢reta estuvo involucrado, ademds ;juntora’ Buch1,-el entonces
hitiistro de Hacienda, Sergio. de Castro. - S

. Pero la.iniciativa ‘no: fructificéd ni- tampoco fue posuble
a‘privatizacién en esa fecha, En 1982, 1a pistase puso. dificil
para:los: Chicago boys: El- Colapso- de GRAV-en- 1981 yila
inocultable quiebra:del:sistema financieto ‘culminaron con la
salida del’ gabinete de- Sergio: de Castro. Laposterior-inter-
veneidon-de la banca:y el -derrumbe de los principales grupos
econdémicos fue un freno para la privatizacidn. - :
“+No obstante, los intentos: continuaron: Efi la memoria de
1982 se explica parte de un plan. de privatizaciones que se
frustrd posteriormente con la crisis econdmica y el cambio
“de mande econémico. e S EETRY

. En ese documento se-afirma: «Durante el ejercicio’de
1982 preocupd especialmente-al- directorio lacolocicion
‘de las-acciones de pago: serie B, cuya:emision: fire atitoriza-
da por la-Junta- de’ Accionistas celebrada el 25 de ‘abril.de
1980 [...] Cabe recordar a este:efectd’ que en‘el programa
‘ministerial-del afio. 1980 y-en:los: posterioresy sgrdispso
‘que:CAP. debe levar:adelante un: ‘progrima:.de’ privatiza-
o cibn aumentando su capltal mediante: laremisidn: de Eloalom
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TiTicipal h':af- sido: posibilitar-el- aceeso: del

-ion de recuisos: destinados al cumplimierito de
gramias de desarrolloy; afirmaba‘la diretcién-de CAP.:
entr - delplan-elaborado: para:esteefectivo: propdsito
s¢ contactaron: diversos bancos de rango: internacional; se-
Teccionindose la asesoria del: Chase Manhattan. Bank N:A:,
cuya intervencion se desarrollé. en: dos planos: a) inia evilua:
cion de la compafifa referida a enero de.1980.que permitiera
estimar un: precio para la colocacién. de Ia nueva, emisién,
y-b) una asesoria: destinada a-detectar, a nivel internacional,
posibles ofertas para suscribir las.acciones que‘se emitirfan y
que significarfan un-aporte efectivo -al ‘patrimonio. de. CAP.
El Chase.confecciond un completo ¢ offerin- Memorandum?,
conteniendo la explicacion detallada de las condiciones ope-
rativas, comerciales.y: financieras. de Ia ‘companiar, i

Se:agrega. en esa memoria que-la junta-del:25-de -abril
de 1980 acordé:la: nueva emisién de acciones y-el directorio
del 6 de mayo de 1981 autorizé emitir-260.650.120 acciones
de pago- (serie: B): de-valot nominal de.0,25 délares cada'una,

Rzpuccidén DE acciongs

En 1985, bajo la-conduccidn: de: Biichi:cottio: ministro de
Hacienda, el: proceso. privatizador volvi - artomar vuelo: La
pugna:al interior del-Gobierno: se: habia 'i:cs_l'ielt'p' ‘positiva-
mente-pard-€ély los. Chicago boys: =7 s R
woo-Eragosto de-1985; el general Pt_érﬁandt')_-Hdrnia-zébal-,.vi—.
cepresidente de Corfo, anunciéquc-el Conse_] dels Corpo=
racidén habia:autorizado laventa de acciones é_»_l_sis ‘émpresas
publicas: a las - Asociacionies: de; Fondo 'Pi'ei?ifs'i:éhe:l_les: {AFP)
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accionario: de la empresa y permitir

ti-tina meta del-30 por cienton. El pase era valido:para-tin
rupo del empresas entre-las. que estaba CAP- A fines de ese
o debutaron . en la: bolsa: algunas- acciones: de: la: Compa-
‘de Acero:del Pacifico; que:fue 4 primera de-las grandes
émpresas ‘en superar los anuncios del: general Hormazabal:al
pasar; mayoritariarmiente; a manos privadas. - - '

Pero no fue a través de una simple venta de:acciones;sino
or'una euriosa:operacion’ que-se-realizd el 26:de marzo de
-1986. LIse dia el directorio de- CAP, presidido: por ‘el viceal-
‘mitante Guillermo Aldoney Hansen ~—quien- estaba en: ese
- cargo desde 1982, acordé limitar la emision de acclones.y
‘reducir la participacién de Corfors oo oo e o
-+ El ‘procedimiento empleado: para:lograrlo’ por-el grapo
ncabezado por.Aldoney'y De Andraca fue: disminuir dris-
ticamente: el capital social mediante el rescate: por. parte :de
“CAP de:sus: propias-acciones, las:que-anularia después-de ad-
quirirlas. Al reducir-el: nhivero total de ‘icciones en.forma
no proporeional a la: tenencia de estas ‘en:manos de icada ‘ac—
cionista;- el ‘porcentaje. de: quienes no: disminuyeron- el ni-
mero de sus acciones ~—es decir; los accionistas que no-eran
Corfo-= aumenté; ast:como también el valor de'la cofipania
que:sesomete’al procedimiento o iiiint b e
w2 En otros:términos; los accionistas-privados pasarori-afe-
ner, en: proporcion; el doble- de: lo:que tenfan; ya-que CAP,
una vez:compradas las:acciones; las:anulé: La opéracién abar-
co 288.641.076: acciones; que fueron compradas por:CAP:a
Corfo a un precio de: 0,25 délares cads una; seglin informes
de ese entonces: Esto dio-un total: de 72.160.269 ddlares de
la época. Graciasa la operacidn, el cipital-daceionario:de: CAP
se redujo-a-149:448.112: acciones: Y- Corfo-se quedd: con
76.218.537-acciones; lo: que equivalia-al 51 por.ciento de la
compatfiia: En.otros térmiros, Corfo dejé de poseer un:32;28
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por:ciento.de las acciones. de CAP.y recibié a.cambio .72

- millones dé ddlares: - fhn o ok

<o Al disminuirel capital de. CAP se logrd automiticamente
la‘meta propuesta por.las autoridades para el proceso privac

tizador: fue-as la primera empresa piblica que la alcanzaba,

Al momento dé.su. privatizacién, CAP,.a: través: de. su

planta de. Huachipato, producia el ciento por ciento de-acero
en el pafs, Su:participacién en. el mercado. oscilaba entre. el
80:y el:90 por. ciento y el saldo.era cubierto por importa:.
ciones. Asimismo, su filial, Ia Compafiia Miners del Pacifico,
satisfacia las- necesidades de mineral de hierro. y-exportaba
aproximadamente e] 80 por ciento. de su produccién, prinei-
palmente ajapén. oo o by B4
#xComo-denuncié -a fines -de los-ocherita el ex-ministro
Radl-Saez, €l conocimiento de-ese acuerdo. y: el hecho de
- que existiera Ia: posibilidad. de: comprar:acciones: entre ¢l:26
de mirzo y.el 30.de abril. de 1986, <hizo:de esa oportunidad
una-magnifica: ocasién. para- quienes: teniendo. recursos. yrel
conocimiento y .comprension. del problema:pudiesen: hacer
una utilidad facily:. o0 SRR e e
«: Mas adelante, tras unas alzas del preciode lasacciones eri
la Bolsa de Comercio, el 10 de. octabre de 1986 se anuncié
-oficialmente; el.aumento de T2 meta Por privatizar-al 65 por
ciento:Un.mes después se anuncié uy hueve: cambio: la meta
-aumenté del 65 al 80 por ciento.-Al-dfa siguiente hubo una
‘notoria-alza.de las.acciones en Ja: bolsa. e

CRITIGAS DE UN' GENERAL -
En‘un: memorando manscrito -de-su pufio:y-letea; el 4. de
-tiGviembre. de 1986; referido 3 «Criticas a-ventade dcciones
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' '-'AP»',n"el*:enton‘ccs:'.Vicepre'sidente-= de:la-Corfo, general ‘de
Ejército Fernando Hormazibal- —-quien. en: ese’ motnerito
estaba ‘en. servicio activo—=;sefialé: «Aunque temo parecer
ajadero, ‘quiero: dejar expresa: onstancia: dé- quie toda esti
critica:que ha habido referente a la venta de acciones de CAP
esel producto.de gestiones hechas porel directorio y gerente
‘general de-la-empresa en’ cuanto. a- transferirlas con proce-
dimientos distintos. a los que normalmente define lacomi-
sibn-conformada con representantes de Economia; Hacienda,
- Odeplany Corfor.. .. A
«+ «Reitero -mi’ posicién de qite ‘nada mis debe intervenir
0 esta actividad y les: pido Sutapoyo;,:con-eli finico fin-de
lograr la- transparencia que una

actividad-tan ‘delicads como
esta requiereni. . S S

«“La:nota-estaba dirigida con caricter de “personaly a:los
sefiores: ministro'de. FHacienda; ministro-de Odeplait, ministro
de:Segpres -y jefe de Comité-de Venta de Aeeiones. e,
.z Bl ministro de'Hadienda era:Hernén-Bﬁthi-y-eh Odeplan
estaba el economista Sergio ‘Melnick Israel, mientras que-el
* titular de-Econonifa: era Juan Carlos Délano: =« oot s
-2 Entreslos: destinatarios del-«memon de Hormazabal habfa
otro general en servicio activo: el ministro. secretario- general
de la: Presidencia, general Sergio: Valenzuela:Ramirez, hom-
bre firerte del - régimen “por-ese: tienipo, ‘quien ‘estuvo -ty
vinculado a la privatizacién de empresas pablicas. ¢ o0

++ Ingeniero politécnico militar, Valenzuela Ramirez habia
sido ~+durante siete afios<— director del Complejo Quimico
Industrial ‘del Bjército “—lugar donde fucron destinados. al-
gunos de los hombres clave de la DINA=*, v llegd a ser uno
de los generales del régimen més influyentes antes del plebis-
cito:de 1988, Fue; asimismo; uno-de 1os inis: activos militares
ervel terreno econdmico: Amigo de:Hernin Biichiy de los
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Chicago:boys; se:le: atribuia también - estrecho contacte’ con
Julio:Ponce Eerou. .

~En:1979; s1end0 coronel fue des1gnado dlrector de la :

Compama Chilena: deElectricidad. (Chilectra).y. estuvo:en

ese. directorio hasta 1981. En. 1980 fue. designado. director
de la Empresa Nacional. de: Explosivos: (Enaex). Continud

en.el directorio de Enaex hasta 1985; desde. 1983 a.1985 fue
vicepresidente. También en 1980 fue nombrado: director- de
Soquimich —cuando era presidente julio Ponce Lerou y vi-
cepresidente Patricio Contesse— y continué en el directoric

hasta 1986. En 1984 asumié la premdenma de. Soqulmlch en

reemplazo -del ex yerno.de Pinochet, . :
A fines:de 1984, Valenzuela habla 51d0 de31gnado tatr-
bién gerente general de la Corfo. En esa. calidad. integré el
Consejo-de Corfo en-ese periodo. hasta septiembre de 1985,
< En. 1986 fue’ presidente:de. Endesa 'y el mismo- afio fue
nombrado. ministro sécretario general de la: Presidencia; dons
de estuvo hasta 1988, Valenzuela formé parte del equipo que
disefid. la:campafia-de Pinochet: para‘el plebiscito. de 1988,
junto: al-entonces: ministro:.del Interior;’ Sergio: Fetnaridez
Fernandez; entre otios.La derrota:de octubre del 88 le: pro-

voed un schock esa misma noche: Después se:acogid a retiro -

y: fue designado:cénsul: general. de. Chile en: Barcelona. El
31.de-diciembre.de. 1988 aparece mgresando ala pianta del
Mlmsteno de Relacwnes :Bxteriores.:

ACCIONES PARA_:.TRABA]ADORES il

Los rcclamos de Hormazabal ne fueron escuchados ¥y el Con—
sejorde Corfo autorizd.la privatizacién del ciento: por ciento
de la. CAP:Eliproceso se: completéren. el segundo-:semestre
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- El:21: deagosto de 1987 ser ehgm nuevo: dlrectono En eI
incluyeron tres. representantes de los accionistas privados:
regorio Wlaissbluth. por les trabajadores; Guillermeo Bruna
nitreras y René.Castro Lorca por los accionistas privados.
‘Entre los compradoresde-.acciones-estuvieron‘ los: tra-
bajadores de la empresa-a los: que se les-vendié a través de
diferentes. modalidades: la- primera. operacién consistié: en
créditos con garantia y proporcién de-los fondos de indem-
niZécién Después se uséd el mecanismo:de préstamos otorgd-
dos por la-propia empresa: 0 por institueiones ﬁnancmras con
.Sobre la base de-esas: modahdades los traba;adores ha—
bian adquirido. un. 7 por:ciento.dé las-acciones de la empresa
undo.sé redujo el capital accionario;lo: que: los convirtio
itomaticamente en duefios del:22,5:por ciento de la nueva
CAP A es0.se agreg- otro: 3 por: ciento que:se les vendid
sspués; con lo que totalizaron'alrededor de.un. 25 por ciento

capital e

E1L-CONTROL DE SUIZANDINA,

Péro el -control : mayoritario: de la- emipresa lo:obtuvo, de
acterdo a-lo-informado-en: las Fecus (Fichas: Estadisticas de
Codificacion Uniforme)-de la Superintendencia de’ Valores
v Seguros; la‘ compafiia de inversiones:Suizandina, g ‘que per-
_tenecm al grupo suizo: Schnudhelny, tras-una: aparente ‘pugtia
porelcontrol con otra sociedad: de inversiones, Sipsa (Socie-
dad: de Inversiones: Industriales- y- Pesqueras), controlada por
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los. grupos. Menéndez {43:por ciento),, Bankers /Trust: (12,5
por.ciento) y-Angelini; unido en ese.tiempo 2 Carter. Holt.-

El 3 de abril de 1987, segln sostienen Patricio-Rozas y
Gustavo: Marin. en .1 988,.el mapa-de 1. extrema riquézd: diez
afios: después®; se suscribierori dos operaciones de gran impor-
tancia para Ia. e)ipansiénkposterior del grupo. suizo: CAP. ad-
quirib gran parte de Jos Aserraderos Andinos S:A. a la familia
L¥iez. Sienz, v suscribié el.ciento por:ciento del aumento de
capital-acordado por la cmpresa maderera. Con: esto, CAP
lograba controlar el 40 por: ciento' de Aserraderos Andinos,
festante. en. manos. del grupo. suizo,
Por. otra. parte, simultdneamente; tecuerdan. Rozas y. Marin,
Friedrich Sauerlinder; gjecutivo del, 8Tupo suizo, antncid Ia
decisién de invertir tres millones de délares-en. acciones: de
CAP. Con esi suma, el grupo Schmidheiny se:transformé en

quedando el porcentaje.

el principal accionista del holding privatizado, ... i e
siEl grupo suizo tealizd la operacion 4 través de Ia commpas-
fifa-de inversiones Suizandina S.A.Esta habia sido constituida
€l:25. de:mayo -de 1982 por-Maite: Radman Puffe. y: Sergio
Gaete. Rojas —-ex ministro. de. Educacién ¥y:e€mbajador. del
general Pinochet en Argentina-—, ‘en representacion :de 1os
ciudadanos suizos Stephan Schmidheiny. Scherrer, quien sus-
cribio el 99 por ciento del. capital, y de Peter Ochsner Sch:
midp, indican Rozas'y Marin. .. SRR ak :

*- Radman habia sido. miembyro, del.(.iirec.torio de .CA.P. des-

de mediados de:1986; varios. meses antes de_que el grups

suizo: tommara: la. decisién. de comprat. acciones: del holding

CAP-M3s:atin, en.esa. época; Radman ~~quien tambiéix par-
ticipb.en el directorio. de lansa entre 1986 ¥ 1987—: era el
presidente d_eladirector:io_:_de-A‘ndjnos-_ Selbiiii b b P

= Lasutilidades obteriidas. corroboraron qué los accionistas

privados de:CAP: habian 'Hecho.bUen-fnegociq.;En- 1986, estas
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anzaron a'16:millones: de- délares voen:1987:se-elevaron a
millories desdblaresi it s i L S
“BEnijunio-de 1989, Itjs::priﬁtipalésaccionistas-de--CAP6
etanla comipafia des invérsiones “Suizandina;:con:el 20 por
diento; Kitami Chile S.A.; con €l 8,89 por ciento; ia’ Com:
pafifa Explotadora de Minas; SCM; con el-6,69 por ciento, e
nversiones Citicorp: Chile 8:A:;con-2,9 por ciento: -

ACTIVIDAD FORESTAT. ¥ NUEVOS NEGOCIOS

.-=EI--:c0'ng'10merad0, a esa altura, se- habfa extendido al sector
foréstal; a-través de sy filial Terranova Y en1990; el gerente
general; R oberto de:Andraca Barbis; pasé a serpresidente: del
potente grupoi. s e Pl e B b
-+ Ese mismo afio entréal directorio el-ex ministro de-FHa-
clendardel-genéral: (R) Pino chet, Jorge: Cauas Lama; quien
- en ese‘tiempo era presidente de la privatizada Entel; y asu-
mid* como gerente general: ¢l ingeniers:cormercial Sergio
Enriquez Latorre, cuyo:nombre se repite, desdéesafecha;en
diversos directorios: de lag filiales; varios de los cuales: preside.
«~ Errnoviembre de 1990, entretanto, la-compariia de inver-
‘sionies Suizandina: habfa: elevado;su- patticipacién. accionaria
a:29:5: porciento-de’ CAP; la:seguian M: C. Invérsiones: Etda,
con 6,21 por-ciento; y la CompaiiiaExplotadora de Minas,
coti4,5: por ciento. - SRS e
Ese afio, el-conglomerado  CAD: mostié: gran’ dinamis-
mo. Se inaugttaron las plantas de: Coque; la-linéa: Zincalum
en-la. Compafiia‘ Siderairgica de Huachipato v la: plantarde
Pellets Feed en la Compafiis: Minera del ‘Pacifico. También
en:1990; el grupo-cred la‘compatifa de seguros de vida'Ta
Avstral S A i s e
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rientadas: principalmente. als mercado externo y Ta- pro
celén y+comereializacidn. de: hortalizas:. orientadas al :
é-réado.fi-nterno».: e . :
- El directorio de esta sociedad lo presidia-en 1991 Juan
atlos Latorre Diaz, socio de Sergio de Castro, v tenis
Omo: directores--3--Sergio--Reiss: Greenwood, otro ejecu-
vode: confianza del ex:ministrode Hacienda, v Dario
lermosilla: Brito, en, representacidn de CAP.: :
- Finalmente, en junio. de 2000, Sergio deCastro y Juan
arlos Latorre le vendieron Cintac a CAPS:. oy
‘Terranova S.A. habfa nacido-en abril-de 1988  como so-
edad andnima; cerrada conelobjeto-de invertir capitales en
gocios forestales ¥ agﬁcolas-y.-empfesas;industriales-d‘eriva—
a5 ‘de-ella; asi-como: promover,;: organizar, CONStitUir y parti-
'f_ar"_en'-'sociedades que exploten: los objetivos-de sy negocic
inicipal: Entre las-empresas en las-que participaba Terranova
contaban al-comenzar los:noventa: . R :

0 Otra.operacién importante fise la- adquisicion del 10 por
ciento: del canal de'televisién Meg‘avisién,‘-"c_ontfoladd*po'r- el
empresario. Ricardo Claro: Rioberto. de- ‘Andracasingresd en
ese:momento al directorio del caral privado al que pertenece
hasta ahora, - oo B e L
B 1990 se -constiauyd tambiéi la- Inmobiliaria Nueva
Suiza, en sociedad con Ia empresa: Suizandina: S.A:] y s in=
corporaron al grupo CAP las sociedades Inversiones Leonera
Ltda. y el Consorcio Maderero Ltda. - :
Darante 1990, CAR se vineulé a Iy empresa: Cintag, -
controlada. por Sergio de Castro y Juan: Carlos Latorre
Diaz, al adquirir un: 35 por ciento. de la propiedad: de.esa
compafifa' metaliirgica prodactora de. tubos-de acero, CAP,
comprd: - también: similar broporcién:accionaria: dela- ips
dustria- AZA S.A., del: mismo- grupo. En el directorio - de

bién Sergio Reeiss Greenwood:
Philippi:Irarrizabal oo oo .

Marfa-Latorre Diaz ¥ Brimno -
s Paraddjicamente; AZA sellegd a transformar posteriors

~Fras un aumento del:capital social en 1990, que‘a la vex
fue aconipafiado por 1 fusidnde una serie-de sociedades,
“Terranova. quedd:como: duefia:-del 164,26 por' ciento -de
:Forestal MﬂlaIému‘,-:-y'Andjnos S:Axdel 35,7 ‘por Eiento
restante:: Fn 1990 presidia su. directorio ‘ebmismo: Jor-
‘ge Uribe:Schultz, lo mtegraban:como: directores Sergio

bién: en Agroidustrias: Quillico. S:Adligada a Sergio de-
Gastro: Bn- 13 memoria de/ CAP se. indica queesta €s:una
“ociedad-anénima cerrada; cuyo:capitaljdirecta: o indirec- _
- ramente; pértehecéd la Compaﬁia=__3%dérﬁrgica Huachipa_tq :
S.Adni Sefialatambién que el objetivo-social «de Quillzco
es «la produccion ¢ comercializacidn de especies: frutales
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En enero. de 1994, CAP. vendi6 ¢l total:de su participas
nla-empresaeléctrica Guacolda a las socmdades Ultra~
hilgener y: Copeg, socias:suyas en esa inversién.
La amistad entre:De Andraca: v 1os:Von. Appen;. duenos
e Ultraterra, se-habia iniciade hacia 1985 cuando la empresa
dertirgica, que todavia era estatal, Iés adjudicé la licitacién
el transporte desde.el norte y la caliza desde el sur de Fua-
pato: Pocos:mieses después; cuando:se inicid la privatiza-
ion de. CAP, Roberto de Andraca Jos invité.a participar, -
«Por la misma fecha; el grupo. Von Appen habia éntrado a
car, a través de la sociedad de inversiones Ultraterra, cuan-
en: 1985, Copec.decidié. trarisformar. a-Co_c&r' en: sociedad
] ‘e incorporar nuevos; socios.. Entonces, Inversiones
erra de los:Von Appen-adquirié el 36 por ¢iento 2 la
rma inglesa:Norther Strip. Mining,que no. pudé: _¢ompletar
umento. de: capital: Asi, los. Vori Appen. entabliron: vela=
con Anacleto: Angelini.y el holding Copec: i
s socios. de Cocar, incluidos-1os. Von -Appen;, Junto a
tuno Philippi y Juan Antopio Guzmin de: Chilgenet, y a
encabezada por Roberto de:Andrica; iniciaron. a co-
enzos. de:los: noventa- el proyecto: de la empresa. eléctrica
e e S e S AP, que.compraria parte de la.electricidad gene-
. El-control del grupo suizo:en-el compléjo CAP. se mantuvc s filial: Compaiifa: Minera: del Pacifico, puso- el te-
hasta 1994.A mediados de la década de los noventa:se vio: hilgener. mont¢ la/planta y Cocat provey el carbén,
- CAP reducirsus utilidades - enfrentar un-endeudamiento qu o CAP finalmente, vendi6 en enero de 1994 .a los-demis
dio. paso «a-divetsas especulaciones. sobre el futuro. de lae : : L_a__pr_op_iedad-'_de_-_-_.Guz_tcold_a' : que_dé -gasi-." en' manos. de
. presai:Debid: encarar un mercado cada vez:mas. competitivo
‘mieritras-las:inversiones forestales que.decidié: el:grupo a:tra
vés de:su filial Terranova significaron- esfuerzos .considerables
- Ya en 1994 se advertia que la forestal de GAP. riecesitaba e
“manentemeénte: inversion y; al mismo- t16mpo enfrentaba:en
- desarrollo-disyuntivas ambientales que requerfan de definicione:

- Aranda: Larrondo,:Jaime ‘Fernindez Hernandez el ge—
- rente general efa Sergio Valdés Valenzuelai ot
»  Inversiones: Leonera. Ltda.: constituida etr: nomembre de
+:1988; del mismo: grupo

En 1991 el patrlmomo de CAP S:A. aicanzaba a 760 3 mi-
llones de ddlares’. Ese afio-la- empresa Terranova:S:A. continud
con su programa de inversiones en el proyecto Medium Dens
ty Fiberboard (MDF), finalizd el proyecto de muebles, foresto y :
compré predios porun total de 61,8 millones de dolares. Cred
asimistno, las sociedades Fibranova y Agronova para desarrollar
un proyecto industrial y uno agroindustrial respectivamente::;

- Otra-nueva sociedad nacida-en-1991 es. Aster: S:A:; conie
ob_}et_lvo de dirigir «diversas-actividades: de:servicios ¢ inmobi
liarias-y:la inversién en entidades de.esa naturalezar. Se consig;
na en la memoria que las acciones de GAP en labolsa tuvieron

- ese afio un aumento de 40,9:por-ciento:en su-valoracién: n

minal anual. - -

VENTA DE: GUACOLDA

Ero los Von Appen atn se manuenen COmIO; acc1omstas
conglomerado sidertirgico?, Sven. v Wolf: von.. Appen
daron: la.empresa:de:su padre; Albert von- Appei; tin-ex
pitan:de marina mereante alemana, girien _si_e iniciden:1952
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bajo- el lema. «inarcando. rambosy; yse radicd: en: Chile. Los!
Von' Appeti:partieron. en el inar::A través:de fa-agencia ma '
ritima WUltramar, lograron: sentar las. bases de lo que: llegaria‘a
ser un-imperio econdmico. que:actualmente tiene ramifica

¢ establecieron dos grupos. debido a quealgunos directores
>AP:ptopusieron: construir:una planta de. celulosa:sin- res:
etat las concepciones ambientalistas: dé los suizos: .
EI holding se:dividio -en-tres- eimpresas: prmclpales Fo—
ciones a Perdiy-Argentina, y se extiende 4 otros: negocios en- tal Terrariova, enmanos: dé: los-inversionistas: europeosé_la
diferentes areas:de:produccion y servicios. i w ueva Invercap, cuyo accionista- miayoritario -es Juan Rass=
- Las prolongaciones. de Ultramar dieron’ origen- a--otras:

sociedades; como. Ultragas; Ultraterra y. Ultraport, especia=;
lizadas-en: distintas actividades maritimas.’¥: sus redes se han.
extendido désde el mar-a la mineria; a la electricidad, al turis
mo-y a-la representacién de lineas areas.

.- Junto:.con. la empresa. HHEA, operador del puerto. de-
Harnburgo, el grupo: Ultramar se-adjudicéren: 1999, la:conz:
cesién del frente: de: atraque. N® 1.del puerto. de Valparaiso
en 90,6 millones.de: dolares; a través de la:sociedad Terminal:
Pagifico:SurValparaiso. :a: contesién’ del terminal . IN®. 4. del
principal puerto:del pais:es-a-veinte:afios; con pombxhdad de.
prolongarse por otros diez. i '

inuss; y CAP sociedad de-inversiones, bajo el control de Juan

Ruassmuss en alanza con los antignos ex ejecutivos de CAP
ncabezados por Roberto de Andraca y los Von Appen.
Forestal Terranova S.A. se. constituyd:tras «a: divisién- de

sociedad abierta CAP S.A., con el fin de ser un conglome-
do. de.empresas del sector forestal chilenon, el.27. de:abril
994, dice la memoria-anual de ese:aiio. Forestal Terranova
sumidila propiedad y- direccion de las.empresas: queicons=
itufan: hasta ese. momento. las empresas del drea forestal:del

TDentro -del: grupo: Terranova quedo ademas de la matrlz
restal Terranova, la socledad Terranova-S.A. y Terranova: In-
rriacionaly las sociedades Andinos S:A:, Innova S: A, Fibra-
wiS. A, Fibramold S.A., juntoia los aserraderos y propiedades
restales-explotados por Millalemu-y: otras sociedades.:. i1
Millalemu-esila empresa: dél grupo que tiene:como mi-
i6n generar; adininistrar.y manejar los bosques.que petmiten

- Asimismo, Jos Von Appen- gariaron: con su empresa - Ultra-
mar en:diciembre-de'1999 la concesién por treinta‘afios de'un’
terminal con: cuatrositios del- Complejo Portuario de Mejillo
nes. pata el transporte de citodos de cobre. Esto los convirtit en:
el ptincipal administrader portuario privado’ de Chile.Su debut:
en: estas lides se habia producidoe’ al:comenzar. la: década: de: lo
noventa; ¢uanda participaron: en la-propiedad de los terminale
de Coronely Mejillones; que quedaront bajo sir administracion

esarroﬂo de las empresas industriales:del grupo. Eninfor=
bnentregada por-la:émpresa-a través de su:pagina web,
ndica que:es: propiétaria: de120.000 hectareas-de tierra,
1 80,000 hectireas: de plantacionés de pitio radiata. = -
.Andinos se dedica 4 la elaboracién de molduras; puertas.y
oductos de valor agregado. de pino! radiata: Es-la: compafiia
4s:antigua: del conglomerado y tiene un:aserradero:yimo-

DIVISION DEE HOEDING CAP

Finalmente; las relaciones entre los:principales-accionistas pr
vados.delholding CAP se endurecieron. Yren: 1994 rompieron

ériias; instalaciones:de: elaboracién- de.maderasen €al
la VIII:Regién. Asi.también. tieneuna fabrica de:puertas
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d 1992.y después ha seguido hasta-ahora en:la siderfirgica
a:sociedad Invercap; donde  cuenta. con: el apoyo-de las
nte Fernanido Alvear como Juan: Carlos Méndez parti-
i tamibién-ern el directoriorde; CAP+y de-Tnvercap::: _
‘Alvear ha- estado en el directorio:de: CAP ‘desde: 1992,
eLapoyo.de las AFP,y en el de Invercap: desde su.creacion.
éridez, por.su parte; estd.en ambos. directorios desde 1994.

n:1998;.Hernin Biichi dejo la: presidencia:del grupo
brranova y fue reemplazado por Julidn'Sinchez del Valle.:.
- La reestructuracién. afectd:a todas las: sociedades. Entre-
to;:la, participacién accionaria-de la compaiifa.de: inver-

en-la-ciudad:de Chillin. Parte de-la produceion-de  Andine
“=molduras y puertas=="s¢'exporti a Estados Umdos a‘travi
de la filial Terranova Forrest Produicts Inc:: L

“ Tras el -proceso-de divisidn; la ‘compafiia’de inversion:
Suizandina S.A.aumentd su participacién enlapropiedad de
las acciones de Forestal Terranova 'y borded el 50 por ciento
en:1994: En 1995 supeérd-esaproporcidn:- :

L.0S HOMBRES DE TERRANOVA -+

Los hombres en Chile del grupo Suizandina y deTersanova no
son otros que importantes ejecutivos del régimen militar; com
se pudo ver claramente trag la divisién del gruporen 1994
Eridiciembre dé 1994, el grupo: controlador designe
presidente-de’ Forestal Terranova'y-de Terraiiova® S.A:al ¢
ministre: dé-Hacienda HernanBiichii Ese:mistio afio, Blichi
dejd el-directorio de: CAP: Hasta: 1995 estuvo en el directo:
rio de Terranovael presidente:dée CAP, Roobertoide: Andrica
quien fue reemplazado por Jaie Fernandez Hernandez:. \
cepresidente es‘el ingeniero cibernético’ Hans' Spiess
« Adernas-de Biichi; en el directoric 'deForestal Terranova’
SiA:; desde-quie ssurgié: como: tak; hasta ‘comienzos: de- 2000
participaban altos funcicharios del régimen-de Pinochet:
maniecio: hasta: esa fechs ek ex ministto-de “Hacienda Jor,
Cauas Lama;quien inigresé én:1994: Cavas habia sido director
de CAP-entre:1990:v:1994: El ex:director:de Presupuesto Juar:
Carlos:Méndez Gonzilez; director de Forestal Terranova: desd R :
1994; fue nuevamente elegidorenla Gltima junta de accionistas APBINVERCAP: &
y-permanece’ hasta .ahora. En 1995 s¢: incorpord-el-abogad :
Fernando: Alvear; ex superintendente a'e'.Valores'én el Gobier
no'del general (R): Pinochet; quien: ha sido director de CAP.

es Suizandina en. Forestal Terranova signid aumentando
sta llegar:a 67,28 por ciento: e 1997:y. 62,6 por ciento en
98 En: 1997, Terranova efectud: un rescate anticipado . de
-bonos ‘CAP quehabian quedado: pendientes con motivo
éparacién: de: CAP:SiA:; con o que quedd: liberada
m sletammente dessu obllgaaon relacionada;segin se.indica
‘memoria anual: T T R T :
En: septiembre de’ 1997 el conglomerado forestal inau-
&' sus muevas: oficinas. en ‘el quinto: piso.-del -edificio. de
sritara 200. Bn esa sede: estin también ubicadas las. ofici-
omerciales deFibranova, Andinos.S:A; y Fibramold'y la
al Terranova Internacional; que ha expandido las:inversio-
del-grupo hacia Afgentina, Venezuela; Panamd, Brasil y
Mékico. A fines de- 1998 se: abrieron ﬁllales en. Costa Rica,
onduras y Colombia..

s la:divisién: del holding; en. 1994, se: mantuvo: CAP. socie-
d'de inversiones en‘manos de los antignos'ej ecutivos gue'se
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operacién le. permitiria;al. grupo-Ponce Lerou hacersé. de
director'en I sociedad vinculadaa CAP».Esto. porque la
ciedad de inversiones Pampa Calichera ~-accionista prins
pal-de Soquimich="se adjudict én i refate. 16.953:878
cciones de Invercap (a. 450 pesos por titulo, segiin el diario).
# suma le habria-permitido al grupo-del ex yerno del gene-
(R).Augusto Pinochet ser duefio del 1153 por-ciento -de
Vercap; socieddd controladora de' CAP; -2 i
Indicé el peribdico que das acciones fueron vendidas por
n-conjunto de accionistas, conformade ‘principalmente: pof
nstitucionales, pero también por algunos accionistas relacio-
dos-a: Soquimich, afirmaron-en las ‘tuedasy; Laoperacién
or:16,84 miillones de'délares seria financiids por uh ééncaje
ite- mantierie’ Czl]ichéra'i en el Banco Central; proveriente
n crédito. con; el exterior-contraido: en 1997 Elisaldo
rovendria de un'nuevo créditos: il s o
onclufa la.informacién: que Pampa Calichers: pasariza
el principal controlader de Invercap, lo-que le permitiria
tener «al menos un ditector en lajunta de accionistas de
etcap programada para el 17 de abriby. Cita el diacio entre
os-posibles candidatos al director de: Calichera; Luis Fugenio
done ¢ LerourY agregaba que esta vetsién coincidia con'dsu-
puéstas compras de acciones Invercap:hechas por Julio: Ponée
ous—presidente de:Soquiriich— enel Altino: tiemipoy..
De nUEVO en:tornd-a-este episodio’ e'l'par'ecf%mﬂ Ono idb_s
ersohajes e escena, marcardo: 5-165-'5_%1' ‘redsderelicione tqide
ha ido gestando. Asitmistio, se: ha‘manifestado Ta-éstrécha
lacidn-que tuvo desde. tiempos de: las:privatizaciones fuan
sspnuss, tanto, coni. Roberto de-Andraca 'y GAR por tina
te, coma:con Julio-Ponce Lerou; por Otray s :
‘Entre: los “adquirentes: de -acciones ‘que:se: beneficiaron
on la operacién de disminucién de capital d&'CAP én"lz'985:',:’

habian privatizado con laempresa; encabezad
de: Andraca, y de Juan Rassmuss:Etchep
fuano-queestuvo-desde los comienzos: de las privatizacione ;
Fl es también tino de los' principales-accionistas: de: Soqui
mich, a‘través de la-compatifa thinera Cetmin o SCM.:: -

* Ala vez, permanecié. como accionista del'complejo side=
targico el grupo Von:Appen; encabezado por-el empresario
chileno-alemin Sven von Appen Behrmann, quieti integra el
directorio. de CAP desde 1994...:.- s S

= En los-afios' siguientes; CAP logrd: distribuir mejor sus
inversiones, lo' que le permitié: mejorar algunas maquinarias
yrenovat otras: En-1996-logré ast producir 884.000 tonelada
de acero, lo-que.le: permitié: abastecer el ‘60 poriciento -de
mercado nacionals s i s RO S R
- “Entretanto; la siderargica chilenaamplié st relacion: con
la-compatiia:japonesa Mitsubishi’ para-explotar:minias deic
bre-que: cuenta ‘entre ‘sus propiedades ‘mineras; Lasrelacié
con la empresa japonesa habia: comenzado cuandola: Mits
bishi- émpezé importando-hierro a CAP. hasta transforsiars
en el prineipal: importador; del ‘metal: chileno. En 1995; los
vineulos se-estrecharon-al suscribirun joirt venture ‘para-ta
explotacién:del yacimiento: Los: Colorados: Este Yacimiens
to-pertenece a:lafilial de! CAP Compafia: Minera L Jauli
constituidael:22 de eneroide 1996; Rl

. LS INTENTOS DE PONCE LEROU
o F120 de marzo de 1998, miedios de prensa dieron cuenta
- ‘tuna‘informacién. relevante referida.a la: propiedad de CAP:

y:sus: filidles: Bajo: el titulo-de «Calichera se adjudicé el 1
- por:ciento:de: Tvercapy!’; €l diario «Estrategia: informd® gt
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estaba. la-firma Compafiia Explotadora:de-Minas: SCM. (Ce-
min);-con 6,69.por ciento.y; 3 su: vez, accionista: de Soquis
mich. La propia Soquimich aparecié en: el primer momento
después de la privatizacion. con-tn. 3,7.por ciento de Jas, acs
ciones.de CAP. s fefh B e
. No obstante, eni 1998, 1as especulacmnes cheton un vut:l'
co cuando pocos- dias después. el .empresario: peruang; juan
Rassmuss adqulrlo el paquete equivalente al 11, 8 por cient:
de las acciones.de Invercap: vendido por Pampa Calichera:.
Ruassmuss. quedd. con més del 21-por ciento de las. acciones:
de. Invercap:y con suficientes. votos, como. para; nombrar, al
menos.a.dos directores en la sociedadiLa jugada, considerada
«agistral» -en: los ambientes. bursatiles, habria: detenido los.
intentos de Ponce. Lerou de acceder al control de CAPR.
.+ Julio- Ponce; Lerou. habia. comenzado, a. comprar_accl
nes. de. Invercap_desde un. afio antes. Esto habria despertado
suspicacias.en los ejecutivos. de esasociedad; particularme
en Roberto'de Andraca, cabeza visible del.grupo CAP e Ir
vercap'%seghin la revista Qué Pasa: Fsa. preocupacidn se acre
centd 123 de marzo; un.mes antes de: fajunta d accionist;
de Invercap, cuande Ponce se. ad_]udlco en.un remate: bursi
el:11;3.por ciento. de. Invercap en.umna: operacmn avaluada
16,8 millones de dblares.: i e
ki Supermtendenc1a de Valores v Seguros, alertad o
la-tagnitud de la operdcién.y por la forma en que s Nlevo
¢abo =—Ponce Lerou:habria hecho uso. de informacién pt
 yilegiada- - decidid.abrir una investigacion.. 5
‘Pogcos dias después; el 8.de abril, en. visperas del cierre:{
a :_mscr}pcmn de los accionistas: que: jparticiparian en la Junt
de Invercap,Tanner Corredeores, a: nombre de ]uan Rassm

El propioJuan Rassmuss teconiocié: dias después que se -
-_trato de un-trieque con” Ponce Lerou; sa7socio en: Soqui~

‘mich;a quieit 1e ¢édib sus aceiones en’ Cailchera a Cal’anO de1

“paquicte de Fivercap. -
‘Reassmuss habria planteado ése’ :«tni'equ-e'» anteéla disyun=
tiva de ‘optat efitre dsociarse con Ponce Lerou'en CAP dons
de‘nio lograrfan ‘ser mayona ya que sutriados Tes alcanzaba
olo para dqs de los cinco directores, o contmuar ‘como'parte

rentémente, Ponce Lerou’ acepto el canJe ya que no podna
rccedera un control slgmﬁcamvo de la empresa ni 4 mis de
i cargo en: el d1rector1o sin‘el’ apoyo de’ Rassmuss Al final,
55 umento st poder 'ontrolador en Invercap, y se
tra sformo en el pr1nc1pal acc1omsta deldual cIe Ia Com»«
afl d:' Acero del Paclﬁco (CAP) ] Ta ve' ' que hmplo su
imagen frente a quienes Io acusaba.n de esta_ envuelto en uina
egoclaclon poco. transparente i

UTEN ES Juan R:A's's'iimss--“ e

b:go p_rﬁl pubhco el mpresano perﬁanoealeman Juan
: | smuss. se- transforind en 1998 en el Hayor -'e_i_c_cioﬂjsti- de
con‘una participacién: directa ¢ indirecta supérlor al 10
. eritoreit la matriz del__h_oldmg-..Sus_;nego_cws:los ‘canaliza
r_;[v‘és de la'sociedad Compafifa Explotadora de ;'Minés SCM
emin), en la que tiene el 51 por ciento de la 'propiedad-..-

Qemjn- estuvo presente en’ la mayoria de las ‘privatiza-
nes de las ex empresas del Estado:chileno: entre 1985y
891y ha'sido- por lo tantd :un'o de los grandes beneﬁciédos
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de Soquimich; entre otras,

:En 1998, Cemin tenia casi ¢l 6 por. ciento, de la: pro—
piedad de fa matriz. CAP. Invercap, entretanto, controlada
un 28,2 por _(':iento. de
la propiedad accionaria de. CAP. En $eptie_fnbre__ de 2000 se
mantienen esas propp_iﬁcign_es_:_lm_f_t;réap ;C:Ofi _el:' 28 por cféﬁtb
vez, Cemin es _du_éﬁ_é_ del

por Rassmuss, alcanza, por 5u parte, a

y. Cemin con el 6 Por. ciento, A sn
10 por c_ic:_1_1't0: de Ihirefcép 'e_r'i forma
delasociedad a través do ouras firmas, |
| Lstos porcentajes le permiten a Juan Rassmuss ol ontio]

CAB donde tiene un lugar en ¢l

de Invercap y de la matrip
directorio desde 1987, By’ ambas sociedades ocupa actual-

sigue siendo Roberto de Andraca,. o

| " En Cermn Rassmuss es socio’ con’ South Amerlcaan—
nerals. Entre otras cosas, controla en’ forina directa Ia planta
d_f:_'_ﬂota'cién de Batuco, con 'calpaéidad"pafa' 160 toneladas
diarias de mineral, oo Lo fonehd:

mente el cargo de vicepresidente, micneras que el presidente -

. Ademis, Cémin actha comio contro” e administracién y

abastecit ento de las demis‘eripresas acevas dal SrUpo; entre
las que“estin las' iiinas Doiiiéjfko-,--liésQﬂﬁfdd;-SoIe’dad;-Exi
plodesa'y Caternu (derrada en' | 998 por problemis de precis
del cobre). A través de ellas; Cémita os prodiictor de concen:
trados de“cobre; or6;bariting ¥ polimetalicos. o ot

SOQUIMICH; EL TMPERIO TE Poric LeROw: gt
Sqqu_nhi'ch. reviste especial interés i solo: por:loique-el sa=
ht‘re,'.t;l-yodo-“y el litio significan comg recursos - naturales;

00

_djre:cta y tiene 'el_c'on'trol'

sino:por el papel:determinante que en fa gestién. y posterior
privatizacién de: la: empresa.y. de- esos; récursos: ha:jugado el

yerno; del general: (R): Pinochet, el ingeniero-forestal Ju=
» Ponce' Lerou; como: presidenté: de$u-directorio: Vi cabeza
“del holding:de: empresas que ha «creado: con:la-colaboricién
estrecha de su colega y amigo. Patricio:Contesse y en el-que
estan también incorporados sus hermanos. - ST
- La Empresi Quimica:y.Minera. d¢ Chile; Soquimich, pto--
“ductora de salitre y yodo, era. totalmente estacal-al £ 1:de septiem-
bre de.1973. Desde 1988 est3- enteramente en manos privadas.
<+ El actual holding Soquimich. es pieza esencial en: el ma-
nejordelos.negocios-de Ponce Lerou, quien fue desarrollando
contactos: con: dos: tipos- de actores clave-en: este. procesa:los
< econoimistas o ingenieros de:Chicago, y. algunos altos' milita<
reside la confianza del entonces general:Augusto: Pinochet.

atre los: primeras,-al revisar_..los:-dire_ctori()s;---de_'-.Soquiim'ch,
se.advierte lazconnivencia: con:el ex ministro:de Hacienda
Hernan Biichi=—especificamente en el caso de:lansa; Endesa
y de la: propia: Soquimich— ycon st amigo- Juan: Hurtado
Vicuiia, Desde mediades de los:setenta; Juan Hurtado: estuvo
ligado a la-direccién.de Soquimich;a la'vez ‘queera‘asesor de
Hernan:Biichi. Después-sé lo ha conocido:como: uno-de los
- empresarios:clave ligados-a 1a: UDI y-como- Jefe de finanzas
de la: campaiia presidencial de:Biichi-en:1989:5: b i
+La relaciéri‘de Ponece: Lerou con: Biichi S=quieniactual-
menite preside la sociedad Previsién y-Seguiros (PS); formada
por juan Hurtado— fue rubricada en 1989 con el -recongs
cimiento' del propio: Ponce. Lerotr cuando: admitid: pablica-
mente que-estaba sustentando: econiémicamente la: carripaiia

del ex-ministro- de: Hacienda: de P:inochét':.-." s )
1 Entre-los militares;las mayores armustides de Ponce Leron
han sido-los altos oficiales, particularmente: ligados-al gerieral
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yodo y:de carbonato. de litio, y tiene presencia. también como
roductor. de quimicos.en Buropa v Estados Unidos. - .- _
«El accionista principal,/de acuerdo alos dltimos. mformes _
Jdaempresa;a la;Supérintendencia: de. Valgr_es__ ¥ Séguros,
s The Bank of New Yok, con.19:por. ciento'?; que supe=
ra.incluso a Pampa-Calichera; la sociedad de control. Luego
.{ricnen’:_ Provida, co'n__ 7,76 por, ciento; Inversiones BQE}C_ Chile
-Liﬁni_tada,con 7,6 por. ciento;y las AFR Habitat, con 6,9 por.
ciento; Guprum;: con 4,8 por:ciente; Santa:Maria, con. 3,9
‘por ciento;y Su_mma.Bansander-,_-c_c'ma_zyj poticiento.: s b

~. . BEn diciembre de 1998, Soquimich:anuncio la asociacion
con el principal productor mundial de fertilizantes, la.empre-
sa noruega Norsk Hydro A.P.A; para construir.en. conjunto
una-planta de:nitrato de:potasio:con capacidad de: 160,000
toneladas. La:planta permitird aumentar la producciénide ni-
tratode: potasio a: aproximadamerite- 600.000 - toneladas, lo.
que la convertird en el mayor. productor del.imundo, seglin’se..
indica en la memoria anual de 1998.. SEEpE
. Dicha memoria sefiala tamblen que en los mgmcntes dos
afios, SQM c_ompletan_a su.plan de expansién. de prod_u_c_qon
de nitratos, lo: que le permitird superar. el millén de toneld-
das de. capacidad anual, en conjunto con una produccmn de
250.000 toneladas anuales de sulfato. de potasios om0l
~Entretanto; en: el segundo.semestre: de; 1999 inicid sus_
ope1a_c1ones_1_a niieva zona. de ex_plotaaon Maria Elena. : .

(R} Pinochet; como e} caso. del. general: (R) Sergio-Valen
zuelagquien: presidié Soquiniich durante- el régimen: mlhtar
y-con elex vicepresidente ‘de Corfo ‘en plena ola privatiza:
dora; Guillermo- Letelier: Skinner, quien aparece hoy tras las.
bambalinas de su-imperio formando parte de directorios:de
empresas filiales de Soquimich - DRI e n e
Aunque todo-lo- relacwnado con Soqulrmch le ha sig=
niftcado prosperidad a Ponce Lerou- y sus-socios; también ha
tenido algunos contratiempos en sus regocios;como. el exXpe~
rimentado en 1998 junto al empresario Hern4n Briones Go-
rostiaga, urio de los impulsores de la eréacién de la Fundacidn
Pinochet y de los movimientos de ayuda al general (R.). Pon-
ce Lerou es socio -4 través de Pampa Calichiera i por parte de
Ponce'y de Fanaloza por el ado: de: Briones— con Briones :
enel area de las céramiicas y lozas En junio‘de 1998, 1 indus-
tria: de ceraniicas: Lozasur; la* sucesora de Loza Penco, debid -
cerrar ﬁnalmente Y dejo a 450 operarlos cesantes. Bl cierre se
atribuyé a la' fuerte: competencza intérnacional yauna deuda _
de 2:000 mﬂlones de pesos, segin fuentes penodlstlcas _
+La Somedad Comercializadora de- Pioductos (Coprosa)
ﬁhaI de Pampa Cahchera controlada porPonce Lerou, habia
adqmrldo el CIento por:ciento de los activos de. 1a producto—
ra dercerimicas, tras la qmebra del antiguo dueno Feliciano
Palma. En 1993 Fanaloza Tligada: la-ernpresa Ceranucas In-
dustrlales de: Hernan Brlones le comprd 2 Ponce Lerou en
tres millofiés de délares.el 50 por:. ciento; de la ex ﬁbrlca Loza
Penco;péro no pudieron levantarla. - L e
»Soquimich: tiene: actualmente- activios. por-1 400 rmllones
de dolares:y obtiene utilidades por:sobre los 60 millones de do-
lares anuales. Cuenta con mis de urrmillén‘de hectireas de pro-
piedad:minera:y.ha diversificado:su producéién incursionando
haciz-el litie 'y-el’ cemento. ‘Es el mayor: productor mundial. dé

ORiGﬁNE__S_DE S_QQt_nMIcH--.__ CIFEETI
La Sociedad Quimica ¥ Minera de Chile (Soquimich) naci¢
- en:1968 como parte de:un plan para reorganizar la industria

' chilena del salitre. En-sus. inicios, la propiedad de la empresa
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era-compartida:por-el Bstado de Chiile a través de-la Corpo=
racidon de Foménto {Corfo) y.los capitales privados aportados:
por la Compafifa Salitrera:Anglo Lautarg S, A:Fn 1971;bajo.

- directorio de Soquimich-después del golpe militar estuvereni-
 cabezado por el ex: ministro. de- Mineria.y: después ¢ ecutivo
del: mineral Bl Indio, Enrigue Valenzoela:Blanquier, quien se
; mantuvo por afios ligado. al destino: de €sa:émpresa.; - _
La presidencia de Valenzuela. estuvo: marcada por fuertes
reducciones - de: personal.. Esta. politica: de: «racisnalizaciény
previa al proceso privatizador fue continuada por Julio Ponce
" Eerouw. Fue: ast como-entre:- 1974 vy 1981, 1a do'ta‘cién-de--per—
sonal de Soquimich se redujo de 10.684 trabajadores a 5.000.
Soloentre- 1980y 1981 se-eliminaron. 2.000. puestos de tra-
bajo.En 1996, pese a la diversificacion experimentada por el
- complejo quimico, la. doticidn: total era de 3.051 personas. -
ol Qudenes Alevaban. 4 comienzos de los: ocherita-el: timén
de la:empresa. eran pricticamente los: mismos. que: después
aparecieron-a la. cabéza de. S_oquimiich;'privatizada;. El presi-
- dente: eraJulio. Ponce Lerou; ; entre 1980:y:1982, fue vice-
presidente ejecutivo Patricio: Contesse, su colega‘ingeniero
forestal y:socio, que desempefié igual cargo enla Soquimich
privatizada; antes de: pasar a Ppresidir Codelco, El asesor-legal
era:el-abogado. del. grupo; Ponce Lerou Armande: Gutiérrey
Nilo; v en: 1981 ingresaron al departamiento: de ventas Eu-
- genio. Ponce Lérou, quien llegd. a-ser después:gerente.co-
mercial, y-el ingeniero. forestal Catlos: Sturz Neven, gerente
general. de: Soquimich Comercial inmediatamente. después
de la privatizacién. PR g e
++ Cuando legé Julio Ponce Lerow a la-presidencia-de So-
quimich en 1980, era:uno de los hombres mis: poderosos
del régimen. Estaba casado.con -Veronica: Pinochet y.ma-
nejaba los hilos de ‘las grandes'.empresas..esfsatales-_,:--primero
como- gerente: de empresas. y: hiego - como: gerente igerieral
de Corfo: Compartia directorios con: thilitares y:£cohornistas
de. Chicago. En agosto-de: 1983, Ponce Eerousse - batié ren

el Gobierno dela Unidad Popular, la; empresa pasé. comple
tamente a manos del Estado.. - v .o R
En sus priméros: afios; Soquimich centrd six actividad en
reabrir-yacimientos-de. salitre, materia prima para la fabrica~:
cién de fertilizantés y de explosivos, yen Ias explotaciones .
de yodo. La: explotacién-ealichera, que-se habia:iniciado en
el pais hacia 1830y que llegd a su auge a fines del siglo xrx
y-principios del siglo xx; se detirve hacia- 1930;: debido 4l
descubrimiento-y aplicacibndel salitre sintético. tras la Priz
merz: Guerra:Mundial, Jo: que derivé en bajos precios-de 1
materia prima-chilena. Pero. quedaron -vastas extensiones. de- :
yacimientos de: salitre-explotables. Ademis sel subsuelo de Ia
pampa-calichera ‘ericerraba: otros ricos ‘mineralés-aparte: del-
salitre; como: el litio y el manganeso;que actualmente tienery’
importantes aplicaciones.. - e g

CAMINO & LA PRIVATIZACION -0 oo -

Es ilustrativo-revisar ' Io - 6ctirrido “con Soquimich: efi estog
anos.-En-los: primieros: tiemposise:la-tiataba: como ung: e~
presa:estatal-mas; sin: desting. espectacular; D aparente:capa’
caida a‘ comienzos del régimen militar, fue: transtormada en
un:verdadero imperio econdmico con suculentas utilidades; .
importantes:. dividendos, cuantiosos sueldos Paraisus ejecutiz |
vos.y-dietas para sus directores. e

Al comienzo; cormior en. Jas: démis: empresas-del- Estado,

fueron: directores: personas-de-las distintas ramas-de l4s Fuers |-
zas'Armadas'y civiles queestabancon-el Gobierno, Bl primet
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publzgar 'r'et{rada-,' tras: estaltar: la-polémica sobre: sus negoeios -
agropecuanios: y ‘forestales: Pero la reriuncia: i o presidenicia

de. SOql'iliII]i'Ch' valagerencia de la-empresa Gorfo solo fite Ta
parte pablicade fa-historia: v o

- En Soquimich; los hombres de: Ponce siguiieron en sus

puestos;: Salvo: Patricio: Contesse; quien- asumid -olras- tareas

—s3in- sepa : . . _
epararse-del grupo—-e hizo un recorrido por altos:

cargos.en CAPy Codelco. Quienes trabajaban en Soquimich

Sa]?ian'q'g'e. el futuro del salitre y el'yodo serfa préspero. Ade-
maﬁ, .gl,dlc.tarse el Cédigo de Mineria én 1981;se establecié
un periodo- deseis meses- durante los cuales solo Corfo 'y

S(.Jql-.IIH-mCh.e'fan los tiniicos que podian-efectuarmanifestacio- -
nes muneras. Bllo- derivé en queel 90 pot ciento- del-salitre

¥ yodo conocido en Chile sea propicdad de-Soquimich. La

cliusula’ que tenfa sentido ‘tratdndose de una ‘empresa estas

tal; terminé favoréciendo a o
controlar Soquimich, o T
+Fn 1983 emipezt L privatizacién de la empresa. Los pri-
meros: en: comprar-acciones hicieron negocios: fabulosos; si
se calcuh la rentabilidad obtenida por esos titulos: Entre-esos
accionistas- que’se beneficiaron con: las operaciones gracias
2 la informacién- que tenian-estd la- sociedad - Ceritin <o
CSM——, también duefia ‘de ‘acciones de: CAP, liderada por-el
empresario’ Juan Rassmuss y el padre-de Julio Ponce Lerou;
Julio Potice Zamora; B

PONCE LEROU TOMA B1. CONTROL -

Al 31 de diciemibre de 1982, Corfo-era-duiefia del 99,99 poi-

;Ielnto deiaSaCCIOHCSde Soqunnlch, Y Endesa, propletarm
el 0,01 por-ciento restante: Bl presidente-de la:compafia
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s'grupos privados gue lograron -

era Julio, Ponce:Lerou. Al 30 de junio de 1983, el capital de

‘Soquimich estaba constituido por:123:431.099 acciones: por

un valor:de-78;600.000: dolares. Eso-equivalia aun.95,99 por
ciento del capital accionarion i sl s
.- En la sesién del- 10 de febrero. de 1983, Julio-Ponce Le-

© fou, por ese-entonces: gerente:de: empresas.de Corfo.y re-

presentante de esta en la Subcomisién de Venta de:Activos,
habrfa argumentado: que- el responsable de los: precios:de las
empresas. por privatizar-debia ser el.vicepresidente-ejecutivo
de.Corfo, por representar: a:los' duefios ‘de: Jas acciones.. Asi-
mismo; habria sefialado en esa oportunidad que da Comisién

de Venta.de Activos-és el Consejo:de. Corfora .

w11 Ponce: Lerou piopuse que se autorizara, en forma gene+

 1al, al vicepresidente ejecutivo para:proceder.a laiventa de

acciones:de Soquimich: (y:también de Endesa), a través de Ia

 Bolsa de. Comercio, hasta-un 30 por ciento: del capital delas

sociedades andnimas filiales de Corfo. La propuesta dio lugar
al Acuerdo N° 687, que sefiala que las ventas deben efec-
tuarse conforme a-la Ley 18.045 y en. las proporciones.que
determine la Comisidon de Venta de Activos del-Estado. El 31
de diciembre: de 1983, Corfo era atin duefia.del- 98,71 por
ciento: de las acciones de Soquimich;La compafita Cermniny en
tanto; tenia un 0,82 por.clento: & wunbads il ri
.+ Bse-mismo afio; Ponce Lerou; tras una dura polémica; de<
bid: dejar todos sus cargos: plblicos.. No:obstante; la, privati-
zacién, aungee tuvor algunos: frenos; se inicid téhuemente: en
1985. E1:23 de mayoe de ese:afio; eti la sesiébn del: Consejo de
Corfo:IN® 124, ¢l entonces: gerente. general:de la: entidad, el
coronel de Ejército Guillermo Letelier Skinner, informé.que
se vendieron297.000.020:acciones de Soquimichyequivalen-
tésa-un 0;2 por ciento dela empresa: El précio promedio fue
de 46,75 pesos poraccidn en el periodo abril-maye: de: 1985.
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O115€j0. Seacordo, ademds; aprobar:la
- Soquimich' S.A. 4 las- AEP... i i
' porcentajes privitizados fheron aumen-
1o de 1985, Cemin alcanzaba: uri 2,46 por

+Pamipa Calichera fie un instrasnents clave:para Ia t6ma
de control-de'tasociedad por pattede Ponce Lerot y su.grus-
. po: Hoy sigue jugando ése ol ademis de ser sociedad: wriax

N A dre» ‘de un “conjunto dé: 'emp:resas*ﬁ'ﬁal'es.-y-!?relac'ionadas. Ea
: s }:}:abl.%:' tos diez accionistas: privados, -entre. ellos - figura‘es similar a la: de Ins Chispitas‘en el ‘caso de-Chileétrs,
d}":l..) afi;e.-de Ponce: Leroy, Julio Ponce Zamora,. con (,19 - La‘controlaroti los ejecutivos. de- la-empresa-y ripidamente
POLCIENTO: oo : . _

Pampa-Calichera llegé a-ser: poseedora del-20por ‘ciento: de

Ias acciones, gracias  las operaciones efectuadas por Potice ¥
s clan al amparo-de-las formulas del: denomiriado «Capitalis-
mo populam: Entre los accionistas principales:de Soquimich
figuraron también otras soctedades: de inversiones presunta-
mente extrinjeras. y chilenas; adeins de las AFP o

- B127.de enero’de 1986, en la sesion N° 139, el consejo
seacordd aatorizar 4] Vicepresidente-ejecutiyo, general de

poderun 35 por ciente; del total delas acc
7,5 por.ciento. para:v

iones y reservd un
enderdirectam‘ente a

Drrecrorio pr Soquimica
los trabajadores. . T SR i e e
EREINE El 25! de- mayo: de- 1987; Julic: Ponce: Lerou rétornéd al dje
rectorio de Soquimich; junto-al ‘ex finistro deMinetiz del
general:(R).Pinochet Enrique Valenzuela Blatiquier; .+ -
" En septiembre-de e afio renuncis el ex miinistro-sécre-
tariol generalde I3 Presidenicia, general (R) Sergio Valenzuela,
quien actuando’ én representacién: de Corfo: fue uro de los
artifices de la: privatizacién de esta. ¥ otras-empresas éstatales:
0 BE 2 de diciémbre de:1 987, ¢l directorio-de-So qiiimich
design’ niuevamente comio vicépresidente-a ‘Pitricio: Con-
tesse, ‘quien desempenid esé cargo durante 1988 en- todas las
filiales-del holding; hastasque’ fue: hombiado: presidente’ de
Codelco en enero: de 1989, en la-etapa firial del-Gobierno
de Pinochet: v v e o bl ey b
Al 31 de marzo de 1988, Soquimich erd enteramente pri-
vada'yisu principal accionista era la sociedadPampa Calichera
S.A:; qite reuntael:15 2 por ciénto-detla propiedad dccionaria.

Pamea: Cavicrena . ...

: tichy, Los. principales aceionis-
tas-de Pampa. Calichery: fueron. lr sociedad Oro-Blanco:S.A.
(17,7 ‘por ciento) ¥: Sociedad: de: Inversionies: del Mar (0,74
p'o"r- Ciento)‘ RN P L e b ._ - S s
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Al 31 de.diciembre de 1989, Pampa. Calichera S:A . era duefia

de:casi-el 20 por-ciento de-las acctones de Sogiirnich: -
En:1989:ya:no habia militares-en la: primera: plana: del
directorio. Después reapareceria en. algunas de las filiales uno
delos generales:mds comprometidos con:el proceso. de pri-
vatizacién; el ex vicepresidente de Corfo Guillermo Leteliet
Skinner, quien hasta 1999 aparece integrando.directorios de
las filiales: de Soquimich.. . Tt :
.Los civiles, ent: cambio, constltuyeron un. snnbolo de Io
que - ha: significado. este: proceso. Junto al presidente: de la
empresa, Julio Ponce Lerou; quien preside: Soquimich. desx
de. 1982, hanestado en. los Gltimos. afios en: el directorio
de la sociedad, representando los intereses. del grupo o de
las AFP y.de otros inversionistas;, destacados ejecutivos del
Gobierno militar; . . : HEE :

» . El ex ministro-de Hacienda Sérgio de Castro: diréctor de
Soquimich desde. 1988.hasta. 1992: SRR

« .. Bl ex ministro de Mineria Enrique Valenzuela Blanqmer:
director-de Soquimich desde 1987 hasta-enero de 1991,y
«i-deda-Sociedad Minera de. Chzle leltada (Sormch) hasta
s la‘misma fecha.: e g
e Blex. v1cepte51dente de. Codelco Patncm Contessc Gon—
“upalezsgerente sgeneral: de Soqulrmch yudirector de ﬁhales
desde:1990 hasta ahora: BT s Dot
»:% Blex: ministro- de: Hamenda Hernan Buch1 dxrector de
:. Soquimich: desde- 1993 hasta: ahora Actualmente es-vices
z:presidente-delhelding.:. R T
+. - El ingeniero y empresario ]uan Hurtado Vlcuna dlrector

+.de-Soquimich desde 1992 hasta-ahota: fovo a0

+: - Bl:-ex »ministro - de.- Economia:: Pablo : Bataona Urzua'
onmiembro:sidel-directotio :de: la: filial Soquumch Nitratos

siddesder199%-hasta ahora yode: Ja-filial: Soc1edad Electro—
- maesrranza: S:Ax (Semalza)- desde 1995 ¥

;- Elex ministro de:Haciénda:Sergio de la Cuadra Fabres:

~director de Soquimichi desde 1996 hasta ahiora. - ..
* El economista Ernesto Fontaine: Ferreira  Nébriga:
miembro del directorio de la filial SQM - Fertilizantes
++:(1990-1991)y-de Energia'y-Servicios (1990=1992). = -
=Bl ingeniero comercial Patricio Phillips Siénz: presidente
~~de Pampa Calichera desde 1996 Antes habfa sido:direc-
tor'de Soquimich Nitratos: desde: 1993 y de Soqulrmch

Yodo desde 1994,

:#= Ekingeniero comiercial josé Pedro Donoso Pmto ‘eX it~

“tegrante ‘del grupo Cruzat-Larrain; estuvo:enel directo-

irio de-Soquimich Comeicial ‘desde:1990:a:1992:+ 1

Junto a Julio Ponce integran actualmente el directorio de

“Soquimich Juan Rassmuss Etchecopir, Juan Hurtado Vicuiia,

Isidoro Quiroga,; Avi Milstein y Sergio ‘de la Cuadra Fabres.

-El'afio 2000; Hernan: Buchl, hastaesé motmento dlrector, fue

designado vicepresidente: s SRR R
~En-Soquimich se paga: blen al premdente yi al viceprési-

‘dente del-directorio. En11999; solo por-coticepto- de- dietas
-dedirectorio; Julio-Ponce Lerou: obtuve ¢asi- 300 inilloties
. rde pesos (292:603.549 pesos); ensu calidad de presidentedel

-holding Soquitnich y-de las filiales Nitratos; SQMQ y Salar

Similar suma habfa perdibido-el afo.antétior:
~Ea:junta-de-accionistas celebrada: el 26 de abr11 de 2000

-aprobo.--la ;propuesta: de Ponce-Lerou gue Te significaria ‘6tro

cuantioso-ingreso por-dietas::325-UF por-sesién’orditiaria,
con'un-"tope ‘dedos{esto ‘eqitivale a1 8.916:375 pesos: por

-~ sesi6n)'? Bl vicepresidente; es' deécir Herndri: Biichi; percibe
315 UF por: sesién-(4.928,392: pesos: por-sesion); ‘pero los
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demis directores tienen dietas mucho mas.bajas; ya.que solo’
alcanzan a 35 UF POt sesion’s,.

IN’E_ECRANTES DEL GRUPO:;

El proplo _]uho Ponce Lerou pres1de algunas de las pr1n<;1p1— _

les: empresas del holding Soquimich. Pero Pampa Calichera

3

lasociedad. madre de -Soquimich, cuyo. directorio integrd

hasta 1996, es, presidida desde esa fecha por el ingeniero co-

mercml Patricio_Phillips Sienz, hl_]() deliex: presidente del -

Partido- Nacional. Patricio: Phﬂhps y-de la ex diputada def
HHSTIG parudo de:derecha, Carmen: Sienz. Patricio Phillips
hijo fue ‘gerente general de Ia Industria Azucarera Nacional

(lansa) entre,1979 y 1981, cuando Julio Ponce Terou era -

pr651dente del directorio. de esa empresa.-

Hasta 1996, Julio Ponce: era mtegrante del dlrectorlo
de Pampa. Calichera. Junto a él aparece. en los: directorios
de:algunas de-las-mis. importantes sociedadessu:colega Paz
tricio. Contesse Gonzilez, quien es desde- 1990 el gerente
general de la. empresa. madre Soquimich. :

A la. vez, ocupan cargos directives en las, ﬁhales de So—
qumuch dos hermanos. de. Julio, Ponce'
Lerou;: de: profesmn ingeniero: mecamc_

Bugenio..Ponce
“quieiifue desde
antes de la: ‘privatizacidn.: getente, general de. la filial' So-
quumch Comercial, v después; en 1990, tras una reestruc:
turacidn . de las sociedades: dei . grupo; pasd. a ser. getente
de-. Soqunmch Fertlhzantes S.Av;y, deésde 1991, gerente- de
Soqmrmch Nitratos S.A., ;.$€gln consta, emn: las. respectivas
memoriag de Soqulmich SAGA Ia vez; Eugemo Ponce: es
miembro. del: directorio de. Ia soc:edad Pampa: Cahchera
desde 1992, : : :

Lz

Al.mismo: tiempo; Gustavo: Ponce Lerou: aparece. desde
1992 como gerente general de I filial Soqulrmch Iodine Eu-
opa, con sede. en Amberes (Belgica)
+Ast también; desde 1990, un hermano de Patrlmo Con—
tesse, Jaime. Contesse- Gonzilez; de:profesion. ingeniero fo-
restal; figura-como-gerente general de la ‘erapresa: Chilean
Vitrate Corporation: Desde: 1992 aparece. también como ge-
tente general de SQM Jodine Corporation USA; ambas con
~domicilig: en Virginia: (Estados Unidos). Tanto la filial. euro-
pea, cuyo gerente es.Gustavo Ponce, como la estadounidense,
pertenecen a la -SQciadad Max Mercutius BV, de propiedad
“del misto grupo’’ (Memorias 1990-1995).. +/ =
«+:Las 'princ_ip'ales:. sociedades. las-encabeza el:propio. Ponce
Lerou o su lugarteniente Patricio Contesse. :

' .I-_ITILIDADESZ DE DOS:ANOS ¥:MEDIO: -

La Contraiorla General de la Repubhca ei 21 de agosto de
1991 emitid.un informe sobre la enajenacién de las acciones
de-Soquimich entre 1983y 1988, en‘el que sefiald que Corfo
© «obtuvo un precio por accidn inferior a los Vanres estimados,
ya:que solo registed ingresos equivalentes al 29 por:ciento, 53
por ciento.y 59.por.ciento:de la. proyeccmn de:losiafios 1986,
1987.y 1988 respectivamenten. S

- La,Contraloria agregd que: Corfo vendlo en Ios aflos 1983
a _198_8. el:total de.su invetsion en esta empresa (123.490.005
acclones) en un montoﬁ_'de-;1_1.9.9_82._5_94-' dblares. Y sefiald
que «de mantenerse las utilidades.de la. sociedad: errel nivel
del siltimo- afio; obtendria por. concepto. de- d1v1dendos en
2,5: periodos - aprommadamente ese: valorr: En.otros térmi-
nos; ese. informe sostiene que todo el ingreso de la venta de
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. Ias. acciones.de la Sequimich, la:Gortfo-lo: habifa.ebtenido a
través de los dividendos én dos-afios y medio; s hubiera ‘cons

servado su patrimonio. (.-

- Otro.estudio realizado en 1998, que  considerd algunas
de las:principales. empresas privatizadas.en la segunda mitad
de los ochenta, determiné que en el caso- de Soquimich, la
Corfo vendié entre 1986 y 1988 la cantidad de 137.056.196
acciones, lo-que equivale a un. 93 por-ciento del total de la
empresa. Eso significd un-valor de venta de:7.237.000. UL en
circunstancias. que; segiin los especialistas, el valor estimado
era. de 12.766.000 UE Por eso calcula que hubo un subsidio
implicito en la operacién de 76;4 por-ciento .que favorecid

. directamente;a los cempradores; es decir a Julio' Ponce Leroy

. ¥ su grupo.

... En el caso particular de esta empresa hay que considerar
. que con la. operacién se entregd. pricticamente el total de

las reservas de nitratos; yodo y.litio-del pats y:del- mundo, las
que ahora estin en manos del grupo de Ponce Lerou. Como
“en.los-casos: de otras privatizaciones; el:proceso de- traspaso
Se caracterizé. por la-falta. de transparencia: que: dio ventaja
- considerable 4 estos ex funcionarios ‘que-se:privatizaron con

las‘empresas.:« .

i Gen _.todo,-al finalizar el;’_si'gIo'XX-;.Ju]io .:PoﬁCé: Ferou y.

sus'asociados se presentan.como: activos etiiprésarios que han
sido capaces.de desarrollar y:mﬁlti?lic_zii_. lasziquiezds del-de-
_§iéfrto: chileno: Soq'uirm'ch_-e-aparécc--'éij'mo_'-:u'na;f prospera’em-
-presascabeéza del holding del: pode

STOSGgrupo-econdmico
levantado por el ex yerno dePinochiet: =i o oy
JonSoquimich; tal- como se sostiene en:fas‘memorias ins-
titucionales; es un-productor: ¥ icomercializador inte gra-
do. de fertilizantes. de -especiali da_di,'..-qﬁir'_ni_c_og- industriales,
-yodo 'y carbonato: de-lition: Larcompafia: procesa como
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materias primas el caliche 'y las salmueras del:Salar'de Ata-

~camacen:lai primera‘y: segunda’ regiones ‘de: Chile. El cali-
- che'se-extrae de'las ‘minas Pedro-de Valdivia; Maria Elena,
-Pampa-Blanca, Sierra Gorda y:Nueva Victoria, y-se'some=

te-a-procesos de’chancado’y. lixiviacién: Posteriormerite,
las: soluciones. obtenidas: se - cristalizan y-a:partir-de-ellas
se obtiene nitrato. de-sodio, nitrato de potasig; sulfito ‘de
sodio. y yodo: - : TN b e

« -+ Las salmueras del Salar-de Atacama contienien altas con-
centraciones.de litio, potasio, sulfato, boro y magnesio. Casi
unt 80.por:ciento de sus ventas-corresponde a exportaciones
que Soquitnich efectia a imis de noventa paises. Los analistas
indican- quey eri da- medida que: se-aminoren: los:efectos-de la
crisis:internacional, sus ventas al-eXterior’se veran betieficia-
das, lo mismo que el precio de sus acciones y-el interés:por
sus ADR: en el mercado de Nueva, York, donde secolocan
Durante los afios 19932 1998; Soquimich se-einbarcé en
el proyecto no metilico mas grande llevado a cabo en Chile,
Minsal, con-el objetivo de. producir: cloruro- de-potasio, cai-
bonato de litio, sulfato'de potasio y:acido botico, mediante la
extraccion de las salmueras ricas en estos: minerales desde 165
subsuelos del Salar de Atacaniva. -t s i

< Bl proye¢to: Minsal demandé una inversién de. 300 mi-
llones: de: délares 'y sé: realizé en tres: etapas: primero, con’la
construccibr-de- una- planta-de cloruro - de- potasio,seon: lo
que simultineamente se generaria nitfato -de potasio; luego,
comi-la: generacién: de:carbonato ‘dé. litio; y; finalmente,-con
la construccién: de una planta desulfato de potasic yicomo
subproducto: de-este; se produce: dcido borico: El proyecto se
completd en:1998'y el sulfato de potasio y-el-dcido bérico se
empezaron a producir-eseafio. i S
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Desde: un comienzo;: Mirisal adquirié:-vital -importan=

cia: para: Soquiithich; ya- que le: permitiria autcabastecerse: de
clorgfo: de ‘potasio, que-es materia prima ‘fundamental para
la. produccién :de nitrato de potasio; lo- que-reduee costos
y: le-permite consolidar su posicién en el mercads de. los
fertilizantes. Asimismo, 1a explotacién de los otros misierales
del salar- serfan la-base para: la expansion: de la empresa en
nuevos productos, - coe ke i
+-Adeinds de producir cloruro:de potasio, sulfato de pota—
sio, Soqunmch es ¢l principal productor de litio y-de yodo
en el mundo. A'su. vez, estd involucrado en la produccién de
cementos; después de-adquirir e} 14 por. ciento de: Cemen-
tos:Mel6n; la- fibrica-de-Hernin Briones: ‘Gorostiaga; con
quien: Ponce Lerou también estd.asociado. en las: ceramieas;
a través:de Pampa Calichera. -

IN"I‘EBESES ‘BN EL COBRE:

EI ‘grupoitiene ir' yacm'uento de cobre Antucoya, que se
estima‘demandarfaiuna inversidn: de 25072 350 millones de
délares; segan: informé en abril de:1998 Patricio: Contesse, y
se estitna que produciria usias 70.000 tonelidas de cobre fino
anuales: El'yacimiento ‘esty tibicads s veinte kilometros de la
oficina Pedro de Valdivia:-«Los planes de SQM dé i Ingresara
la' minetia:metalica; més si proyecto en el séctor cementero,
se:enmarcan-dentro: det un plande inversion: qque’seracerca
a los 600 millones’ de: dolares» mformo EI Mercurm enabril

Este antecedente ¥ el hecho de que? Contesse haya suio
;ﬁto ejecutivo-de- Codelco “soni~senales  qie: hacen posible
prever que la propia Codelco o alguinos: de: susiyacimientos
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podrianvestar.en-la’ mira de este-grupo-ante una: eventual prl—
vatizacién de la principal empresa-estatal.- SECEE

. ‘Ingeniero:forestal; egresado..en'.1974: de 1a Umver51dad

' de. Chﬂe-,--Patrlclo -Contesse:==grai-amigo-y.socio:del yerro

del general (R} Pinochet; Julio-Ponce Lerou-—: fite jefe del
Departamento de Manejo. de Inforsa entre-1975.v enero . de
1976. Fue: asesor de. Ponce en la Conaf'y en el Complejo
Forestal y Maderero Panguipulli; presidido por: Ponce. Lerou.
De diciembre de 1978 a julio:de:1979; gerente: forestal-de
Celco. Y de enero a julio de 1979 fue asesor de ventas de la
vicepresidencia ejecutiva de Celco, cuando-era vicepresidenﬁ

- te]uho Ponce. .

+En: 1979, Patr1c1o Contesse fue demgnado subgerente
gener-al de Enacar; y:-ese: misino: dfio; gerente:igeneral: de:la
carbonifera Schwager:: S TN e P I S

i De:marzo:de1980.4 miarzo'de: 1981 se desempeno comeo
vwepreadente ejecutivo de Soquimich. En 1982 fue vicepre-
sidente de Laboratorios Chlle, que en‘ese entonces también

=By 1982 Pal:rl(:lo Contesse Hego & la Companla de Ace—
ro: deL Pacifico (CAP) como:gerente:general y:se:desempefid

-én dicho cargo hasta julio de ese afio. Después fue nombrado

directot hasta;julio de:1983:-Ada:vez; en 1982 fue designado
vicepresidente ejecutivo:deé opetacionés-de Godeleco v estuveo
eneser catgo - hasta: 1984, cuandolo néinbrardn vicepresiden-
tei ejecutivo:de Codelco, donde se: desempeno hasta- diciem-
bre de 1987. :

s Desdelel2de d101embre de 1987 hasta 1989 Contesse ﬁle
wcepreszdente-zejecutlvo de:Soquimich. Después, al findl del
Gobierno de: Pinochet; fue presidente:ejecutivo-de Codelco
hasta: marze:de-1990. A:partir de: 1990 asumid:como-gererite
general de Ia matriz Soquimich y es el segundo hombre. del
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““Aunque:en un comienzo: no.se- hablaba de- privatizar la
- ‘empresa:azucarera nacional; desde: fos primeros: tiempos :del
‘Gobierno. militar: hubo-situaciones que perjudicaron:a lansa
en beneficio de sucompetenciaprivada dé-entorices: Ia Gom-
pafifa de Refineria de: Azficar-de Vifia: del Mar (CRAV)Y:-

Por aquella época estaban ya en el directorio- algunos
hombres lideres del proceso de. privatizacién, como: el propio
Hernan Biichi:Buc; quien. ingresé al directorio dé: Iansa ex
calidad-de suplente-en 1975, cuando recién empezaba a:par-
t1c1par en el'equipo econdmico. de la dictadura militar. -

~ Biichi continué como: director durante los afios siguierni-
tes-yen:1978 fue designado vicepresidente de lansa. Estuvo
~en.esercargo hasta=1979: Bse mismo: aiio 10.-sucedit el ex
- yerno-del general (R):Pinochet; Julio: Ponte. Lerou;:guien
ocupd el carge hasta 1981, Ea crisis econdmica dé. 1981 fre-
né =—=como en-el-caso' de las demis “emipresas; pliblicas—— el
“proceso: privatizador: Y- hasta 11986 las-acciones perteneclan
en- més de un: 99 por cientca Corfo. - o

.- EL:21: de- octubre- de 1986, ‘pot’ Acuerdo N° 0126 del
Consejo de Corfo; se atitorizd al vicepresidente: ejecutivo de
“la-corporacion para vender acéiories:de- lansa;prescindiendo
de los:tramites de- licitacidn: o subasta: publica; al-precio’ de
- 1,80 pesos: cada una: Esas acciones solo: podrian ser vendidas
a trabajadores dela empresa yea agﬂcultores hgados espec:ial—
mente:a ella:!

complejo. quimico: que quedé-en nanes: del yerno del genes. |
ral (R) Pinochet, Julio Ponce Lerov: /i - ST
Durarite. la. Giltima - década . ha. sidoy tamblen dlrector de
algunas de las principales filiales de- Soquumch -SQM: Nitra-
tos, Soquimich Comercial S.A., SQM. Potasio' S.A., Chﬂean
Nitrate Corporatmn y SQM Todine S.A:

[ANSA; BE-EXTRANO GUSTO DEL: AZUCAR:
La falta de transparencia fue la ‘caracteristica que roded a las
privatizaciones de los afios ochenta v es dificil establecer una
-escala; para determiviar. qué: proceso fue. mis arbitrario. ‘que
otro. No:obstante; el tiethpo v las. informaciones que sevan,
obteniendo permiten sefialar que una de las mis discutibles
por el modosen que se'operd fue la de laIndustria. Azucarera :
Nacional: (Tansi): TSI st _

Creada:por Corfo en Jumo de 1952 con: el objeto de
establecer y explotar fibricas para la produccién y refinacion |
de-aziicar. de remolacha.yde- cafia; y- productos: derivados,
Jansa:i mauguro st primeraplanta en:abril dei1954; en Ia cigs
.dad-de Los :Angeles. FLuégo; se-constriiyeron: las. plantas: de
Llanquilive; Linares y Temuco. Mis tirde; dirante el Gobier-
no.del:presidente: Eduardo: Frei Montaiva se:levantaron: las
plantas-de: Chillin: y:Rapato: y-se: contratd la’ construccién
de la:de Curicé; que entrd en operacién e la- decada de los-
setenta bajo el régimen militar. . EESRAESTE t S

& Lascreacidn'de lansa resporidid.a: la: deczsxon dei Gobler—
no de entonces; de: Carlos Ihafiez-del. Campo, de:desarrollar
una politica agraria.destinada no- solo-asustituir: la:import
cion-del-azhcar, sino 4 1mpulsar una’ mtegramon 1ndustrlal

o Avtravés: de esesmecanismo. e vendxo un 15 por:ciento
'de lasacciones-a: trabajadores. de la empresa-y otro tanto a
agricultores; Se calcula que: tuvieron un precio del orden: de
un21: por ciento.inferior-al valor de la bolsa: de-ese TOMELHto.
o En-diciembre de 1986, la: Corfo-eri: dueiia del 543 por
‘ciento-de lasacciones de lansa: Un afio despues tenia‘él 51
‘por:ciento; : L Bl i '

yoagricolau i
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ones:de Tansi sumaron 33.659.106: dolares, do:que signi-
érdidasnetas qué alcanzaron aun monto de 47.628.514
folagesy i FEE L b el mine
Segln un'estudio deun grupo de profesionalés realizado
1998; entre 1986 ¥ 1988 se:vendieron2.606:947 acciones,
uerepresenta-un 80,6 por ciento del total de la empresa.
precio de-venta de las-acciones vendidas fue: un 1:683.000
E én-circunstancias- que:el.valor. estimado. se- cileuls: en
$23.000-UF: Eso significariz un-subsidio implicitorde: 186,7
or-ciento que habria favorecido directamenie: a:quienes se
edaroti conla empresa en esas-condiciones privilegiadas,
En septiembre :de 1989, los. principales accionistas eran
6ciedad-- de-inversiones Campos. Chilenos;: quesaumentd
un:35,36: por: ciento del total de lag acciones; Continental
texnational Finance Corp I Ltda,, quetmantenia -el- 18,43
ciento; Inversionés Sueden de-Chile Ltda:; con el 8,2 por
ento; Soquimich $:A. alcanzaba el 7,67 perciento;y Soqui-
iich'Comercial Ltdai, el 6,02 por-ciento; lo: quesda: un- total
de 13,63 por ciento:para ‘Soquimich; Invetsiones:Merkuria
Chile Ltda. tenfa 4,95 por-ciento; y'Tanner y.Continental
Hlinois S Ax; con: uni2,93 poticiento. Con ‘posterioridad; So-=
mich vendié parte desus-acciones;: s vues e
‘Los principales beneficiados con la ptivatizacién-de-Tansa
empresa: ﬁle,;co'nstituidaa---origin'ahnenté_ poriempleados:-d leron: entonces los socios de esas sociedades. o o

—-segun se:sefald—-el sector privado-alcanzara una parti
pacién del:-75 por ciento del capital acciohario de Ja sociedad,
En’‘elacuerdo no se-establecié el sistema de venta i un plize
determinado. TR ma ey b, :
~Las metas se siguieron ampliando enlos meses siguientey
El Acuerdo N° 1236 del 9 de mayo de. 1988 dispuso la vent:
en bolsa del-90. por ciento de las acciones que estaban en. ¢
momento en poder de la Corfo, Al 30 de Jjunio de ese afio, ya
el-porcentaje accionario de la Corfo habia disminuido a 12,7
por ciento y aparecia como accionista principal'el Contine
tal International Fiancco Co.II Lida: (CIFGIT); con-el:18:43
por:ciento: Tambiéfi aparecia Soquimich, recién: privatizada;
como duefia del-4,62 por ciento de las acciones...:. oo
«++ Finalniente; el-5. de Julio: de 11988 el Acuerdo IN®. 126
del-Consejo.de:Corfo dispuso la-venta de: acciones en:bols
hasta que-el sector privado alcanzara e] clento. por ciento:del
capitil de la-comparifa: Poco mis de dos meses despusés; el 22
de septiembre: de 1988 elAcuerdo.N° . 1281. autorizéd-alvi

accionista®, con:33;36. poriciento:de-las acciones, seguido Marco Carioray PATHFINDER #5:00in
por CIFC: I Lida:; con:18;43 por ciento;! .IF?IH--Ltda:,-_Co_n : : R
8;2-per cientoy Soquinrich; con 4;83:por: ciento;y-Me Kiria
Chile:Etda:, con 4,83: por:ciento. T T T
“reDeracuerder avun informe que-tealizé posteriormente: I
Contraloria General de Iy Reptiblica, las ventas directas de

osteriormente, la sociedad: de inversiones Campos Chilenos
fite controlada poriel grupo-del empresario:drabe Bin: Ma
ouz:hasty: qie este dejé susintereses: en. Chile y vendid sus
ccionesa quienes lo representabanen el pais:El grupo local
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lo: encabezaba el abogado Marco. -Cariola Barroithet; actus - arera Ebro:de Espafia tenfa un: sueldo de alrededor. de 14
sillones de pesos ‘mensuales: Después de la venta permaneZ
n:el cargo. gerenciali s op e i CRIRE TS nped
I B e “En-sa-calidad: dé: director: de lansa:y presidente::de: Ia
+ Cariola, de: profesidén abogado,-ingresé al directorio de Iy sociedad: matriz. Campos. Chilenos. entre. 1991 y.marzo. de
empresas lansa S.A. (sucesora de Ig privatizada: Industria Az 1998, el.abogado Marco Antonio Cariola;BarroiIhet-p:irtici_—
carera Nacional). en 1992, Ege afio™;, Cariola fue: presidenté | 32 Su: vez, activamente erni-diversas empresas relacionadds
de laempresa, segiin Ia informacién registrada en la FEGU ue fueron constituyendo:un amplio-grapo-agroindustrial. .
y luego paséia ser su viceptesidente, desde 1993 hasta marzo - Entre estas estaba en los directorios de lansagro S:A, filial
de 1998, cuando asamidcomo senador, ;.

- Marco Antonio. Cariola fue, asimismo, desde 1991 hasta
1997, presidente de la sociedad de‘inversiones Campos, Chi
lenos, la sociedad. matriz del grupo y. prin-cipa_} ‘aceionista:d

lansa; segini consta.en Ias memorias de Campos Chilenos; .
iJuntora: Gariola aparecen:. en-el. directorio: de Jansa de
1992 jos Ingenieros conerciales Juan Obach. Gonzilez, Félix
- Bacigalupo: Vicudia. Vla‘ex gerenta de: Lansa -Verdnica:Go
zélez..Completaban -ese. directorio Felipe. Gunucio® Barros;
Hipélito' Lagos Schmidt.y Raql Quiroga.Soto. i+ o -
o Al3tide. diciembre de. 199%; li sociedad. de inversiongs

década de los noventa, ...

ada. al procesamiento ¥ comercializacién de. tomates: yfrus
- mpezd-a operar en 1_.996;'s¢.-au_todeﬁne-:comd_-_«lider en
derivados del tomaten, y Cariola fue: ditector hasta marzo de
98. Biomustet - S;A.;‘destinada.a la-fabricacién-y: distribu-
cién ‘de alimentos. para-animales. Segiin la. memoria- de 1994
de la-empresa, serfa-el principal ‘produictor.de -alimentos pata
ganado bovine. Cariola. fue vicepresidente de-ella: Sociedad
Pesquers Ericosal Ltda:, dedicada a Ta: produccién: de ipeces,
elabor":t v "'comercia]iza; salmén, y. S'o_ciedad';Peéquefa'-Eécomar,
donde Campos: Chilenos ‘es duefia de -un 53,3 porciento: -

: En marzo de 1999 se gestd un cambio en;la propiedad
directorio. de'la sociedad: matriz: Campos. Chilenos: v Empresas’ Tansa
-A.La-empresa espafiola: Azucarers Ebro Agricolas adquirié
un 38,2 por:ciento:de Campos.Chilenos; por un, valorde 81
‘millones de: délares. L toma de control por parte-del grupo
espaiiol: fise :.'cﬁestio_nada_ por:accionistas Mmingritarios, por:la
Superintendencia de Valores:y: Seguros:(SVS) y por.la Siiper-
intendencia_.d'e_- AFP b ke b S EES ey (e

‘La: SVS: c_onside_r_é.i-qde los: antigiios. ejecutivos. de la
‘empresa;. Félix: Bacigalapo, José Ignacio Letamendi y Juan
: Obach_-,: .:hébia'r_l- dado:a conocer: informacidén: de- la. empresa

+ Habitat; con mds.del 6 por.ciento); EL presidente. del
-era-el ingeniero.comercial Felix Bacigalupo Vieuila, represens
‘tante de Campos Chiiet;os-,- quien habia: jesfado_en-'el directorio’
de Iansa entre. 1980 ¥ 1984, cuando. esta era propiedad del Es
tado..Bacigalupo se. mantiene: hasta:hoy-como presidente. En
1998 eniré al: directorio- el ingeniero comercial: Juan. Carlos:
Meéndez:Gonzilez, quien bajo el régimen militar también hgs
bii sido: director, en‘aquel entonces a-nombre gdel. Estado... -
Kl gerente genteral de. empresas-lansa es. Christian Chadz
‘wick de la Sota; quien-al:momento.de la Ve-'nta..de-.Iansa-a Iz
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que-hasta ese momento no-era: publica a losrepreséntantes.d __
Ebro; sin' conocimiiento. ni. autorizacion: de los-diréctorios de '
Iansa y Campos Chilenos, Hubo multas: que se basaron:en Io
articulos-39.y.43 de Ia Ley de Sociedades Ariénimas. ...
La:Superintendencia -de AFP, por: su parte, requirié an-
tecedentes a las AFP que tienen en total un-32,3 por ciento:
de-las acciones por los eventuales perjuicios que la operacién'
pudo-haber causado. a los fondos de pensiones. .. Lt
«Después. de la' adquisicién por parte de:Ebro se incorpo-
rarory al directorio de Tansa los ciudadanos espafioles Vicente
de Ia Calle Oliva, Alejandro Royo-Villanova Paya y Epifanio.
Ridrugjo Brieva. . oo o L it b s b
++No. obstante; siguié presidicndo el directorio el -ingenie:
10 comercial-Félix Bacigalupo: Vicufia. Los.otros directores -
chilenos son. ¢l ingeniero: comereial Oscar Guillermo Gatre:
ton; el ex ministro.de Hacienda del general Pinochet Martin :
Costabal, actual-gerente de la:AFP. Habitat, y el .ex director.
de - Presupuesto Juan-'Carlos -Méndez. Costabal -y Méndez -
ingresaron. en-representacién. de. las: AFP: Campos Chilencs
controla el 45,73 por ciento-de: las -acciones;y las. AFP-encaz
bezadas..por--.Pro_vida;-Habitat,. Cuprumry: Santa Maria, alcari
zanaun: 30 por cietito. - o oo R e
BBl grupo integrado: por-Juan | Sebastisn: Obach, Félix
Bacigalupo y: Marco: Cariola; al'que se e sigue conociendo
como grupo: Pathfinder, busca - éntretanto’ nuevos: caminos,
Tras la: venta: de-su- participacién: eti- Campos- Chilenos, el
grupo acumulé. caja para: emprender nievas-iniciativas:
i+ En-agosto. de 2000 se. anemncid: st-i1:‘.<<é;sécietci6n_:_'estratégica'i} :
con‘lerranova én Masisa; donde el conglomerado:suizoiinver:
tiria /40 millones de:délares para adquitir €] 10:por éiento de la
propiedad:: Ademds, el. grupoi Pathfinder:es :“C!'ueﬁo ‘de: Vidrios
Lirquén, Agrofiutay tiene proyectosen el campointobiliarie®,

ISPAS Y SOMBRAS DE LA HLECTRICIDAD S il

; dess: v Chilectrd; generadora usia; distribuidora la.i otrayeran
s‘empresas piblicas del sector eléctrico al ¢oritenzarel Gox
bierno militar. Hoy son mayoritariamente ‘de Endesa Espafia;
Y las hermanas-de Chilectra; Gener y: Chilquined, creadas en
981; estan bajo control-de:otros:consorcios internacionales.
Al terminar el-afio 2000 :culminé ‘tiha:época de-la his-
ria de la electricidad en: Chile:al:ser adquirida la empresa
‘Gener, que desde su- privatizacién habia sido territorio del
ngeniero Bruno Philippi Irarrizabal «-su-presidente durante
vor-el'consorcio eléctrico estadounidense AES

‘trece afiog =
..Corporation,- después de una disputada compra de-acciones.
Philippi, ex secretario ejecutivo de 1a Comiisidirde Ener-
gla'bajo- el Gobierno-de Pinochet y: gran 'amigo--‘riy_as§sof':de |
Hernén Biichi; fue uiio:de los disefiadores de lasiprivatizacio=
nes'y se quedd con Gener y Pilmaiquén, una de las plaritas de
la antigua Endesa; cuyo: control ‘afin consétvas: - -
Otro protagonista: de:primer plano fué'sig: duda José Yo-
raszeck - Troncoso; quien: cayo-de:su pedestal ide v dei la
ele'ctrici'dad'>$, como s¢ le llegd a derominar; éuando oirosac:
ionistas objetaron suactuacién en lo ‘que’se conocid’ cotito
«el negocio del siglow, ==

Simbolico y elocuente de lo que fueron las privatizacic=
ties’'de-las empresas del Estado es el caso del sector eléctrico,
donde utr grupo de-funcionarios piblicos quepartidy priyati-é
zindose con tinia empresi llepd -a domninar-el sector en Chile
y-a expandirisus redes-hacia’ América Latina. - Sriein
7 Bl comiénzo de esa historia se puede sitaar en:la'década
~de los oéheﬁté;.jcuando‘- el ingeniero - Yuraszeck' éra- gerenite
de la-antigua’ Compafifa: Chilena: de. Electricidad, Chiléctra.
EL grupo.de ejecutivos que:llegaria-a conformar conél un
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M netia José Pifiera Echenique, antor. del Plan Laboral y-uno
Jos creadores dé la’ Reforma Previsional- que establecié-el
etna. de’: AFP. (adiministéadoras ~de fondos.de: penisiones),
parecid.como pre'sident_ﬁ .'déi_la'i recién: pri_va_t:i'zada. Ghﬂmt_a‘tro.
- Piiierd llegéal: directorio de. Chilmetrg ~propuesto: por
ejecutivos:de la empresa, que eran los que tenian la:mayor
oporcién de acciones. En. esa oportunidad; representantes
&:los cuatro sindicatos dijeron que ¢l ex ministro no:contaba
nsurespaldo. Pero.eso no cambié.las.cosasi: s o

préspero conglomerado-estaba: constituido por funcionarios
piblicos de s confianza, - e :
v Nacida en1921, nacionializada en+1970 v privatizadai e
el Gobierno:del-general: (R) Pinochet. Chiléctra-era la em
presa-encargada de ‘distribuir y comercializar la encrgfa eléc
trica 'en la Regién Metropolitana y en:Valparafso®. -
-Bajo - Ia dictadura; el proceso fire en- sentids “Inverso,
Chilectra fue uno.de los puntos de partida de la operacién
tendiente a traspasar la-energia eléctrica a manos de: grupo
econdmicos- privades; fundamentalmente ligados a los mi
mos economistas: de: Chicage’ que tuvieron bajo su responsa=
bilidad la conduccién econdmica del pais en estos afios. -
' En: 1981, Chilectra: fue: dividida en’tres: filiales:: Chileé.
tra Metropolitana o ‘Chilmetro quedé-con la distribucidn & _
Iz Reegién ‘Metropolitana y-cuando fue: privatizada: en- 198
volvié a llamarse Chilmietro; Chiléctra Genetacidn o Chilgi
nery generadora de enérgia eléctrica que hace un tiempo fiie
rebautizada comoGener;y Chilectra V- Region (Chilquin
ta); distribuidora eléctrica:de la. V. Reegion: Las tres estuvie
ronrentre: lds :primeras empresas-estatales en ser privatizadag
despités de 1985: vinriinini bt 5 b it

LOS «ADMINISTRADORESY .. .

ispuesta bajo la-conduccién del entonces: ministro; de Ha-
cienda Hernin' Biichi, en 1985, Pero; como: en:otros: casos,
1ivo: una «prehistorias- mas:prolongada; donde: se: advierten
fiales y pistas sobre quiénes serfan los protagonistas del pro-
eso. privatizador: Cuando. nacié. Chilmetro, por: ejemplo, su
residente del directorio fue el ingeniero: Juar Hurtade:Vi-
tifia, uno de los hombres.de confianza del:ex: ministro de
acieénda: Hernan Biichi; junto.a quien tuvo un: fol protagd-
‘nico en el procesol privatizador: o0 end s s s
También ‘es ilustrativo- comiprobar.la’ composicién de su
stafl:¢jecutivo, encabezado. por: el-entonces gerente general
osé-Yuraszeck Troncoso, quien asurnid, esé cargo-efi noviem-
bre:de:1983: En ese. momento, los administrativos eran Pedro
Sinith: Harrinson; gerente: téchico: Aurelio Rodriguez Sotn-
‘mets; gerente administrativo; Marcos Zylberberg Klos; gerente
de finanzas;y. Germin Guerrero Espinoza, gerente comercial,

+-Hstos. «administradores: fueron: clave’ en:la- operacién
del proceso. de privatizacién al quedarse con- la:gestién de

Hija-de la-antigua Comipafifa Chilena de Fléctricidad (Chi
lectia), la Compania de Electricidad: Metropolitana (Chilme
tro) nacié; juntoa'Chilgenery Chilquinta; en julio-de:-198;
dela division de filiales-de la ‘antigua Chileetea, La privatiza
cién de Chilmetro:se tompletd cineo afios despuési o

i Pocoantés de:la-Navidad-de 1987 se- régistrd un hecho
simbélico: Bl ex:rinistro del Trabajo y Prevision Social y d
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las empresas. Luz ¥:Fuerza.y Los Almendros. Esas socieda:
des Jlegarian a ser las:accionistas: ‘principalés y estan;a Lo vez;
constituidas:por-las sociedades:«Chispitas, ‘controladas.porel
misto: grupo ejecutivo: Desde 1983 se inicid, asi; tenuemens

te, un proceso de privatizacién que culminé en- 1986;

+ En:septiembre de 1986, el directorio-dé Chilmetro —eri

ese: entonces con un: 70 por: ciento-en-manos de la Cors

fo—acordé- disponer. el pago anticipade -del 50 por ciento.
de indemnizacion. por ‘afios. de servicio a:fos -.t'rabajzidores de
la empresa. A través de ese mecanismo, ellos adquirieron al-
rededor de un 8 por ciento de las acciones de Chilmetro. Pa-.
ralelamente, se vendieron acciones a las AFP v a particulares,

A mediados de 1987, la Corfo mantenia en su poder un’
34,7 por.ciento, y entre los: accionistas principales estaban lag

AFP y. la sociedad de-inversiones. Sipsa:(Sociedad de Inver:

siones: Industriales:y: Pesqueras); donde: part1c1pan el grupo

Menendez Junto al Bankers Trust:

CHISPAZOS ¥ CHISPITAS 11

El.fi' de julio de 1987 se. constituyeron: dos: sociedades ‘de.

inversiones «mellizasy. Las formaron-diecinueve ejecutivos
de; la empresa: Chilmetro. A: una se ta: bautizé: como’ «In-

versiones: Civiles Chispitas Unos, i yrahavotra- «Inversiones |

Giviles: Chispitas Dosy:: Se establecié quesel uso -de la raz

zén: social corresponderia a seis: de:los:socios; encabezados
por ¢l entonces gerente de: Chilthetro; José Yuraszeck: Con

un minimo: de cliatro’ para tomar acuerdos; estos efecutivos
tendrian plenos:poderes: de administiacion: Solo.en caso de
muette; o retirorde la sociedad, los adminigtradores podnan
ser.reemplazados.. fra ' :

128

Con el control de las. Chispitas - amarrado; los. ejecutivos
eron poszblhdad a los-otros trabajadores de- APOTtAr sus
cciones;a través de la C]rcular N° 57 del 2:de Juho de: 1987,
1 gerencia general de Chﬂmetro “gg dec1r el mismo: Yuw

raszeck-+- invitd a los ﬁmaonamos de laempresaa 1nc0rporarse

Plan Chlspazos» —asi denommaron ellos mismos la:opera-

ién—y formar parte de la sociedad, con eFobjeto de’ permitir
los trabajadores optar al 20 por cientd de la compafiia:

»2-El Plan Chispazos» se explicé en términos mity genera:

les.en un folleto en el cual se omitieron las caracteristicas de

las sociedades mellizas. Se'adjuntd, ademas; un formulario «de

inscripcion para efectuar aportes» que Jos trabajadores podian

devolver-en ls. reuniones con la‘gerencia que se efectuaron

nitre los dias 6 y 10-de Juho de: 1987 e un hotel dei centro
de Santlago £ s :
‘Alrededor: de: 1 500 trabajadores Hegaron por esta viaa

sentirse «capitalistas: popularesw ys¢ Incorporaron’ 4 lag so- '
ciedades constituidas el 7 de Juho de eseafio. Estas’ ya tenfan
adm1mstradores demgnados e 1rreemplazables, segln: quedo
estipulado. Con. ello; los: ‘ejectitivos: juntaron: un’ capital equi-
valente.al: 2 por ciento de lag acciones de Chilmetro:. & -
: Ese capltal se-usdicomio garantla para ‘obtener dos: presta—

“mos en el Barico del Estado, potun equivalente o diez veces

Ia garantia, El. plazo para pagarlo fue de: seis aftos. Y. con' el

: dmero obtemdo del Estado se: compré a la Corfor-—o sea, al

mismo Fstado—- el 20 por ciento de las-acciones de Chilec-
tra Metropohtana24 Asi, los ejecutivos de: Chﬂmetro avalados

“porlos: de la: Corfo; el:Banco del Estado -y las:autoridades

econdmicas de la época, obhgaron al Fisco chileno: & sacar
fondos de un bolsillo: para’ mieter —=iina 'siima: menorm en
otro; No: hubo: [ventajas-en el precm que ge obtuvo porque
fue mferlor al v:ﬁor de bolsa: . RTINS
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- La:formula legal para.asegurar ¢l .control de Chilme
fue la siguienite: las:dos sociedades de. Chxspltas pasaron a-se
las socias de. otras: sociedades. de. papel:Luz.y. Fuerza y.Lo
Almendros. Estas; a su vez, son-desde 1987 las. dos:accionistas
principales de la privatizada. Chilmetro, que luego fue rebau'
tizada como. Enersis. .

Mediante el «Plan Chlspazos» Corfo traspaso g Nuev;
paquete de Chilectra Metropolitana a sus trabajadores: La pro:
paganda destacaba las ventajas de esta forma.de «capitalismo
popular, mientras la realidad era bastante menos Iuminos
mediante .una complicada opetacidn: comercial, Ias. acciones
transferidas a.los: trabajadores pasaron a- ser:administradas. po
los gerentes:y ejecutivos: de. Chilmetro, los que eni seis afios hi
cieron un;negocio-espectacular, Los trabajadores no tuvieron:
ning(in tipo de control sobre sus acciones. No podian vender:
las:ni tampoco usar.su: derecho.a elegir directores. Y. con sus
acciones se-eligid, presidente al ex ministro José. Pifiera..

+En este plan jugaron un papel significativo.el Consgjo de
1:1 Corfo que autorizé la venta de las acciones de Chilectra;
Banco del Estado, que. dispuso los créditos para adquirirlas?
Yy otros personeros como, el ex. pres1dente de la Corfo, en-¢s
entonces:coronel Javier Salazar; ‘quien:apoyé. la. constiticiéy
de. las sociedades Luz 'y Fuerza.y Los Almendros; presentada
como -«de los:trabajadoresy. -

nte del directorio fue desde dicieinbre de 1987
rmmstro ]ose Pmera ihiesa’ ocasion, con’ fecha 6 de
L Jos cuatr catos de Chileétra Metropoh—
tana en:declaracién’ pliblica sostuvieron que el séfior Pifiera
fue elegido por una decisién del divectorie dé la émipresa
no por sus trabajadores, qulenes solo e enteriron de esta

1gnac10n por la prensa» ‘ B R

R”EADECi’JACIéN: DAL HOLDING'- o

espués de cornpletar el proceso de privatizacion, en 1988 se
odificaron Tos estatutos. de Chilmietro; para lo cual =“4yitu-
ralmenté-— se‘conté con-los votos de Tizz - y Fuerza'y Los AlZ
mendios'y delas AFP, conlaexcepcion de:Magister e Invierta.
Al reformar [0s  estatuitos crearon lassociedad anénima
sis, que’se transformé en la emprésa madre del: holding.
sstase'le transfiri6 la'propiedad de Chilectra Metropolita=
y ‘de Sma‘psm26 que habla surgxdo de’la d1v1s1on mforma—

presa matrxz'del holdmg, yes accionista; a su ez de ‘Chil=
'metro 92 por c1ent0 de las accmnes% y de otras empresas

acciones.de. Chilmetro 2 Luz .y.-Fuerza:'y. Los Almendros
a:itraves, de- los actterdos. N 152,153 ¥ 154. Tras la-opera=
cibn;estas sociedades pasaron a:serlas principales. accionistas
de. Chilmetro;. . ... - S — S

susEleaso.de Chllmetro ﬂustra ast. los Juegos legales ¥-eco
nomicos.que se hicieron: para; traspasat: el poder del Estado
a grupos. privados en el control de las ex empresas estatales.

El'grupo establecié tamblen como ﬁhales a Ia mmoblha»»
iz Manso ‘de.Velasco, la Distribuidora de Prodiictos Bléctriz
os:(Diprelyyla: Compama Eléctrica del Rio Maipe S:A.La
‘Distribuidora Electrlca Metropohtana paso a ]Iamarse nueva—
ente Childcin oo . : e
-.Paralelamente se habla 1mc1ad0 el proceso” de: chvzsmn v
‘privatizacién de 1a Empresa Nacional de Flectricidad (Enidésay.
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(vicepresidente..de Endesa; ex superintendente de- Seguros,
Saciedades :Aﬁénjmas_-ryiBolSas; d¢ Comercio.en el Gobier:
. no militar); Euis -Pé:rnan‘ddf3Mackénna Echaursen: (presidente
de Enersis); Alfonso Torrealba Ugarte: {gerente general-de Ja
filial argentina Edesur) y Eduardo Gardella Brusco (director
de: Chispas Dos; Luz y Fuerza'y de Ia filial peruana Edelnor).
Entre:los siete, a: mediados de. 1997 controlaban. el: 29 por
cientodel gropo - Bnersis, . oo S e
De acuerdoia los antecedentes de: diciembre de 199728
el: 74,12 por ciento de 1a propiedad de Chilectra S.A. perte-
necia hasta esa fecha a Ia empresa holding, del:mismo. grupo
Enersis S:A: A su vez; las sociedades Chispa-Uno S.A; Chispa
Dos S.A:;:Tuz v-Fuerza S.A. y-Los:Almendros-S.A; retinfan
el 25:por: ciento-de las acciones de Enersis: Luego; venia el
Citibank N.A;, eon.un 16,55 por CIeNtO. i o i i L
+ Blex:ministro de: Hacienda. e Interior del: general {R)
Pinochet Carlos Caceres sucedid a José Yuraszeck como:pre=
sidente de Chilectra, mientras que en Enersis asumid-elsex
presidente de-la-Confederacién de 1a Produccién-y delCo-
mereio José: Antonio Guzmin Matta. ..o .. . e
232 Bl holding-Chilectra—Enersis, al momento-de sér:adqui-
rido por los espdfioles; tenia diversas inversiones en paises de
América Latina: Entre estos: era- duefio. de’ Chilectra Argen-
tina-y: de-Chilectra. Panami. Controlaba: también el 20:por
cierito de Distrilec; que 2 la vez tiene la mayorfa de-Edésur en
Atgentina; el-45 por-éiento' de: Ja compafiia:Luz: de: Bogots,
Colombiaj el 48 pot ciento de Distrilima:en Pert 'y el 3 por
ciento de Central: Costanera 1L ALEENting: o is b,
i Sercalculaba-que:a mediados de 1997 el patrimonio bur-
satit- del grupo: Enersis era de5.000 miillones'de délares; Lo
defensores de las maniobras de Yuraszeckindican: gue el ri-
pidoscrecimiento experimentado 1o llevaron ‘a:la necesidad

A-fines de- 1989, cuando el-Gobierns:de Pinsckat legabiasu -
fin, se marnifestaron hechos notables en relacisi; 4 ‘propiedad.
de:la’ enerpfa- eléetticaAst; en' dicietibre 1. privatizada Chil
metro adquirit-alrededor de sy 12:por ciento de las dcéiones
‘de-Endesa; Con: el apoyo de Tag AP el grupo ‘encabezado
por Yuraszeck.y José Pifiera logré el control de la principal
empresa eléctrica del pais, Una vez consolidado su poder-en
el complejo Enersis ¥y Endesa, el ex funcionaria ptiblico José
Yuraszeck pasé a ser considerado «el zar de [a electricidady,
Su poder se fue incrementando, incluso a nivel continental?,
En agosto de 1997, cuando fue develada Ia operacién
calificada: como-«el - escindalo del- siglon, el grupo: Enersis -
controlaba el 74,12 poricients de:Bnersis; e 25,28 por i
to de: Endesa, e} 846 por ‘ciento déela ‘Cotnpafiia Eléctrics o
Rio: Maipo; el cients por ciento de Synapsis S:A: el ciento
pot:ciento: de. Ingenieria ‘e Inmobiliatia Manss-de. Velasés,

pas. Los otros 'seis“ejec'ﬁ'tivo'é' 'so:'n:Méﬁé'_ds;-Z'ylb'erbefg Klos (ges
tente: general de: Chﬂe_ctra).;_"Méh:’célb ‘Brito Lebn (presidente
- delas filiales Réo Miipo'y Synapsis), Arsenio Molina Alcalde
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de buscar a un socio. -estratégico con capital suficiente; ya que
los ex funcmnarlos carecian del capital. para. las invetsiones
quese harfan necesarias: después de las privatizaciones. Heva— '

das:a cabo -en Brasiky Colombia. En ese contexto, se exphca
habria surgido la ided de i Incorporar cotno accionista contro=

lador d Endesa Espaiia: A esa altura, Endesa Espafia y Enersis -

habian tenido. una exitosa’ experiericia conjunta-al participat
como socios en las privatizaciones de Perti y la Compama
Eléctrica de Rio de Janeiro (CER):en Brasil. . :

“En primera.. instancia. trataron. de hacer una pecuhar
ahanza estratégica, segiin: dljeron «con el firy de-enfrentar en

conjunto las nuevas posibilidades de inversibn» que se pre- -

sentaban én ‘el sector energético.enr América, con excepcidn
de.Estados:- Umdos y Canada. I—Iab1an ideado; tambiéri: un
«acuerdo de gestidmy: por cinco afios: en:la adtmmstracmn
del holdmg Incluso: se: Hego a.convenir .que:el: gerente de
Enerszs es. decn" el mismo Yuraszeck seria el presldente de la
nueva.abanza. SR Y o el

<EL2 de. agosto de 1997 culmmaron las negoqacxones en-
tre ]os representantes de. Endesa Espafia, Yuraszeck y: Zylber:
berg por-patte de. Enersis, Ese dia se suscnblo un.contrato
de compraventa entre los, que 5 denormnaban los. «gestores

clavess:y Endesa Espana por el 51 pot CIento de Ias acciones
serie’ B de las Chlspas que estaban en. manos de Tos siete s0=
cios: El precio poraccién, convenldo 1n1c1a1mente en la trans
saccidtr parael paquete-era de. 249 mJHones de: dolares de los -

cuales 200 millones se Pagarian'al contado yel resto-a treinta
d1as pagadero en acciones de Endesa Espan

El 5:de agosto de: 1997 Endesa Espana a; traves de su
ﬁhal Elesu S A pubhco ‘e la prensa el aviso. de toma; de
control. ¥ mamfesto suinterés por: obtener el control de lds
«soc1edades Chlspas» ‘ast: como de Ias soczedades andnimas
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abiertas o sormetidas voluntariamente a esas normas‘directa o
md1rectamente controladas porel grupo FEstas ‘etan: Enersis
- SA; Chliectra S.A., Endesa, Compafifa Eléctrica Rio: Maipo,

Ingenieria ¢ Inmobiliaria Manso de Velasco »Empresa Eléctei-
ca Pehuenche, Aguas Cordillera y- Empresa Eléctrica’ Pangue
A la vez, Elesur anuncié su intencidn de adquirir accio-
nes serie’ A de. 1as Chlspas a través. de dos ofertas pubhcas
de compra (OPAS) Estas: OPAS para, empleados v: pubhco
en general se- desarrollaron 31mu1taneamente a partlr del 18 _'
de agosto. : g SR E
Ei escandaio provocado por las Ventajosas condlaones
que obtenian los ex funcionarios llevé el « caso a los trlbunales
yal Congreso rmentras que Yuraszeck 3 y su'grapo‘de ejecus
tivos. debleron retirarse de la- empresa. y quedaba solo en las
mtenr:lones el «pacto de gestlon» HEE R R
Pero se retitaron con 500 millones de dolares en ios bolsﬂlos
A ‘Endesa- Espana por su parte, le resultarfa mas largo y
costoso de 10 proyectado ongmalmente tomar €l control de
Enersis pmmero VA despues de Endesa, pero finalmente con-
creto su a,splracmn VS se quedo con las: empre‘;as chﬂenas,:" v

ENDESA, TA EX.EMPRESA_ NACIONAT 'DE E_L_ECTRIC_IDA_D e

Cahﬁcada como empresa estrateglca desde su nacn:mento v
a pesar de que. hasta bien-entrado el Goblerno militar, nadle_
dlscuua que a Empresm Nacional de. Flectricidad: {Eridesa)
debia. segulr su:ndo una empresa estatal termmo swndo c1en-

to por ciento pnvada SR : 3

Acmalmente ‘esti, bajo el control mayorltamo de Ende—
52 Espana tras. el polermco ep1s0d10 que —en; 1997_-0r1—
gmo la.: sahda deI entonces pres1dente de la empresa }ose"

.
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Yuraszeck: A su.vez, Endesa: Espafia: reciétitemente anuncid’.
su fusidn con-otro gigante espafiol; Iberdrola; por lorque la ex -
Empresa: Nacional de Electricidad ‘chiléna; li-Endesa creada"_.-
para. desarrollar- el pais: en los -afios- cuarentd;:se- transformd _
en el 2000 en una pieza del puzle globalizado que se maneja
desde lasede central de la compafiia en Espafia. i
+.+El.proceso de privatizacién de Endesa fue uno de los méds
largos que ha afectado a una eX empresa-estatal, y- prictica-
mente culminé junto con el término: del régimen militar. Al
asumir el Gobierno de Patricio Aylwin en marzo de 1990;
ya:Endesa; la segunda empresa mayor del pais; después de
Godel-c'o,:no-'era:una--empresa"p.(lblica; I
eCreada- el 10.de «diciembre de 1943 porzel Estado "de
Chile 'para impulsar: la* electrificacion- del pais, la- Empresa
Nacional de Electricidad (Endesa) nacié.como parte del plart
de’ desarrollo: nacional. empréndido: por la;Corporacién de
Fomento-de Ia Produccion:(Corfo): Sus estatutos fueron pu-
“blicados enel Diario- Oficial del 3.de enero. de 1944 ...
i Alcompletarse su privatizacién en:1990; la energia elécs
trica- generada por ‘Endesa:representabasla: mitad: de: toda: la ;

cidad.-Bn diciembre:-de: 1990, su potenciartotal ‘alcanzaba g :
1.952,08 megawatts, lo.que representaba cerca de dos tercios
del total del sisterna; b i b
woAl momento-de-su privatizacién; Bndesa controlaba: el
60: por:ciento'de la genErac"i'én}'-_-'e'léﬁtﬁca"%i&l-pa’is,el-55=1p0r :
ciento de ladistribucion y:lacas: totalidad’ dé las mercedes
de-agua aprovechables para el.sé;‘c-_-t'of-hidlfdéféctrico-.sSu priva-
tizacion implicd; ademds, ef traspaso a los nitevos ducfics de
los-derechos deiagua -que:pér't_effieﬁé_i:éﬁ:"a- 4 ex empresa estatal,
U informe-de la-Contraloria General dé I Repiblica
que se conocié en: 199_1156_ﬁé1_1_6‘;‘q_11‘c privatizacién dela mis

importante: empresa -eléctrics ‘del pais le  habria sighificado
al- Estado; de- Chile -alrededor de 1.000- millones: de. délares
de Pérdldas G i s ; S Fapiniiints ::-":"
- Otro: estudio: de: un grupo- de: profesionales’ efectuads
posteriormente  concluyé que entre 1986 y 1988 fueron
privatizadas 4.823.849.509 acciones de Endesa, lo que re-
presenta un 60,9 por ciento del total ‘accionario; Eso habris
representado un valor de venta de 18 millores de UE Comnio
el valor estimado de ese porcentaje de la' empresa se caleuld
en 20 millones de UR se estima que-los accionistas privados
recibieron un:subsidio implicito de 15,58 por ciento por esa
parte dela empresaEso se traduce it iin ‘subsidio. inipli-
cito. de: 2:818.000 UF sin: considerir las: filiales. (significaria
44.089.554.000 traducido a- pesos “de hoy)?. Este: subsidio ‘
iiplicito: habri;i.‘beneﬂ_pii:ido-diréctam_ente- a-los nuevos-ae=
cionistas de: Eiidesa; encaberados por el grupo- Eriersis: que
li‘deraba_]osé_-.YuraSZeck_Troncoso. . B S R
-+ Otro.aspecto polémico de Ja privatizacién' de Endésa fie
el hecho de que al tomar el misme grupo Eriersis el control
de'la empresa, la‘generacion de-electricidad 'y la-distribiicion
enla 'Regiéri.'Metropoﬁtana quedaronen las iismas manes:
< Fialmeénte, Yiuraszeck. ¥y 'sus socios; todos: ex: fiiricionas
rios de Chilectra, terminaron vendiendo o Bridess: Eépaﬁa el
conglomerado Endesa-Enersis, en uia de las'mas cuantiosas
y controvertidas operacioties, Tras un accideritado process:de
negociacion; finalmente Endesa. Espafa tomé el.control del
complejo Enersis-Endesa en TO98i iy i b i
< En totalyel cambio de: propiedad le significd pagara En-
desa Espaiia casi- 3500 ‘millones -de-délares: D €50, 2:155
millones ‘correspondieron s la ccompra del:34,7: por: cietito
de Endesa; quese sumaron a los: 1.450 ‘millones de ‘délares
qué habia: pagado Endesi’ Espafia por’el:32 por tienito de las
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aéc:ic')r_i'és':_d'é Enersis: Por és'o',:sin éxég'e_raf,: se Ta Tlamé Ta evenis
delsiglon También se habl6 del «escindalo delsiglos porla for
ma en Qﬁe_ los ejecutivos del grupo Enersis, encabesados: por
Yuraszeck y Marcos Zyjberbefg, Hevaron Tas negociacioties,

Las pritaces -

La privatizacién ‘de Endesa partié, como en’ otros casos;
con medidas restrictivas y divisioﬁes_ en filiales 4 fines de
la:década de los seténts. Dirigieron el proceso connotidos”
p'éfso_né_rosg del: équ'ipo' econdmico: dél régimen militar, en=

cabezados por el éx-cénd'izdat_d'a la Presidencia y ex ministro
de Hacienda Hernin Biichi Buc. Justo a &l ‘estuvo - Zéntre
otros:— su colega-ingenicro ¥ amigo-asesor Bruno: Phili-
ppi Irarrizabal, En ¢l proceso. de division 'de Erdess en fi
liales trabajé la Comisién Nacional ‘de. Enetgia, presididi
por el :'genéral__Heﬁman Brady y: cuyosecrétario gjecutivo
. Vatias de las centrales de la-antigua’ Endesa. entre ‘ellds -

Rﬂ@mi-qu;{:n,_-Pehq;ehgh-_e,_iPuu_jnque':y-'f_s-ﬁueva.--pmnm de Col-
bin Machicura fueron: transformadas en empresas individua-
les: Solo Colbiin logtd escaparsea fines de los ochents’ de

ola pﬁv;i_%iigdbfﬁfdé €se entonces y se nuABEYo en:manos. de
Ya hace 'xr_e"iﬁ'tii:_in{;'d: afios habia” do el Sisterna In:
terconectado con la puesta’en marcha de la central Gip
ses¥, Durante 1981°1; lat empresa completé el proceso de.
conversién de sus adminis tradoras de distribii cién en socie-
dades de responsabilidid limitada con participacidn de Gor
fo: «Este: tipo de organizacién ‘significa‘qite- estas en
op ran: como filialés en forma: é’utéh’oﬁdﬁ, -Ele'SCC(ii:raliz;idét-
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en la memorig. s bt R o
i El 20.'de_ __d_iciem__bre_'dé_:_1_9_82_,-_.:bajo la' presidencia: de Her-
nan; Biichi; Endesa Puso.a laventa, borprimera vez, lag bases

de.laﬁeconémial_ S i D SR
. En:la:misma memoria de: 1984 se indica que los prin-
ctpales: clientes - del - Sistema Interconectado - Cen.trél i soﬁ
Ghilectra. Generacin,: Codelco y.CAP: En 1986.se seﬁaIa~
ba: que. Jos principales . clientes Jeran: -.Chﬂgenér, . Chﬂxﬁétﬁd,
(:-Ehjlqujn_ta-,: Cia: General . de .EIcCtricidad_ ¥:Codeleo Ténté




vez, en-1982 como consecuencia de la: division: de la: antlgua _

Compama Chllena de Electricidad (Chﬂectra) 5

- En’la memoria.de 1982 de/Endesa:se: cons1gnaba que los
prmc1pales abastccedores deresta empresa eran’ la Empresa
Nacional ‘de: Petréleo (ENAP), v Enacar 'y Schwager .para
proveer el carbén a las centrales termoeléctricas de Endesa
y sus:filiales.: ..

PAsOs DECISIVOS::

El--j.:dé'.ag(;s't_o de 1986_-empéié la: privatizacién: definiti-
va .dc =_Er}des¢. Presidia: ek diréctorio: el general de Ejércitq'
(ahora: -R)"Sergio Vilenzuela. En ese; momento:se traspa- -

saton las: acciones:de Endesa. en Emec: SiA.d la sociedad

Ingenieria-y ‘Magquinarias Lirnitada (Imnaq) adjudicadas por
licitacién pablica. En octubre del mismo afio se traspasas
ron las acciones de Emel a«trabajadores, de la-empresa». En .

dlClembte de 1986, el directorio: de Indesa.adjudicd:a la
empresa’ de inversiones Imsa la.totalidad: de las-acciones-de

Pﬂmalquen S. A Imsa era controlada por Bruno Phihpp1 y _

Tomds Muller i i o .
- Laiventa: de Pllmalquen_.fue una: de las prlmeras dentrq
de esta «segunda olas y una.de las mas polermcas porque.apa:

reci6 desde. 1987 el-propio Bruno: Philippi-en el directorio;.
en st cahdad de' «privatizador privatizado». Desde: entonces’
no se alejo de ese directorio, aun cuando su interés:principal
estabi: puesto. et la presidenicia: de: Gener El-presidente- de

BAjO cONTROEDE-ENERSIS =+

La® émpresa privada’ Chilmetrs; ‘actialmente - déniominiada
Enersis, cuyo primer presidetite trasila privatizacion fite el éx
munistro de Mineria José Pifiera Echenique 'y cuyo’ gerente
general era hasta-agosto de 1997 ¢l ingeniero José-Yuraszeck
1ronceso, comprd el 12 por cientorde lasiacciones de Endesa.

~Pifiera:y-Yuraszeck-fueron despiiés: directores' de Endesa
a'nombre de Chilmetro (Enersis). Aunqie el grupo encabe-
zado en esa fecha por ellos tenfa solo el 12 por ciento, logrd
el control de la' ex empresa estratégica del: Estado:en 1990,
graciasalosfondes de pensionesde las'AFP, Estosmaﬁejabén
utr 2455 por ciento de las acciones dé Bndesa en 199000

- Es-ilustrativo- observar ‘qtie ¢l: sistema’ de AFP dlsenado

¢ por Herndn Biichiy José Pifiera; cuandoreste era ministro del
- Trabajo-del:genieral Pinochet;le haya permitido al thismo Pi
- fieray-al-grupo de- fincionarios: encabezados por Yuraszeck
- accederial cotittol de:Endesa i wh e o SR

A thavéside Chilinetro;: rebautzzada COMG: Enersm al cul—
minar la privatizacion, Pifiera y Yuraszeck armaron el tablido

para lograr-el control'de la ex empresa estatal: Endesa yicon
- eso de-un virtnal monopolio' del sector eléctiico::

+El19-deabril d& 1990; el ex ministro: del Trabajo y Mini-

* tia José-Pifiera Echenique; presidenite dé Enersis-desde 1987,
- logrd imponer: cuatro-de-los: nueve directores, con 1o+ que
logtditener:el ‘timén: de Endesa. Pifiera: pasé: a: ser vicepre-
“sidente de la’ poderosa empresa; y José: Yuraszeck, hasta ese
moemento:getente:general de Chilinetro, entré: al directorio.

Pilmaiquén‘es Andres Concha Rodrxguez secretario;general:
de la: Sociedad:de: Fomento: Fabril;. .y cadi ‘comor cerrando'.
el circulo 1n1c1ado hace’ mis:de qumce aflos, ‘Hernin Biichi
tarnbwn integra el dlrectono. . P A

- Aungue- en la-presidencia’ permanecid-hasta 1993 ‘Reodrigo

Manubens; representante del grupo Luksie; quie manténta un
' porcentaje déaccionesy contaba con el apoye de ‘gran parte
de laadministracién; el peso-delclan Enetsisya sé hacta'setitir,
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Junto'a ellos; otros dos connotades: asésores: del Gobiers

no- militar que-tienen el mismo apellido: Ernesto Fontaine
Ferreira:INObriga; profesor. de -economia:de:la Universidad
Catolica y editorialista de: El Mercurio, un auténtico Chicago
boy:que; durante el antigho régimen; estuvo en los directo-
tios de diversas-empresas estatales, entre ellas la propia Ende=
sa:El otro.es el economista Juan Andrés Fontaine Talavera, ex
gerente de estudios del Banco Central, cuyo nombre circula-
ba con fuerza en 1999 como «seguro» ministro de Hacienda
de Joaquin Lavin si hubiera llegado al Gobierno.

-+ El resto de las acciones-de Endesa quedd:en esa oportu-
nidad en: manos de trabajadores de la empresa v empleados
publicos;tin 16,9 por ciento; y un 1,7 por ciento pasd al pers
sonal=de lag:Fuetzas:Armadas. En 1991; apenas quedaba un
2 7 por ciento de las-acciones en poder de Corfor: :

¢ Para: llevar'a: cabo la-privatizacién s vendieron -accio=
nésa: los trabajadores —muchas: veces bajo-presion’ abierta
o velada— que, en la: mayorfa ‘de-los. casos, las pagaron con
l6s-anticipos de sus. indemmizaciones: En los afiossiguientes,
muchos de los: «cap1tahstas populares» vendleron despues sus
acciones‘en:1a bolsa: shd e e v

~El drea de ingenieria déla :mugua Endesa tamblen su=
fri6 los-embates de la privatizacién:Habia sido:motor desde

doride se'crearon y- disefiaron:tos; proyectos ¢lave paraielde= -

sarrollo nacional: E1. 25 de julio:de 1990, el nuevo directotio
decidié crear: contra:viénto y rarea; ‘en medio de una dura
polémica, las-sociedades: Ingendesa- y Pangue :S:A: También
se’ separaron: en-otras empresas las acuwdades de generacmn

ytransmlsmn SRR : R S Rty

: Unes meses: después; en-octibre : de;‘1990 s demmcm
que-mas de190-empleados de Ingendesa habian sido pre=
sionados para-«renunciar voluntariamenter. Los despidos con
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que:Endesaestrénd el afici 1991 e cambid; no dditieton
sutilezas: 434 trabajadores. Segiin la:inforinacion deTos sindi-
catos; 287 correspondieroniala; propla Enidesa; 128 a: lngen-
desa, 15 a la otra filial, Ingesa, y cudtro a I Isapre Ispei -
~Para los «nuevos empresdrios» ‘que tomaroi el-controi de
las-ex-empresas estatales, les resultd mas barato despediraems=
pleados a- quienes noténfan que pagar indemnizaciones altas;
ya'que-estas'se las habian «anticipador: Ellos tismes, ciando
eran ejecutivos. estatales, habian ‘pavimentado: &l cimiinoe:al
fomentar este sui géneris «capitalisnio populari:;i =
“Elcontrol real de* Endesa por:-parte: de: Yuraszeck y su
grupo a'comienzos de los noverts no fiie i ‘proceso fhcil Ea
administracién de Endesa opuso cierta résisténciz yisé gerierd
una verdadera «guerrillas de intereses al intericr-de la empie=
sa:Dos personajes de totak confianza de Yuraszéck dsumtieron
un: ol estratégico en ‘esa etapa: Ernesto: Silva: Bifallay; ‘gran
amigo de Yuraszeck desde los tiempos de Odeplan; quien fiie
designado- gerente de la. divisién' de energia (1995:y:1996),
y después subgerente ‘general; y-el ‘subgererite de: desarrollo,
Francisce Silva Johnson, numeraric del OpusDei; quien’ des=
pués tuvo un accidente que le impidié-seguir en la’ enmipresa:
A partir de lo que habia‘sido la filidl 'dé* ingénieria de
Endesa (Ingendesa), Yuraszeck y'su grupo abarcaron también
el 4rea- de infragstructira-e incutsionaron con decisién en
las concesiones de mevos-eaminos; ¢ofi Ernesto” Fortaing
Ferreira Nébriga: de vicepresidente de ' Ingendesa y Martin
Costabal-Llona' como -gerente ‘de la- divisidn: de infraestrué-
tura: de: Endesa y niiembro: de los:ditectorios de las socieda-

* des concesiomarias- dedicadas a 11 «construécién ‘gjecucidny

explotaciény; de” diferentes obras; Infiaestructits 2000 tivo
como presidente primero-a Jainie Bauzi v después a Ernésto
Silva Bafalluy. Gerenre de Tnfragstrictirs 2000 fue’ el misiis
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a L bertadores,destinada a construir &l:
tiago=-los:Andes®;. ... .. T |

Endesa Espafa.: i
i spana_‘.a un precio muy:superior a las de la serie A

ras una negociacion a puerta: cerrada. . - S

La s R EEEE T IR RS

mﬂl op;racr’on- que: significd para Yaraszeck mas de 100
™ 1on_es_ le. dolares, 10 tuvo-por.un tiempo en el bangquillo
tr-B os: ;cusgdos en: el mundo de los.negocios.y en_el de los

1 111\111 es, hasta donde todavia tierie que concurr:r -

o Mo .b.(sitante, c_iu-ra_nte_ 1999 reaparecié en gloria y majes-
en_l_ 1C1enao; negocios inmobiliarios. y -compré'ndo acciones
e Ta.empresa. CIC. de Fernando Larrain Pefia. A’ través

mpresa; GG de Pernando: Larrain Pefia. A tiavé
Bl *tnando; Larrain Pefia. A’ través. de

: santa . Ceeilia) Yurasze wirid .

% 4 Santa . Yuraszeck adguirié el 14
ciénto. d R ST ACQUIND el ki por
clento ¢ te (i,IC presidida por Leonidas Vial Echeverria ic
ualmente, Yuraszeck: es direct C y tione una serie de

R ruraszeck: ¢s airectorde CIC yv:tiene i i
actividades, incluso-en el sector ) e serle ¢

: ’ eléctrico; ¢
sus incondicionales. ;. ... .- 3 ;.COnL Un grupe.de

Enppsa EseANA-Y UNa NUEva BTADA:

com e del control en Endesa,fire: un -proceso: dificil para la
e 15 90, _c_:spanc_)l: Fialmente; logrd su objetivo a comienzos
. R : cestructuracion: con: el «Pl &
nesis». que ha_ Siglliﬁ(lad . R )€1 aﬂ.Ge—_-
ki v, Ha: SIZTITICACO; -Lma-i-i'ﬂClOnalizg-" e .
la:empresa, ] St 1gnificativa. de
Pt €5a;10: que de-paso‘ abreititerrc S
Lo C.4€ pPaso abrenterrogantes sobre |
eficiencia de los duief cAnrerrogantes sobre.la mentada
sherencia delos duefiosanteriores encabezados por Yuraszeck.
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o 1911};1-; la vez. presidio la sociedad Tiinel Bl
e e ven Socedadtunel. b
auza presidia. laAutopista:del’ Sok; Inecsa
Caming
D __'Iz_luzs___dﬁ:_.:]legar a ser-el hombre mis. poderoso.de la
ectrt €] fati &Y s
lectr 21_ e?djen el continente, José Yuraszeck ¥.8us: mas. cer-
canos dec ; | el
_ﬁ_g_lm_ ; i ;ron hacer lo que se denominé el wnegocio del
»d : . . g it
Hgiov al vender sus acciones serie. B de Enersis-a Ia espafiola

po

Fl 18-de octubre de 2000, Enersis -—la sociedad;contro=
'd_or_ex:_de'End_cs_ ~ informdo; a.suvez, a la Superintendencia

_e'-.'Valores v Seguros. que Endesa Espafa habfa decidido fu-
onarse con. el grupo espafio} Iherdrola, Nace asi, «con bage

‘en Espafia, uno, de los ‘cinco primetos; grupos eléctricos.y
‘multiservicios del mundo, indica el comunicado, con los lo-
gotipos de Endesa y:del grupo. Explica que elproyecta in-

uye, como ¢lemento esencial «un-proceso de- desinversiones
¢-activos eléctricos en Bspafiav. ¥ que: ¢on:los recursos.que

- s obtengan «se. acometera umn plan-de expansion de activos

eléctricos internacionales, telecomnunicaciones; ,_sg:'vi'c_ios. v
ntievas técnologias,lo que asegurari:a la. nueva :.compaﬁi'a' una
sicion de liderazgo en el metcado, mundial globalizado de
1_os-siervici(_$s»_3.3_.- s T I g
... Bl directorio. de Endesa en: Chile, entretanto, lo preside
el. presidente: de la. Bolsa de :C_dm_ercio.-. de Santiago, Pablo
Yrarrizaval Valdés. Entre sus.integrantes. estaba hasta'el 30 de
junio el ex gerente Jaime Bauza Bauzd® oo e miiid
..---La compafiia d_ié_ttibuidd_x__-ﬁ. de-electricidad Chilc_c_tfa_--,;qu_e
pexteﬁec_e a Enersis en un-72 por ciento,la-preside: el.ex sub-
secretario deda Presidencia Jorge Rosembluthy: el.directorio
esth integrado por José Manuel Fernindez Norniella, Enri-
que Garcia Alvarez, Juan Ignacio D__omingﬁe_z"Arte_aga,-fl?_edrb
Buttazzoni Alvarez y; Al_var_o_._Quit:al-ge Abellow:

. .. La matriz/del holding; Enersis, la preside Alfredo Lioren=
te Legaz; y: el directorio: estd compuesto por-Rafael Miran:-
da Robredo, Hernan. Somerville: Sehn.: Luis: Rivera: Novo,
José. Maria Fasser. Anton, Brnesto: Silva Bafalluy y Eugenio
.Tironi__Bar’:ioS-.:. v L RRL R e U T PNTES TP e

SRR} sociedad Elesur S:Azesla principal accionista de:Ener-
sis; éo_l_'l__-_"un__&l_.p_or ciento: del total de:las-accionies de la em-
presa; después.vienc la ‘compafiia:de; inversiones.Chispa tJno
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S.A., con un-27,4 por ciento; Citibank, coniun.13:por ciénto;
-y Endesa Internacional:S.A.; con:-casi un. 10 por clento:: .

@

CHILGENER, I NEGOCIO DE BrUNO PHrriper -

La empresa de generacién eléctrica Chilgener nacié.de la di=
vision en filiales de la antigna empresa estatal. Chilectra, jun-
to.a Chilmetro 'y Chilquinta, en julio de 1981: Hasta 1984,
Chilgener era totalmente estata) y dependia de la Corfo y de
ia Chilectra matriz.. .. ... o e R e T e st
.+ Elhombre 'clav_e-_de la'privatizacién . posterior desarrollo
de: Chilgener ha sido ¢l ingeniero. Bruno. Philippi Irarriza-
bal, quien. —desde su puesto de secretario ejecutivo de ld
Comisidn Nacional de Energia hacia. fines-de- los setenta—
sg_s-‘adent;_é_ en€l negocio: eléctrico. Philippi; junto:a Hernin
Biichi, disefi la privatizacién. del sector. . - B IRy
. Aunque sin acciones.a su: nombre;: nianejé: la’ émpresa
desde: la.-ptiifati"z:aéién- como si fiera:propia. Esa es en el fon-
do-la tazén que lo enfrentd al grupo “Angelinique; a través
_dq Ja 'emp_ré_sa_ Gop'é:é, era ¢l accionista mayoritario defa-iinis
ca:de las grandes empresas eléctricas que quedabaen manos
dechilenos: i 0 e L B i

- El anuncio déura alianza estratégica con la empresa’ pe<
trolera. francesd TotalFinaElf; que Philippi ‘venia negociando
desde’-hacia: virios: meses; motivé:- el rechazo'de la iniciativa
por: parte: de. los. representantes: de:.Copec - las ofertas de
compra.de acciones por. parte 'dé . otras compafiias interna-
g_ion_al_es. El acuerdo. que alcanzaron. al, terminar el-afio-2000
la: ._'vf::st:atd'()_uni'de_r_i:m -AES.con Ja: petrolera: ﬁ:aﬁc_csa =la que
dej6 sin efecto-la: anunciada:alianza: e_s(:ratégiéa-éo‘n-::Gener a
cathbio. deﬁlas:ﬁ]iales argentinas de. AES que le: traspasaria- la

6

compafiia eléctrica~ derrotd por primerd véz en su propio
w2 La‘controversia-en torno al cottrol ‘de: Géner: llevd a
Philippi a enfréntarse enlos tribunales.con’el repiesentarite
de-AES; Naveed:Ismail, «por injurias-graves: por-escrito -y
con publicidady, en-las:que habtia incurrido Ismail en una
carta:que envid a'la:Superintendencia de Valores v Seguros
el 15 de noviembre de 2000: En el texto: de la'guerells,
Philippi sostiene que: Ismail dijor«que en:mi:calidad-de pre-
sidente-del-directorio he puesto obsticulos para‘que AES
pueda tomar-el control:de la propiedad de la:empresa para
no ceder la‘administracion de: la‘compania: Dicho entér-
minos simples, estas expresiones iriplican que; en’ conjunto
conel directorio, pretendo-afincarme’ en el cargo 'de pre-
sidente de: Getier, situaciéi'que solo: podria’ conseguir evi-
tarido la ‘toma de conttol por parte de la sociedsd andninia
nortéamericina, R B T R
s~ Los: hechos*se precipitaron: para Bruno ‘Philippi; qitien
en-la junta de’accionistas”de’ diciembre resultd ‘derrotado
ctianidola mayoria optd por eliminarlas trabas que le habfan
permiitido mantener ¢li control. durante:doce: 4708, al votar
favorablemente Ta: posibilidad: de que un graps tuviera miss
del:30 por ciento de tas-acciones. Despejado’ él-camiio; vi
nieron:las-ofertas phblicas de acciones (OPAS) y AES logré
obtener el control casi absoluto-de 11 generadora chiléna.
+:Elafior 2001 sellé 1a-suerte dé' Philippi 'y: Gener: B3
de:enero; los nuevos-duefios: del 97 por cierito: delicapital
accionatio-eligieron al directotio. Naveed Istail’ ocupo6iet
catgode: su- contrincante; mientras’'a Bruno  Philippi ‘stis
amigos le ‘rendian un homrenaje que insistian ‘en calificar
deccelebracidny o 2 sty S
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de eIe_ctricidad-producida-p_or Chilgener se elevaba 2:4.016
GWh; segiin las estadisticas del Centro de Despacho Econd-
mico de Carga del Sisterna Interconectado Central®.. ...

«' . Considerando: estas: ciftas; se puede advertir :qu_e; la parti-
cipacién de: Chilgener en la generacion de:énergia aumenté
en:forma: considerable: en 1985 representaba. un 13,9 por
ciento: de la-produccién total de la- electricidad que se ge-
neraba; enel pais. En.1990.su participacién. alcanzaba:al 31
poE ciento'y la potencia de Chilgener llegaba a:596,57 me-
gawatts, lo: que la colocéd en el segundo lugar en generacién
después de Endesa. SN : SITEE

Ei RO DETAS AFP: o s oi

Gener ha sido:un caso tipico: donde las AFP han-desarrollado
un: papel fundamental. Aunque desde 1998 Copec, a. través
de Servicios de Combustibles Ltda., era el principal accionis-
ta con casi un 20 por ciento, Philippi se las arreglé durante
mas de una:década:para manejar la: enipresa con el respaldo -
de'los fondosde las AFP. v oot
-~Hasta: diciembre -de 2000, el: fondo  de pensiones- de la

AFP: Provida ~—-el que mis resistid 12 toma de-control de la
compafia estadounidense— teniael:9 por ciento-de las ac=
ciones:de la;¢mpresa; el de Habitat tenfz win 7 por ciento;, ¥
CUPEUTH, 1n 6,6 POF Clenbor /55 o i b
v B Gener:'se inicid la privatizacién en 1985 con la venta
deracciones a log -tirabajadores.; Ceémo en’ todas lastotras:
etnpresas estatales:que se entregaron-al sector privado, la‘red:
lidad fuie distinta a las metas que desde Corfo se anunciaban,
A-fines: de"1986; el porcentaje privatizado ‘de- Chilgener se
elevaba a'35,4 por ciento:T.as AFP emipeziron: tambiéni'desde
el comienzo a: participarzen el control'de 1a-empresa, al:adi:
quirit el:74;3 por.cients darinte 1986 i
i Abafio sigaiente; eni1987; Chilgenér: pasd a setimayori
tariarénté privada; cuando Cotfo:vendié um 29,7 por cient _
e’ngréi' Jjunio y septiembre. Bn enéro de 1988 se transaron e 3:6.1.0. ‘bastaria :multiplicar las ‘dietas: que recibié. pot’ presidir
Ia Bolsa: de:Comércio paguetes que. aleanziaron: el :34; : :

&iento' v fueron adquiridos por dos gripos extranjer como: presidente: del-directorio . paia tener una. idea: dé: lo
‘tihental Winois Finarce; de Continental Bank, e Invetsion que: haganado. Actualmente; de acuerdo-a la .ﬁltima_-.junta
Financieras SP Chile S A del Banco Security: Picific;las qu rdinaria; la:dieta- por direttor es de 120 unidades tributarias
teénfan. el 79,7 por- ciento:y-el:19,92 poriciento; respectiv IPéHSu-ales;_y-;la del presidente, es decis: de Bruno Philippi,
mente; segiin 1os:datos: de diciembre de 1988: '

i Al momento de'ser privatizada, la 3'e'1'ﬁpr’es;i “tenia o
neracidén neta de +.398;2 GWh anuales. Bn 1990, la cantid

< En-enero.de. 1988 se: completd: el procesode privati-
zacién. Los: dltimos paquetes ‘en’ manos-de Ta -Corfo-fiteron
vendidos a dos: grupos transnacionales: Continerital Interna-
: ticnal :Finance:.Corpmatidn- ‘Ltda:, que quedd consel: '1_9,97
poriciento de. lz_is_;_ acciones, y-el Security:Pacifi¢ Bank; con el

9,92 por ciento; a través de'su filial en Chile; InVersioneé sp
Chile Ltda:; completaban. la: némina- de los-diez ‘accionistas
principales Tas; AFP: v:la:soctedad: de. inversiones. Sipsa; que
tenfa un 1,59 pot ciento; de dcuerdo a.los: datos:de la:FECU
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e acuerdo a-la memoria anual de 1998, entre las prmc1— :
pales empresas del grupo Gener?®, actua]mente ‘estan::

. de:Educdcion de Pinochet'y presidente de la Junta Directiva
de 1a Universidad Andiés Bello hasta'la primeta semana de
‘enérode 2001 Pero antes de dos senanas. de-haber: dejado la
gerenicia dé Gener, Guzmin fue nombrado rector de la Uniz
versidad ‘Andrés Bello: Unia'vez mis; como ‘en’ los-ochenta,
cuando José Antonic Guzrnin era ministro de-Educacidén-de
‘Pifiochet; la-dupla PhilippizGuzmin aparece vinculada a Al-
varo-Saieh y}orge Selume enotra de sus: grandcs mquletudes

ROEE Norgener ﬁhal que tlene una central termoelectrica en To~

-copilla'con dos unidades construidas. Esta ¢entral mantié-

ne un contrato de largo plazo.con la mina La Escondida.

*.. Energla Verde: esta central tiene dos centrales de cogene-

...racion: en: Constitucién y Laja y'una planta generadora
-:de vapor en Nacimiento. Todas utilizan desechos forestaz

. les.como combustible. Las dos primeras permiten abas_% :

tecer de energia eléctrica y vapor a la Forestal Arauco

++y. Forestal: Copihiue, asf-como.a las empresas. Fibranova,

= Andinos :y: Fibramold. S.A: (estas: tres.del grupo Terra=

-: nova)..La:planta: de Nacimiento tiene: cotitrato:con. la:

+.-Compafiia- Manufacturera de. Papeles y. Cartones.. .

- Sociedad. Eléctrica. de Santiago (ESSA): propietaria;de. I

'-.central Nueva Renca; de ciclo combinado:a gas natural’

‘de;Chile: Se encuentra:en opéracion desde abril de. 1998

- Empresa. Eléctrica . Guacolda: .tier_le:.-__una': central tetmoelé

" trica a-carbdn ubicada en Huasco,en la- 11l Regidn. Tien

;. unt papel relevante en la seguridad eléctrica del Norte :

la universidad.~

“CHILQUINTA; HURTADO ¥ BL LEGADC DE CRUZAT . 5o it

“El'tercer grapo que se'beneficié-anipliamente cort la:priva=
tizacion: del sector eléctrico en la:décadade: los:ochenta: fue
onstitiido  por-el ingeniero: Juan Hurtado Vicufia y'su
ocio el ingeniero comeércial y emipresario Eduardo Ferndn:
“dez Le6n:Con'un estilo distinto al dél controvertido y osten-
toso José Yuraszeck v con menot perfil:pablico que ‘Bruno
‘Philippi, 4 ‘quieni hasta hace: poco: el ambiente empresarial
ificiba comio «genialy en materias energéticas y de gestion,
‘Hurtado 'y: Fernindez resultaron: ser:tanto-o-mis:eficientes
errel arte dé: ganar dmero a partlr dela: pnvatlzacwn deuna

emipresa eléctrica S o v
Caiii Tras uft:perfodo’ dé consohdacmn i desarrollo ‘termis
aron’ por-vender ' Chilquinta‘:en«1999; desptiés::de- hiber
riido un grupo Gue fue conocido poreknotnbre:-de:la
distribuidora eléctrica, con menos ruido’que el'generado por
s otros conglomerados'y con amplios tnirgeies de utilidad.
“desde: luego; hasta ahora: con: imayor solidez ‘queslaide
antiguos. arnigos ‘del: grupo- Cruzat-Lasrain ‘en torno’al

queempeézaron -trabajando - juntos- antes: ‘de:fa: hecatombe

lo. mtegraban Andres Concha Franmsco Sllva Scrglo de la
Cuadra:y Patricio.Clare. A ellos se sumaban desde:esa fech :
Rooberto-Angelint y Juan Carlos ,Ayal_a;: et representacion de
Copec, que controlaba un 20 por.ciento de la. empresa gen :
radora el que también fue vendidoa AES: .+ i
© Juntoa. Philippi y al directorio.debié. de_}ar tam’men la em
presa el gerente general, Juan: Antonio Guzman, ex ministro
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pafsiil o

inta, nacié en julio de:1981, hija de’la antigita
ermana-de: Chilmetro v Chilgetier. Desde su
1 dependia: directamente de la Corfo y de Chilectra:

: _Ya'-én-::'1983; una pequeria proporcién de las acciones (16
= por ciento)-estaba-en poder de accionistas privados:En-1984;
“elcontrol privade alcanzé a un 4,2 por ciento.-Sin embargo,
como en las demis empresas eléctricas, y, en general, en la
mayotfa de las ex empresas publicas, el verdadero proceso de
privatizacién:se.inicié:-en 1985, ... R R

Al completarse la privatizacién, comto primier accionista
figuraba la-Sociedad de Desarrollo nmobiliario. Ltda:, con
el 13,54 por: cieiito, Luego, Sipsa; coniel 12,51 porciento.
Despueés, la'sociedad Tas Bardenas S.A.y Cia:Ltda:, con 8,22
por ciento,y la:Sociedad-de Proyectos Industriales: Limitada,
conel 6,28 por ciento: Mas abajo; las diferentes AFP: V otras
sociedades inmobiliarias: Inmobiliaria Santa:fuana'S:A: y-So-
ciedad Constructora e Inmobiliaria Fas CondesS:A. Aig'unas
de estas: sociedades:se vincui:‘abati:.-a-’:juaﬁ __'Huttad'd.eVii:'uﬁa-,
grau-amigo.y:compafiero-de: uﬁi'\?ér"s-i_d'ad del ex ministro. de
Hacienda Hernén Biichi'ya Eduaido 'F_éfnéﬁdéz Ledn. Tam-
bién se informé en ese entonces que el grupé drabe Bin Ma-
fouz compré uni 8:por ciento que desp ¢ Iéi
el Bankers Trust; Setil

Eduvarde Fernidndez Leén
talmente por sus hermano
doren ‘este ¥ otros negocios desd:

grado: fundamen-
! doiestd dsocia-
nzos de:los-ochenta:-
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~ Juan Hurtado. y Eduardo Fernindez: Ledn: habian sido
accionistas de Forestal SiAZ; 1a empresa matriz del que: fue
elipoderoso: grups ‘Cruzat-Tarrain, ‘con’el glie ambos estas
ban:vinculados por razones --aé:.aaﬂ'}istét:d,'_- famiilia .y ‘negocios.
Pero transfirieron sus‘accionés a tiempo, poco antésdel des:
moronamiento del. principal grupo- econémico-de Chile
bajo dictadura. en la: década de los setenta y: comienzos de
los ochentas «+ s s nn e e e
+ Cruzat y: Larrain s constituian ¢l “conglomerade: ‘econd-
mico més-cercano al Gobierno: de Pinochet y: proyectaban
la imagen: de'un.sélido: e invencible imperio que acutinilaba
empresas-de los mis diversos imbitos de la actividad nacional,
hastaque- sobrevino-la. gran -crisis como- consecuencia - del
sobreefidevdamiente’ ent miles: d&:millones: de -délkires: Fue
entonces: cuarido ‘el Hstado tuvo: que ‘itervenit: €or chat:
tiosas stimas: para’ salvar-al sisteina’ financieroschileno:de la
bancattota:general, cuandoi los-accionistas mifioritarios de: las
empresas-de Cruzat-Larrainy-de Javier Vial 'y los depositans
tes de fondos: mutuos veian con: estipor: que sus: ahorros: se
miinimizaban, y cvando: como conseéuencia‘de’ todo éso. el
producto’ tacional tay6 -en forma’ dramitica ¥ el desenipléo
superd-la tasa del 20 por ciento.s iy i 0
wTanto: Cruzae -y Larraing cada: utio ‘con:lo suyo; tuviez
ron tina segunda: oportunidad 'y volvieron a-levantar cabeza
y-prosperar’ con- diferente suerte; por lo quesé ha:vistoien
los-Gltimos afios= Actualmente; Fernando Larrain:es:uno de
los - duefios delaempresa: CIC; a Ia que hace tinos meses
entrd-como socio ¢l ex presidente.de' Endesa José Yuraszeck
Troncoso;mientras que Manuel Cruzat ha:debido vender:las
principales empresas con que se habfa quedado. ¥ justamente
Juan-Hurtaido: ha'sido: ek comprador de 1o mias valioso que
mantenia: 4 aétividad de seguros:y la Isapre Gruz Blanca::




.-:_EL_:_ORO__Z:Y_. LA BANCARRO_TA L

]uan Hurtado Vlcuna es. cunado de Fernando Larram Pena :
“quien junto a Javier:Vial Castillo, y a Ricardo;Claro. Valdés
integraron en los afios sesenta el grupo econdmico conocido
como «Los Pirafiasn. Cegn b i
Cuando. Larrain. Pefa se fue 2 Espana en uempos de la
Unidad Popular, su cufiado Manuel Cruzat quedé a’ cargo
de. sus bienes. en. Chile: las compafifas . del sector financiero
del antiguo grupo BHC como Cooperativa. Vitalicia, Fon-
dos Mutuos.Cooperativa: Vitalicia, Seguros La Industrial y La
. Transandina, Promotora -P.'r'o'gresa-, Inversiones Atom, ademas
dé las:mineras.Lo Prado. y.Pudahuel, del 18.per ciento de-la
: empresa--Copec v.del 10 por ciente de la; Compaﬁia_ Reﬁ_n_e.—
-tia de Aziicar de Viba del Mar: (CRAW SRR
Despues del. golpe-militar; en 1974 se consohdo formal—
mente lx sociedad:Gruzat-=Larrain como: _n_ucl_eo_.c_lel que seria
el:mis po&crosq grupo. econdmice. chileno. Cadauno de los
socios=cuiniados:se adjudicd, un 46:por. ciento del conglome
-rado:que-integraron, ademss; Juan Braun Lyon; con-un:5, por-.
- ciento, v Sergio Cardoné. Solari, con un:3 pot cientow. ;. |
. En los primeros. tiempos. de la-dictadtira de Pinochet, el.:
.grupo: Cruzat=Larrain alcanzd su-época de oro, Los contactos.
-y la'sintonia-con el-régimen; las’ primeras: privatizaciones, la:
audacia 'y él.acceso al crédito: mternacmnal del: grupe Cru
: zatuLarraln faeron. claves. para-el “vertiginoso. ctecimierito. A
fines: de Ia-década de-los setenta, ek conglomerado s€ convir
tié-en el mayor.imperio.econbmico de Chile: Llego a‘con
trolar mas de:neventa emplesas y 4 tener intereses en. mis. d

- un-centenar:: e R FE PRy . o
=Sy espectacular expanswn cubna prac 1cam<,nte todas Ia s
act1v1dades_ productivas y financieras:del pais. Las prmc;pales_
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empresas. caian: bajo: su:control como.en un gran. Juego de
Metrépoli: Eos: grupos trachmonales perdian terreno, mien-
tras que. solo el forjado por:Javier::Vial; antiguo. socio; de
Cruzat. v. Larraun' les hacia.competencia; Pero los entendidos
consideraban a CruzatHLarram mis solido e 1nﬁuyente tanto
en lo econdmico: ‘como en lo pohuco‘ TR R
w.Una, de: las: caracteristicas  del: poderoso congiomerado
fue su estrecho contacte: con eI ‘poder:politico-de: entonces.
Un. sigho.-de ésa aﬁmdad fue:la:incorporacién. de .conspi-
cuos. hombres del Gobiernoien los directorios ‘de. sus:em-
presas. Personajes decisivos-en la implantacién del modelo
econbmiico neoliberal fueron presidentes o directores de sus
compaiifas; fire el caso: del ex ministro de. Economia.Pablo
Baraona, quien: pres1d10 Copec El ex: ministro:de: Hac1enda
Sergm de Castro fue director de CRAV, Bl €X-MINistro: secre+
tario generai de; GObICIHO de Agricultura y.del Trabajo. Al-
fonso Marquez dela Piata fue el primer presidente. del Banco
de. Santiago, ereado: por-el: grupo; ¥ dejé. el cargo. para:ser
miinistro, del Trabajo; luego volvid:a los:directorios. de a AFP
Provida'y:de la Compania de Cetvecerfas Unidas. (CCU) El
ex ministro. def Trabajo 'y Mmena José Pifiera Echenlque fue
3efe de estudios. de la. Colocadora Nacional: de Valores.. Y el
ex ministro de. Hac1enda Jorge: Cauas _quien:fife pres1dcnte
del Banco de. Santlago y:de la AFP:Provida, hasta el momento
deI dcrtumbe v: hasta: los: altimos’ afios, se. mantuvo Junito:a
Cruzat a 1a cabeza de Cruz Blanca. .. . . ! Do
Bl 13 de enero de 1983 se produjo en Chale el terremoto
ﬁnanaero mis impactante de las. Gltimas décadas. del siglo
xx. Y los ~dorados imperios se- derrumbaron como . castillos
de nalpes Aunque Cruzat y. Larrain tuvieron, dlstmta suer-
te, el grupo: se: desamculo O al mengs ask: Io parecm ensese
atdlente verano-de 1983.: ' :
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- Las: negociaciones: que: lograron bajo el: Gobierno. de
gen'éral- Pinochet; el paso-del tiempo, Ia constarncia v sus i
perdidos contactos, contribuyeron. ~seguramente— a qué:
Cruzat:y Larrain-volvieran:a reaparecet.en gloria y majestad
diez afios. después del gran: terremoto. Algo que muy pocos
hubieran imaginado en el momento de 1a hecatombe. - .-

-+ Después vinieron' ls: intervenciones, la creacton «del: area
raray; las-divisiones; los traspasos; las liquidaciones, como parte -
de una gran operacién de salvataje-que todavia deja huellas en la _
econemia chilena;malos recuerdos.en quienes tenfan 1so de ra= :
zbn-econdmica por aquel entonces y-deudas que fueron absor=
bidas por el Estado. a través del Banco.Central, en aquella: época __
dependiente.del Gobierno. Sorlas' que dieron origenr a:lo que
hasta hoy'se conoce como. «deuda sibordinaday Y que==en pa’
labras simples—-conisistié, &0 un gigantesco subsidio que otorgd
el Bstado de ‘Chile a los bancos para gtie no.quebraran .. - -
«: Entretanto,; Cruzat y: Larrain tuvieron. su segunda opor:
tunidad, mientras. qué: el camino resultd mas: dificit parz los.
ditéctivos del_-_oti;o-'gran_ impetrio,-el-de. Javier ‘Vial Castillg;
que afrontaron juicios:y: carcel después-de la gran crisis. Ta
diferencia confirmaila mayor:proximidad al Gobierno de Pi
nochet de parte de Cruzat y:Lirrafn; mientras:que Javier Vial
quien: fue objéto-de: amenazantes. palabras del:dictador; de
bid pasar:un perfodo sin: libertad. Similar suerte corrié-el'ek.
ministro de' Hacienda Roolf Liiders; que: habia sidozel: «brazo
derechon de Vial. .+ . ool vl oo :

conlas-empresas que: permianecian’ én sus - manos: ‘Después
de 1 crisis'de 1983 los:dos cttfiados: re¢tperaron una patte
del griipo. Segiin' la révista Qisé: Pasa®; obtuviersn: el 8 por
ciento: de' 16" que habian tenido; cuanido en: 1986 la Comtisién
Progresa:les entregd’el conjunto de-empresas gue quedaron
en li llamada‘«Area dosy del::co'nglomerado; RN
i Las:mis importahtes éran Iz Isapre: Cruz Blanca; a- Vifia
Santa’ Carolitia, Pintugas Tricolot; Watt’é',-'.LO’ncolech'e',"jFores—
tal Valparaiso y Mineras: Pudahtely-Cascada. Und' «cinastas
emnpresarial nada despreciable, y pese.a que tuvieron: queé so-
meterse:a convenios para affontar las deudis, el gripo pronto
eMpPezd a tesurgir, i i s R R
= En el invierno de ;19'923,=-Cfuzat_-y Larrain:decidieron su
mutua independencia, y pusieron fin a la'sociedad: de-dieci-
siéte afiosy-a un cuarto: de: siglo de trabajo ‘conyunto; s
“Enly j:epéftiéiéﬁi,.ManueI,Cfti:’z'&t’-o’pté-ﬁlh'damerit'alméﬁ—
te"por-1os- hegocios: previsionales, finaticieros v seguros.: Y.
comen'zé__: ‘ana ‘agresiva; 'di,w}r_ersificacién'_sque- abareééila gEstion
ifimobiliaria; el turismoy-el- transpoite. Crizat mantuvo: la
Isdpre: Cm'zf:'-Blan-caa, Tas soctedades de inversién: Cray “Blarix
ca S.:A:y-Forestal Valparaiso: Ef-algunas empresas signi6 en
s“oCieda'_d_'-:Cdn Fernando Larrain. Asf ‘eada’uno quiedd con un
46 por ciento de.la ':Indiist'rid:dc-'Pint'uras'TricoIor,ﬁ un46 por
ciento ‘de la’ minera ‘Pisdahuel- Y otrodanto el sociedad
minera La Cascada’ - - S e e

- Pernande Farrain: Pefia/por su patte;'se quedd conWatts,
Loncoleche;: Eechesur vy Bodegas -y Vifias; y . Vifiedos: Santa
Caroling; Vifia: Ochagavia, Viiia ‘Casablanca; adémas. de Tas
empteésas quié cotnparte-con su-cufiado Manuel Cruzat: Des—
pués tomé. el contiol-de s industria CIC, ctiyo: diréctorio,
entre Otros; préside; Actualimente; Fernando Lartain 'és uno
delos duefios de (CI1C; dornde s sociorcon José: Yitasseck

Nuevos NecOcIOs: DE CrUZAT:
Acfines:de: la:década- de:los. ochenta; yaise:advertia que Ma=
nuel Cruzat y. Fernando Larrain. estaban-galiendo adelante:
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criollos. Aunque 1o falté. quien PEDsara que se trataba de yny

operacion.de. «'qa_n_mﬂaj;e»;_:_e_mpresarigl- ¥ que Hurtado no serfs

Troncoeso, iientris: que’ Mantiel: Cruzat Ha debido:vender las
principales émpresas con que sé habia quedado; S
=+ Déspués de Targran erisis de los ochenta‘acompafiaron’a
Manuel Crizat'sis antiguos Tugartenientes Juan Braun Tyon,
Juan José Mic=Auliffe 7y el ex ministro“de : Hacienda Jorgé
Cauas Lama: Reforzé también el acento familiar: de sus ne=
gocios: Detris del velo de las sociedades «de paper» aparecid
s mujer, Maria Delia: Valdés Correa; v uno: de- hermanos,
Ricardo Crizat: Infante. Ambos -como socios suyos’en algu=
nas de las sociedades matrices del conglomerado.: T
wiEnel:grapo CB~como éllo dénominé-— empezaron
a’trabajar los hijos y los yernos ‘de Manuel Cruzai Infante,
todos eni-puestos de importancii, Brazo: derecho ‘de Cruzat
ha sido'su’cufiado Fabio: Valdés Clorrea, ingeniero conércial,
casado, ocho hijos;especializadoen &l tubro segtiros. En 1973
se integréial grupo Criuzat-Larrain ¥ muy luego ascendid a
gerente general del Consorcio Nacional de- Seguros. A partit
de 1986 fue nombrado gerente general “de la Isapre* Cruz
Blanca; creadaen 1981 por el‘mismo-grupo, y se concentrd
en’el'drea desseguros y pensiones del congloimerado, ;
. Pero nuevamente surgieron oy problemas  dé ‘éiceso .d'(_:
endeudamiento y: Gruzat se vio- obligade a vender para ng
caer-abruptamente’ eninsolvericiaig ot segiinda véz Bn enero
de’ 1996 tivo queponier el pie eir el freno-¥a fines' de ese
aiio; justamente Juan Hirtado; quien en‘los ochenta “habia
sido-accionista  de:Forestal,: fuez-'el’:'c'o:fnprador- de lo:mis va-
lioso’ que: le- quedaba eh susegiinda incitsion como grupo
financiero: la-actividad de segiros y la Isapte Cruz Blanca,
~“La-adquisicion del 57:p ientode Cruz Blanca Previ-
sién-y Seguros en diciembre de 1997 —poruna cantidad-que
se estimd e 200 millonies de délares e el hio queinstals:
a'Hurtado‘en’ las 'gréﬁdés':'ﬁa'ésf:ﬂde los: gripos écondmicss

mas que un operador. del propio Cruzat, el tiempo parece ir

demostrando. que Juan Huttado tiene vida Ppropia como lider
de un nuevo gtupo: econdmico, . - T, |

toma en cuenta la gran admiracién que tuvo ﬂ{uréadb] pbr
el empresario Manuel Crozaw® -

En todo caso, llama la atencién Ia sjm'biosis_que se-ad-
vierte entre quienes hoy trabajan con Juan Hurté_do .y”cou su
socio Eduardo_ Fernindey Ledn con los "Que' fuerori infégfan;

A tanto llega: esta relacidn: que junto con la. tréhsfé.r'ehcia
de: Cruz BIanca._Pr_e'vis;é:n y_Se'guros_:;;sé;._.trasladaljgnﬁzl trabajar

ochenta fue gerente general: del _:_Cor:l_sdr'ci'c); Nacional de Se-
guyps_-'y:_lq:siguié_después conio gercntg-.de.(j_rdz Blanea, y. el
yernoMarceIOVmICoX
-1+~ Habio Valdés. fue. uno-delos que. éyiidé_ a _Manﬁéi : C‘r.ﬁzat
en la renegociacién; de la:deuda:con, los: baﬁc‘os@ﬂ:Actual—.
mente-es el:gerente general- del: Consorcio Finénéierﬁ; : y en
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diferentes operaciones con ef grupo:Cruzat y con Hurtado
Ferndndez Len, después de La crisis delos ochenta. -

- Asi, por ejentplo;, después::; de :_Ia:frepa'rt_icién de las em=
presas. de Cruzat, el Bankers Trust. se. '_qucd(): con la thayorfa.
accionaria en el Conso'rcib_Néciohal_ de: S'eguro_s,gy poste=
tiormente, en- 1999, Je vendié a'-Ju'an_:'Hurtado:. y. Edvardo
Fernandez. El mismer Bankers Trust: fue el que ‘adjudicd a
Juan Hurtado -Cruz"Blanca':Prévisi_én:y_ Seguros en diciem=
bre de 1997.Y . dos.de los‘pi‘inc-ipale_s ejecutivos del Bankery
Truse; Juan ‘Bilbao ¥’ Patricio Parodi; son hoy socios del.”
C.or'lsorcio_ Financiero. s i i s

Cruzat-Earrain, siguié: trabajandocon su- cuiiado- Eddardo
Fernindez: Ledn—cisado: con: VMaletie Mac=Auliffes=; de
quien es hombire: de total confianm = <o
+ Otro-de los directivos: clave de Fernindez Ledn es el in-
geniero comercial y mister en Chicago Gonzalo Ib4fier Lan-
glois, actual presidente de la tusién de las Tsapres Banmédica
con: Vida Tres, quien también fite integrante-del-grupo Cru-
zat-Larrain, en el que se desempeiid como: gererite geherdl
de la Compafifa de Cetvecerias Unidas, cuando la compailia
cervecera formaba parte -de. ese conglomerado. Hasta 1999,
Gonzalo Ibafiez habia sido: el presidente de: Chilquinta ein-
tegra el directorio de Entel desde que-esa compafita tomé el
control de la empresa de telecomunicaciones. - SRR
En 1987, cuando se completd-la. privatizacién de Chil-
quinta quedd como presidente del directorio:Gonzalo b~
fiez Langlois; Juan Furtado. Vicufia y fuan José Mac-Auliffe
Granello - asurnieron: come: directores.: Los nismos nomihies
se‘repiten: en: el directorio. de Entel,que hasta diciembre de
2000 lo presidia Juan Hurtado, Juaa José:Mac-Auliffe ¢s tam-
bién-el presidente de ‘Aguas'Décima, [a: empresa de agua‘po:
table-de la X Riegibn; controlady por-el mismao gropé,
Ademis de las' relaciones familiares; iy otro lazo que
viricula 2 los integrantes de‘este griupo-entre siyeonelgrupo
Cruzat=Larrain: la:comiin pertenencia al- OpusDei, e
“ Erreasi medio siglo-de existenicia en'el pafs; el Opus Dej
ha desplegado su-accionar en Chile en diferentes 4mbitos de
1z Hore la-vidanacional-con el'objetivo de formar hombres'y mujeres
de los .luga_r.teni_eritqs '(_;ie;':__M'anuel_-__ : de acuerdo assus: principios y-contribuir 4 conisolidicién
en tiempos.de-auge d perio e al corx de una:sociedad sustentada: enr sug valores: «Vivirda feren 4l
zar:1os ockienta: ‘Entre otro: p’é}.fgo""era"_'dir_ tof de:la: Co; mundow-es- una de'lag premisas principalés ‘del movirniénto
pafifa: Cervecerias Uni las (CCU); de la Pes iera Coloso: y considerado frecuentemente «ung iglesia dentro de otras por
de _Iﬁdus_t_rias: Coia; Trasla hecatombe finan iefa del imperi catdlicos que difieren de sus'planteatientos, it

Famiiia v.Ovus Dgr -

la que. destacan Otros. antiguos. ejecutivos del conglomerado
Cruzat-Larrain. Juan José Mac-Auliffe Granello, quien parti
en-el grupo Cruzat-Larrain como. _j(:f(‘:f.:del_sDepart_amtgnto de

Estudios de Ia ‘soctedad matri
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. Entre. los. grandes -empresarios chilenos proximos:a «da

Obrar ‘destacan. Ios ‘ex:socios:y cufiados de-Manuel Cruzat

Larrain v Fernando Larrain Pefia. y: el: empresario Eduar_do
Fernandez Ledn («El-Negro); vicepresidente: de Ja. Asocia-
cion de Amigos de la;Universidad de los Andes, la universi-
dad. de ese movimiento religioso. St :

. Asimismo, Gonzalo: Ibafiez  Langlois, actuai pres1dente
de Banmedlca..y_ diréctor- de. Entel, es activo: miembro dt.ﬂ
Opus Dei y hermano. de José Miguel 1bafiez Langlms,/es‘crlf
tor, critico- literario. y. poeta —conocido por.su seudommg
«lgnacio: Valenter=—;-uno de los. mas connotados sacerdotes
del Opus. Dei. ... i ’

Los Biicui EN CHILQUINTA

Una vertiente : distinta presente en el grupo’ Hurtado-Fer-

hombtres de: confidnza:de Juan Hurtado en sus diferentes ik
gocios, Juan Hurtado y'Herndn Biichi fueron: compafieros

-,

posgrado én Administracién en: Harvard; Hurtado:se integt

repercusion enla historia reciente: fue €l quicn:en .1 975 pre
sentd a*Hernén'Bijchi:-y-Si:rgio- de: Castro. y a los demis ec
nomistas.que trabajaban bajo la conduccién del smaestror.

propm Biichi; Hurtado participd activamente en la privatiz
¢i6n delas empresas publicas, i e
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nandez-Ledn es la:constitnida por los-hermanos Biichi. Bu ;
la Facultad de Ingenieria:de la: Universidad. de Chile; donde
ambos estirdiaron ingenieria civil de: minas. Despues de un
al equipo econdmico como-asesot dé:Sergio de Castro y unia

de sus primeras tareas fue hacer un’ estu(ho sobre las empresds
ptblicas. En-otra- dimensién, un: gesto: siyo tendria mucha

. Como:asesor.de Sergio.de Castro prnLnero v después de

“Aurque no tavo cirgos de figaraciéirphblica, por esos afios
1nteg-r0 anormbfe dél Estado dlversos directorios. En-particular

©estuvo’ en los de: las empresas del” sectoi elécerico; con o~ que

después se beneficié personalmente, desde firies de los setenta.
En Endesa, por ejemplo; participé hasta 1982 y en Chilectrs fue
director desde 1977 hasta 1981: En1982y 1983 fiie el primer
presidente: de- Chilmetro: Asimismo; incursiond en los directd:
rios: de‘otras ex emipresas estatales, corhe Soguimich-en: 1979
—donde cultiv amistad con el ex yerno' de:Pinochet; Julio
Ponce:Lerou—a la que volverfa en 1992 en.Ja era privatizada.

- La llegada‘dé su gran amigo Hernan Biichi-al Ministerio

- de Hacienda en febrero de 1985 -marca el telanzamiento de
la"privatizacién ‘de empresas por parté del Gobierna militar.

. Enese: momento, Juan Hurtado estaba en-privilegiadas con-
diciones para-accederauna parte-de la repitticién de aetivos. -
-La empresa‘elegida fue Chilquinta; la-distribuidora ‘eléctrica
“de la- V- Riegidn, v el sociocon- quie: obtcndna el:control es
Eduardo Ferndndez Leén. g

# Chilquinta fue'la primera de las empresas de dlstrlbucmn

_electrlca.en caer’totalmente: en: manos: privadas; en-1987.°Y
.su nombreestd ntimamente ligado s la farnilia. del ex minis-
tro de ' Hacienda Hernan Biichi; tanto que Bl Meriurio Tlegd

decn: en‘un titular «Biichi Bucrla'marca gue repistrd Chil-

‘hiermanos Richard; Marcos v Antonié:Biichi B+

Aunque tenia iénor valor que otris ex empresas: dei Fs=

‘tado; secalcula que ¢lsubsidio implicitoen laventa-del 84

r ciento de sus-acciones traspasadas  éntre- 1985 1987

favor:de los nuevos accionistas aléanzd s 514 por-ciento; de

cuerdo-a whr estudio-efectuado en19984 ‘Desde: 1987 Juan
urtado forimé parte del directorio-de la privitizada Cth—

.qumta y @ partir de 1995y hasta 1999 fite vicepresideite.




«-iLaactiva participacién.de-los - hermanos.del €X Ministro
de Hacienda Hernén Biichi es otra de las caracterfsticas es-
peciales de Chilquinta; Tras ui periodo- comg-asesor:de. Has
cienda del Gobierno:de Pinochet —1 985y 1986-, Richard
Biichi ingresé a Chilquinta al recién. créado cargo de gerente
de desarrollo. Quien' promovié su nombramiento: fue. Juan
Hurtado. Richard Biichi. antes. habia sido gerente de-Ja mina
de: cobre Tambillos, a la .que. también habia legado a través
de Juan.Hurtadoi. oo oo 00 e
o B 1989, Richard Biichi ascendié. a gerente general de
Chilquinta. Mientras estaba en ese cargo; Chilquinta adqui-
1i6 ~—junto:con Chilgener— la Central Puerto — en Argens
tina— y el 20:por cieato:de las acciones. de Entel. ... '

Cuando. Hurtado adquirié —a nombre. de Chilquinta—
tn-paquete accionario correspondiente al 15 por ciento de

Entel y fue.elegido presidente de 14 ex:Empresa:Nacional dé
Telecomunicaciones; trasladé.a Richard: Biichi a la' gerencia

general de esa- compafifa y.colocd en Chilquinta ¢n su lugais -
a Marcos, el tercero.de los hermanos Biichi:dngeniero ¢omo
los-ctros .dos: ihayores;: Marcos. habia sido. gerente: de:Aguas
Quinta, la ‘emptesa: de-‘agud: potable:de la: V. Regidén-que-fue’

propiedad-del-grupos: s ot e st g
i Tras une proceso-de: désarrollo fusrte en los Glimos: afios;
Chilquinta alcanz6 el.control de la Central Puerto.en Argen=
tina 'y era hasta.diciembre.de:2000. duefia: del 20 por:cienta

i~ Entretanto, Juan: Hartado; tras adquirir en: 1997 Cruz -

Blanca Prevision y Seguios a Maniel: Cruzat; rebautizd ese
holding con el hombre:de Previsién y:Seguros: (P&S) -y noms

bré. presidente: de:la” compariia’ a:su amigo-HerninBiichi:

Conposterioridad; con: las. ganancias- obténidas de la venta

de Chilquinta: Energia; lis sociedadeés’ P&S,-: de Hurtado, y
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Banvida; de Fernindez, Leony:compraron al Bankers Trust el
Consorcio Nacional de Seguros.deé Vida: - o. - it
-wAdavez crearon el Consorcio :Financiero ——del que ac-
tualmente: &8 parte:el Consorcio .'Néc'ioﬁal.-—?. ‘Al Consorcio
Financiero incorpéraron despuiés en- calidad de socios ~—con
un.4,6 por ciento cada uno-— a Juan:Bilbao y Patricio Parodi,
que tenian la e¥periencia del Bankers, y-designaron a.-Marcos
Biichi-Buc-como. gerente general del Consorcio Nacional de
Seguros: Generales, del. Consorcio. Nacional: de Seguros de
Vida y de Vitalis. .- . R LR LA SR
. En 1999, el grupo decidié vender la privatizada Chilquinta
=a:esa-altura denominada Chilquinta Energia=— al consorcio
estadounidense- Sempra-PSEG. La operdcién - les: representd
una: ganancia ‘de' 255: millones de - délares: Fso: les permitid
pagar.al Bankers Trust el Consorcio Nacional de Seguros. .- :

Er.contrOT: DE ENTEL |

La:Empresa:Nacional-de Tel_ecoﬁmnic‘acidrie’s,: Entel Chile,

fue creada: por la-Corfo:bajo el Gobierno- de Eduardo: Frei
Montalva, con el esfuerzo:y el entusiasmo- de los:chilenos. El

proyecto lo iniciaron a:comienzos-de la: década de los sesenta
ingenieros.de Endesa y-el impulso definitive para su creacién

se.dio con el Campeonato Mundial de: Feitbol de 196202

-+ Entel fue considerada desde sus comienzos una empresa
estratégica y, como otras empresas publicas, fue explicitamen-
te sefialada por el Gobierno militar entre las:que “nunca se-
rian privatizadas». Incluso se advirtié hasta fines de la década
de los ochenta utiz marcada presencia militar'en suf directo-

rios, por-la itmportancia:que los uniformados: daban a las te-
lecomunicaciones: N o:obstante; Ja-perseverancia del equipo
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i Entre 1985, y.1989;: 14 Corfo vendid uh- 62 por: ciento
de sus acciones, 2 un precio de . 4.317.000 UE De acuerdo'a
uir-estodio: efectuado: posteriormente, considerando- el valor
estimado, la venta habria implicado un subsidio implicito de
112 por ciento para quienes se-quedaron. con la empres... -

Une de los ‘principales accionistas-de Entel llegé a ser- ¢l
Ejército de Chile a través del 10 por ciento de acciones qie

quedd originalmente en manos de Famae. Por su parte, el gru- .
poTelefénica de Espaiia, que habia adquirido-un 20 porciento::

diados de Ios. noventa: el prix_'lcipal":ae(:;iqrﬁsta: dela compai
de telecomunicaciones-—donde llegd a tenér mas del 25 por
éieﬁtc... de las _a{Cc_i_qnesi—;_—f y:contrelaba. su -administracién: ei

pacto:con la italiana Telecom; ala fque_.ﬁnal_mente_.;vendié en
diciembre de 2001 su. Paquete:accionarios o0 -

GAUAS_-Y--HUR'__I‘ADQ e

Uno .d_'e 1_63 | princ_ipé_les_. a_utﬁr_eé--_. d__elI.Z n_iod_elo: ‘econodmico: neo
liberal era el presidente de- Entel # fines.de. la. década de o
ochenta: él ex ministro: de-:Haci'en_da;.Jofg_e_:_. Cauas.Lama, ..

le6

ocupden. dieciséis afios.el carpo de-presidente. de la'Empress |
" Nacional:de Teleco_r'numcaciones‘_‘?‘. Hasta ese momento, du- .

generales: de Ejército: ‘€N servicio, activo,. EI;_,:ﬁ-Itimq -mailitar a
cargo de:Entel._ﬁle{-ei_ex vicecomandant_e_; en jéfe del Ejéreito,
mayor general . (ahora. R) Jorge: Lacar, quisn. presidi6 Entel
desde: 1986 al988. .0 A T B

-+ El primer gerente: de Tntel privatizada fue ¢] cororiel:de
Ejército.Ivin van: _dezWynga_rd,.ingenierO' de la rama ' de te-,

' lecf(imunicac'iones,' «quien.antes habia_ocupado. stmilar: cargo

enly Gompaﬁia.de.TeIéfonOs de _Chﬂe;_.Van--de.\Wugard fue
une:de. aquellos. funcionarios publicos. que. se privatizé.con
suempresa duranee el rég‘i_men-_mﬂitqr‘_g_ i vl g s
-+ Ingeniero politéenico -militar. e:ingf_:h_je;o-nucl__eaf_. de la

* Junta:de Energia Nuclear dg Espaiia, ocupé diversos cargos

en:la. Comiisién Chilena.de Energia Nuclear antes.de ser.de:
signado:subgerente: d¢ a: Compafiia de Teléfonos de, Chi-
le:(CTC) en:198 1.En-1982. fue_nol_n_brado_ gerente- geneéral,

entonges coronel: Gerson Echavarria, gerente_-de_la__Emprew
sa Nacional _de__Telec_omunicaciones_'f (Entel), y: Van. de Wyn-
gard pasd a la ‘gerencia general. de Entel, Pese.a. que a fines
de 1989, Ente] estaba pricticamente iy manos. privadas, el

habetse privat_izaddcon_ SUCIPTEsa. o fo :
«Similar situacién . ocurrid con. Echavarria en e] caso de Ia
Compafifa. de-Tcléanos,' donde también: quedaba, a__esa_‘fecha_,
un. pbr_centaje-minorita_rio de ;icciones_ en poder:de la'_.Co_lfo.._
Gerson: Echavarria perteneciaala rama de, te_lec_'omuni_ca_c_i_o_nes- .
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yse titulé deingeniero con mencidmren electrdnica enla Acal
demia-Politécnica Militar, También estiivo: en-“EsPaﬁa:-'—.—'entre
1971y 1973~ siguiendo un posgrado en Ingenieria Nuclear.
De: regreso; en 1974 fie nombrado subdirector téenico-de 14

Comisién: Chilena de Energia- Nucleary fue ‘miembro- de]

Comité Asesor Presidencial (COAP) entre 1975 v 1978.. ..

» Posteriormente particip6 en las politicas: de las empresas
Corfo; particularmente: en el sector. de telecomunicacion‘es;
fue-director de Endesa en 1978y 1979 y de 1a. Compafiia
de Teléfonos (CTC) entre 1978 y 1980, cuando presidia Ia

CTC el yerno del general Pinochet, Julio Ponce Leron. Des~

de 1980 hasta 1982 fue subsecretario-de Telecomunicaciones:

En- 1982 fue designado.'.gerente.'general--de [a: Empresa: Na::
cional de‘Telecomunicaciones (Entel):y estuvo en ese’cargo.
hasta':.1986,'-cuando:se produjo el “enroquer con-el ‘coronel -

Ivin van de Wyngard, quitn pasé-deda'C'PCa Bntel, - -

+++:Echavarrfa- podria- considerarse un: autentico«Chitago
boy-militars. Fue el primer ‘militar. enviado: a-estudiar-a:la -

Universidad- de Chicago; cuando- en-1976. participd: en esa
universidad; ‘cuna’ del modelo. ultraliberal; en-uncurso - de
evaluacién: de proyectos; Desptiés;se fue configurando conto
un:ejecutivo-de empresa: estatal, ‘que —~cumplida la-Etaps-de
privatizacién—-aparentemente s& privatizé con su empresa::
=Bl coronel .Ec'havzirifia..se.-acogiéj aretiro en'1988; pero se

mantuve como'gerente general-de la Compaiifa de Teléfonos;
que-a-esa altara estaba mayoritariamente-bajo el contiol del:

grupo australiano Bond. Fn ese sentido, fue'similar lo sucedi

do con su-colega; el coronel-Ivin van:de Wyngard en Entel;: .

quien también permanceié porvarios-afios como gerente,

i-Blsucesorde:Canas en-la presidencia: de Britel fue Jua

Hurtado Vicufia; quien:: tuvo . papell protagonico -en Ia

camapafia presidencial de Bii¢hi comarencargado:de finanzas.
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i BL procese: de: privatizacién de Entel se desarrollé. entre
1987 v-1990:. Y, en ‘diciembre: de 1988 solo:un: 37,7 por
ciento estaba en manos: de Ji Corfo: En segunie lugar de los
accionistas figuraby: Iiversiones: Longovilo Ltda:; con: 125
pbor ciento de las acciones. En junio de 1989, seghin los datos
de la Superintendencia de-Valores y Seguros, quedaba atin en
poder:de-la- Corfo un 24:por ciento de las acciones. FI se-
gundo lugar lo; ocupab'a.Inversiones-Longovﬂo Leda:; con un
12,5 por ciento. Después; Inversiones en‘lelecomunicaciones
y Otras, conun 12 por ciento. Luego, el Comando de-Apoyo
Administritivo: del Ejército (CAAE), con un. 10.por-ciento™®.
La:mayor: parte. del-resto de-las acciones quedd bajo control
de los fondos:de pensiones-de. Js AFR. e
w1 Al30-de septiembre de 1989, el ptincipal: sccionista de
Entel era Inversiones Longovilo Leda:; controlada potHurgs=
doysa familia, que mantenia el 72,5 por clento: Luego estaba
Inversiones ‘Felecomunicaciores ¥y Otras; com:-12: por-ciento,

las acciones de: Farnae=-; con-10. por ciento. Después venian
Inversiones: Hispano: Chilena. S.A; conotro- 10 porciento; e
Invercom Primera S.A:, con otro tanto., Posteriorment_e, esta-
ban las AFP, encabezadas por Provida. A esa focha restaba un
L9 pot ciento. de las acciones en manos ‘de la-Corfo, ... .

i Desde esertiempo, Entel queria operar.en telefonia lo-
cal y:n6 solo: limitarse 4l negocto de larga distancia. Segiin
confirmé el gerente Ivin van de Wyngard Estrategia, En-
tel-Chile ya.en -esa:fecha-estaba. tramitando-en:la- Subse-
crétaria: de:Telecomunicaciones una concesidiiide telefonia
local:para: operar ‘enSantiago*. La-solicitud: I straspasaifa
después a: Global Telecomunicaciones S.Au; und de sus nives
vas: filiales: Ademds ‘de esa filial; en esa época surgieron
las filiales: Satel Telecomuniciciones: S:A« (90 por: ciento);

__1_69:'_ E




Teleinform:S.A. (98,9 por ‘ciento) yTelecom=Chilé S, As
(B3 POr Cietito); « 17 e .:__:- T
1A comienzos los noventa Serermpezdia ‘disefiarel huevo:
marco de las ‘telecomunicaciones; que culminé’con la puesta
en: marcha+del: sistema-de: multiportadores -.#multicarrier—'_
para introducir la competenciaen el mercado de larga«dis=
tancia, tanto' nacional como internacional: Al mismo tiempo
se dio posibilidad a diversas compafifas; partiendo:por: En=
tel, para: operar en la telefonia local y ‘en Ia telefonia celu-:
lar. Después de entrar en vigencia la-nueva legislacién; los
inversionistas' espafioles se: concentraron en'la CT'C ¥ ven-
dieron sus acciones en Entel. Un 20 por ciento de esta coms:
paiiia fue adquirido, en cambio; por la-compafifa holandesi :
Stet International N:V.;y un 12,47 por ciento por:Samisung:
Chile ‘Holding Ltda;; que formé: un pacto’ para-el-control
con Chilquinga: = womi e v i L o
- Hasta diciembre de 2000; el pacto controlador tenfa un 40 -
por ciento repartido en paquetes accionarios de igual tamanio
‘ y ¢l presidente de Ia empresa continuaba siendo Juan -H-urtadq
Vicufia: Eiv el directorio hay dos represeéntantes. decompafiias-
extranjeras y aparece timbién el generil de: Fjército (R) yoek
presidente del Banco/Central Enrique’ Seguel: Motel: =
Gerenite: general ‘es el hermatio “de Heérnin Biichi, Ris-
chard Biichi-Buc; quien antes habia desempeniado el mismo
cargo’enla también privatizadd: Chilquinta; controladapor el"i..
NSO GIOPOL i i S i D
w+El grupo ' Chilquinta; éntretanto; Segiia manteniendo’ eI_ .
niombre de [a eémpresa eléctrica-privatizada; pero’ 2 mediados
de 1999 veridid la 'empresa original; la ‘quesdesde: 19955
Hamaf)'a'Chﬂquinté-Energia..:-. SRR G e e
0 Hasta 1999 su- gerente ‘géneral’ fiue Marcos Biichi Buc;
quien‘quedd en:ese puesto desde: e lo’ dejara-su hermano -
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Richard para asumir la gerencia general de Entel. Pero tras la

- venta-de Chilquinta Energia y la adquisicién. del Consorcio

Nacional de-Seguros, Juan-Hurtado: llev a Marcos Biichi al
negocio de los seguros. Eo:nombrd gerente-general del Conz
sorcio y.de la compania Vitalis: A mediados-de:2000, Marcos
Biichi, instalado ya en esa actividad, fue elegido presidente de
la Asociacidn de- Aseguradores. - SR

El mapa:de: los: Biichi-en- Chilquinta-se completa con
Antonio, el menor: de. los hermanos, ingeniero comercial. y
mister en Chicago, quien en' 1998 asiimid como gerente ge-
uneral de Central Puerto, donde: antes de hacer su.posgrado
habia-sidd.ge_re‘nte- de:finanzas, - b ER T

Ademis: de la- energia eléctrica 'y de la-participacién: en
las telecomunicaciones, Chilquinta incursiond er-elnegocio
sanitario: es-duefio de Agnas Décima, en la X Region,y.gra-
cias 4. una concesion:de:Esval desarrollé: la: compafia Aguas
Quinta, en fa Region de Valparaiso; . .. Bt
b B abril.de. 1999, Chilquinta vendié el-90:por.ciento: de
Enerquinta-a las compafiias norteamericanas Sempra Enérgy

- habia partido: como subgerente  de ‘planificacion. y después

CONSORCIOS: ¥ SEGUROS etba

Pese a-haberse-desprendido de Chilquinta Energia —como
se: denomind;a:la: distribuidora eléctricai— el £TUpo; contro-
lador; (_:onstituido':;-por.-.]uan Hurtado: y Eduardo. Fernindez
Ledn; siguid siend(_);_.'jidentiﬁcado-_pot: el nombre de.la. dis-
tribuidora «Chilquintay:y.. durante: 1999 avanzé -degidida-
mente-en: el campo; de los seguros: y-la actividad -financiera: 3
En el segundo, semestre de 1999 conformaron el Consorcio -




e SILVA, LAVINY LA ENAP -

En el 2000 1a aliang, Chilquinta; pricticamente ajena ya.
al negocio eléctrico chileno, consolidé posiciones en los se
guros:y las ﬁn-anzas, mientras que Fernindez Ledn estrechd:
sus relaciones.con Jog Penta al fusionar 2 las Isapres Banmé
dica y Vida Tres, constituyéndose.en la mis potente institu
cién: de salud privada. Y. al terminar: el afio, poc

que entrara en vigencia [4 Ley.de Oferta Piblica.de. Ac:
ciones (OPA); reql; .

Aunque parezca-digno ‘deruna pteza: dé teatro surrealis-
ta mis que parte de la realidad del Chile de los ltimos
veinticineo afios, es posible encontrar al ndcleo duro de Ia
- UDL, el partido opositor que hoy. trata de juzgar a‘moros
¥ cristianos - por Ia: gestién de las empresas del Estado, en
el centro mismo: de una de las empresas que ha estado en
el primer plano de:la polémica: la Empresa: Nacional: del
Petrbleo (BNAP):s o o e
++ ka inirada-privatizadora sobre. ENAP, creada por el Fs-
tado de'Chile;no es una novedad surgida a-raiz de:las sucu-
lentas. indemnizaciones reveladas en el-Gltimé tiemipo. = .
« La historiaise rermonta a mas de véifite siios atéds cuando
10 habia prensa que pudiera conocer siquieralo que ocurria,
ni Congreso:que siguiera: los pasos: de los ejecutivos:dé las
empresas del Estado. Y:tiene corho protigonistas tiada menos
quera fmportantisimios p ersonajes: de ‘hovy todos: infegrantes
de:lo quee se ha denominado el'grupo Penta; es decir, uhis de
los niicleos durosidel poder politico; econémico ycomunica-
cional:deda UDFysu ex candidato presidencial; ahora-alcalde
de Santiago, Joaquin Lavin Infante. CENG sl b G
Bl 27 de- diciembre’ de 1979 asninié como” gerete: ge-
neral:de: ENAP: el economista’ Ernestg -Silva: Bafalluy; uno
de-los lugartenientes:del entonces subdirector de: Odeplin-e
idedlogo: del :modelo econdémicd neoliberal, Miguel-Kast; y

A ﬁneS'-:_de;._ZOO(),-.e]_ grupo Chilquinta:vendié el 25,6 por.
clento de En_tel

laban; Ia -empres
de los novents.

4 5Us socios de Telecom, con quienes contrg

4 en .asociacién estrategica: desde: mediados
La operacién. les significd . a.Hurtado, v Fer,
nindez 460 millones de délares de ganancia liquida., A eso se
suman las utilidades obtenidas por la venta de acciones del

bles para:seguir haciendo negocios. y. obteniendo ganancias
CILOLEos campos.: Como . én el casq, de otros: grupos, Hur"
tado:y Eernéndcz:-Leén:se-ihan €aracterizado por . mantener -
las_-.empréSas-_ Cn;-__sui p_oder. SOlO Por__tiempqs-;determinados

Lo suficiente Para. hager gran
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que en las recientes campafias ha sido coriocido coms el gran
estratega de Joaquin Lavin. . P R R ST

- En ese - momento era ministro de Hacienda Sergio de
Castro y presidia la Empresa:Nacional del Petréleo el enton-
ces ministro de Mineria José Pifiera Echenique. Unos meses
antes, en junio de 1979, habia ingresado al directorio ¢l yer-
no del general Pinochet, Julio Ponce Lerou, quien era geren-
te de empresas de Corfo, A su vez, Pifiera fue sucedido por el
ex ministro Hernan Felipe Errizuriz Correa. ’

Sicva BAFALEUY BN ENAP - oo

Bajo la gerencia general- de Ernesto Silva-Bafalluy, en: 1981 se
formé el holding ENAP y se disefié la division en filiales. Fsts

formula. era implementada en la misma época’ por- el equipd

econémico.del Gobierno militar en otras empresas-del Estado -
como primer paso hacia la privatizacién: Pero la ENAP;al igual -
que Codelco, habia ‘quedado sujeta a-un-régimen especial en
la: Constitucién de 1980, ya-que en:sectores militares no era’
vista: con biienos: ojos su privatizacion por razones estratégicas:

- Naeieron-asi “dentro:del ‘complejo: encabezado: porla

Empresa:Nacional .de Petréleo, las siguientes. filiales: ENAP: -
Magallanes; Petrox-S:A+; Refinerfa: de-Petrdleo; con sede en.

Talcahuano; R efineria Petréleo de LoncdiniS:A 7 la. Empresa
Almacenadora de Combustibles Ltda. (Emaleo);y la-Emipresa
Petrolera-del Pacifico; constituida corio soctedad andnimaé
10 de'marzo de 1981 omin it

s Desde: 1981, bajo el mandats de Brnesto Silva Béfalhiy,-s’e'

establecid’ comorpolitica:de laempresa finiquitdr y- pagar-en
forma previa‘al traspaso el total de 1 indemnizacion: acihu

lada: hasta esa fecha. A raiz de las controversias a¢titales; se
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argu-mgntadoi por-la propia ENAP que-esta‘era una’prictica
Hrecuetite ety el sector privado-gue permiteiniciar unia nuevy
relacién labora) con--la"respeétiva:-empresa-;- TR, ey
fi :‘Ernest’o-t’Sﬂva:Bafalluy,“gerente genenal durante todo-ese
pe'nodo €n que Ponce Lerou estaba 3 Ia cabeza-de. Corfo,
dejé-ese cargo el-17:de agosto: de 1983. Al mismo- tiempo,
estuvo-en otros. directorios del holding, como es el caso-de ly
Empresa Petrolera: dej Pacificol: RS g

Al retirarse de ENAP, el ex gerenter general debié haber

recibido una mportante indemniz

Lavin v Yoraszrog: o -

Otros nombres de connotados ¥ vigentes hombres de'la de-
recha chilena surgieron en los directorios de las filiales de las
empresas ENAP en la era de Ernesto Silva. Asf se comprueba
alrevisar los directorios de losafios ochenta,
-.Pero hay mis: el lider dé I UDI y actual alcalde de San-
tiago; Joaquin: Lavin: Infante; fie presidente del directorio de
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.- Con.fecha 26-de agosto. de:1983; tras la salida:de la-ge-
rencia de. Silva Bafalluy; se efectud un «enroque» en:el direc=
torio de Petrox y. Joaquin Lavin renuncié. como ‘presidente,
mientras s¢-mantenia . como: dir_ector,--_y_._. Yuraszeck.--pasaba a

ser presidente..... ... et e S

‘Otra de las filiales, Ia Reﬁnema de Petroleos de Concon
luce como uno de sus. directores —en. el afio 1982—al-ac-
tual dipﬁ_tado de 1a UDI Julio Dittborn. Cordua, uno de los -
portavoces en las criticas al Gobierno concertacionista en el
SplSOdlo de las indemnizaciones.. e

. En la. Empresa- Almacenadora de. Combusubie (Emasa)
pres1d1_da_ por. Sergio: Vial Fatindez, integraba el-directorie,
en los afios 1982 y 1983, el ex director de Presupuesto. del
Gobierno militar Jorge Selume Zaror, uno de los brazos de-
rechos del economista y actual duefio. del consorcio, Cope=. -
sé Alvaro Saieh Bendeck, quienes, a fines de esa década se -
_dedicarian a gestionar el Banco Osorno y después ala AFP- :
Provida y.a Corpbanca, entre otras actividades. i

La Univ ERSIDAD _DEL-_DESAMQLLO -

Fue eI Concepcmn donde surglo uno de los focos de 10 que
después se conoceria como grupo Penta la Universidad del._

Desarrollo, fundada a mediados:de los ochenta, por:Joaquin
l;;.win;.E.J.:r.lesto Silva Baﬁﬂluy, el gran estratega de su.comando -
pge_sidéngial-,j_ y: los dos- més: prominentes. hombres del.grupo
er-el Ambito, financiero: Carlos Alberto Délano Abbott, con=
Cuﬁ:.l:d(.). de Ernesto Silva.y director. del: B_an_co;.‘de -Chile hasta:
eﬁef@ de 2001,y su socie Carles Eugenio Lavin Garcla-Hu
dobro, quien ha sido.en. los. {iltimos afios. el wcepremdente-
del baneo?:. o : Lo -
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~Laivida. laboral:de:-Joaquin Lavin . se -habfa: iniciado en
el sector.péblice. durante: el Gobierao militar y: se:relaciona
con la-antigua y-estrecha amistad con Brresto: Silva BafaHuy.
Silva fiie profesor de:Joaquin Lavin-én el Instituto dé Eco-
nomia de la Universidad Catélica y To llevé a trabajar:con él
a.Odeplan, junto al fallecido economista: Miguel Kast; uno
de:los:idedlogos del modela econémico del régimen militar,
Odeplan, e esa época, era: sede-de- estudios estratégicos. y
semillero. de jévenes. economistas: que Ilegarfan a ser impor-
tantes funcionarios de Ia dictadura e Lrnpulsores de un-mievo
modelo de sociedad. i B =
~Miguel. Kast:era subdarector de Odeplan y.iino. de los
hderes del gremialismo. Otro de los integrantes del: ‘grupoera
José Yuraszeck. Después Lavin en la. Universidad de. Chicago
hizo un-méster en Economia: De regreso fue: designado .de-
cano de la Facultad de Economia de la Universidad de Con-
cepciom, intervenida por el Gobierno. militar, donde. estuvo
en 1980y 1981.. c :

.Lavin debié dejar esa casa de estudlos despues de uil
fuerte altercado con el entonces rector delegado Guillermo
Clericus.Ffas esa disputa, el grupo fundé la umvers1dad pri=
vada.y: Lavin. asumié, como decano. - e e

Entretanto, Eavin desde: 1981 habia 31d0 2 la vez; el edltor
de la:seccidn. «Econdinia y:Negociosy. de: Bl Mercurio v des-
pués; en 1983, pasé a'ser jefe de informaciones del:matutino.
#-En-el decanato- de la Universidad del Desarrollo lo suce-
di¢: Cristidn. Larroulet, actual ditector ejecutive del Instituto
Libertad y: Desarrollo. También. Larroulet: habia sido-socio
fundador y coduefio.del establecimiente, lo.mismo’ que Fe=
derico:Valdés. Lafontaine, ingeniero civil yiempresario muy
cercano a Joaquin:Lavin. Latroulet; quien hoy desde sit tribui~ _
na de director: del:Instit-uto-_Libertad-_y:_;De_sarirollo_.esté..'e_ntr;é'__' S




- las:demas empresas' del-Estado & propésito.de las indemniza

- ciones; habia sido-director también de la. empresa estatal, pero

en:1988, al terminar el régimen militar. Gt
Entretanto, en octubre de 1999 I3 Universidad del Desa-
rrollo abrié sede en Santiago, en avenida Tas Condes 12438,
tras' adquirir la Universidad: de Las Condes; que enfrentaba
serios problemas econdmicos.: R TR
+-Desde ese afio también es presidente del consejo directi-
vo el ex ministro de Hacienda. Hernin Biichi Buc. El rector
es Ernesto Silva Bafalluy y prorrector es Federico Valdés La=

- fontaine. Después. de’ su:derrota en las elecciones presiden- -
ciales, Joaquin Lavin volvié a su oficina en la Universidad del

Desarrollo; en: calidad: de. vicepresidente. A'la’ vez; esa uni-

sversidad le suministra-una rerita; mensual‘ascendente a:varios

millones de pesos.: 0t
RECTOR Y BSTRATECA: =

Ernesto Silva-Bafalluy; actualmente rector. de-la Universidad
del Desarrollo, es el mayor de una saga de nueve hermanos; en-

tre los que estin Miximo; diréétor de:Banmédica:y-presidente

< dela clinica Santa Maria y:director-del-Banco:de: Chile, yJosé
- Antonio; casado-con la-dirigenta de la.UDI:Marcela Cubillos:
- Irigeniero’comércial; naci6:en Santidgo el 19-de junio de
1948, ex-alumno del Verbo Divino ylaUniversidad Catélica,
-Brnesto: Silva, tras terminar ecoriomia en: 1970, fue ala Uni-
“versidad de Chicago; donde realizd estiidios: de- posgrado: D
vuelta:a: Chile; como profesor:en-la Universidad: Catdlica: ha
“desarrollado los. ramos -de- introduccién:a la ‘economia; eva-
+luacibn social de proyectos y politica: econorhica; .
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quienes llevan la voz cantante:de o privatizacién de ENAP -

y otros-a puestos dé menor figuracion::

Diéspués:de ser subdirector-de-Odeplan' y vicepresiden:-

te-de la- Comisién Chilena: del: Cobre, desde donde intent
llevar 4a:cabo un' plati- para privatizar Codelco; llegda ENAP

en: 1979, donde. fue gerente general hasta 1983, cnando - ca-

yeron: en: desgracia —temporalmente-— los Chicago boys y

debieron replegarse unos a la actividad privada o académjca-,
-+ Silva- Bafallay-siempre- estuvo-Viﬂ(i‘ulad(').*&rla'PriVQﬁ.Z.é}f
¢ion de las empresas del Estado; en 'partlcular"a'rIQS' de enfargla
eléetrica, Militante. de la. UDI, se: afirmd- durante la rec1en}te
campaila presidencial que Ernesto Silva, estratega Prog@ma—
tico de la campafia derechista y tesorero de’l- c'o.n.aar.l.d.(.:f, es «el
hombre que mis: influye: en Laviny 'y «el: Gnico :.qu.e 'p?:ede
gritarles3; RTINS Co ~ . _' _' _ ' _
- Suslazos de amistad: con Sebastiari - Pifiera ==quien 1o.Iles
vé'aLadeco en 1986, donde fue gerente, después de salir de
ENAP, duraiite varios afios=y conJosé -Yuras‘zegk; conrquien
trabajé-en Endesa desde: 1995, son:una muestra':-de:los- signi-
ficativos contactos del:mayor de los .h‘ermanps.:Sﬂva' Bafaﬂusﬁ
«José Yuraszeck llevd, a-su vez, en 1995s:'&-..E_rﬂ.€.Sin Silva
como gerente: de Endesa Energia“y’ como: gerent‘e"'g.t?qefal
de la empresa Pchuenche; filial ‘de: Endésa;. Ese rmsmo 'aH§,
Silva: pasd:a:ser el subgerente general de .E:n.c'les?.. En (?sa--:er.n—.
presatarnbién: estuvé Martin -G‘ostab'al-,_. 'e_l ultlmo : @Imstro- de
Hacienda: de: Pitiochet; quien-antes- habia sido: dlgectt?r:' d§
Presupuesto 'y hoy-es-el gerente: general-:'de:-. Ia 'A-FP Ha.bl.ta’t;.'--- :
= Brazo-derecho de Yuraszeck en: el conglornera'do-':'clec—'
trico; Silva lo ayudé 4 -consolidarse-en-a: empgesa'prl-Vamzada,
cuando tomé el contiol de Endesaa través.da:“Enersmj ‘Des'd.e
esa é‘p'o'ca “participé-enlos directorios ‘_de : v:{rlas-’?mpreggg';de
ese grupo controlado por Yuraszeck hasta'después de la‘caida

de sd amigo. Hasta 1998:Silva presidia la'Inmobiliaria Manso _
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de Velasco s=del:mismo grupo Enersis=+ yla'sociedad Tiiiel
El Mel6n:y-era‘director de Endesa y-Ehersis::: b
+:Su inflirencia envel conglomerado- electrlco actuaimente
en manos dé'Endesa Espafia; perdurd, ya que Silva'perma-
necid:como director de Enersis en representacién. dela AFP
Cuprum -controlada por el grupo Penta. - :
- Ademis de ser socio-y:-rector de.la: Umvers1dad del De—
sarrollo ~~denominada:en el ambiente estudiantil «udiversi-
dads=+; Ernesto-Silva preside. el directorio.de la Compama
de Seguros Generales ISE Las Américas, del grupo Penta

CRISTTAN: L ARROULET =

Desde: la fundacién’de - la: Universidad +del Desarrollo: ha
participado: también: en-esa: casa’ de -estiidios el economista
Cristidn Larroulet: Vigneaw, quien es;a. la vez; decano dé la
Facultad de Economia: de esa universidad v director -ejecu=
tivo:del: Instituto: Libertad 'y Desarrollo, principal sede.: del
pensamiento: pohtlco y econdmico, de la derecha chilena al
empezar el siglo xxr:: B bl o : '

sngemiero comeraal de: cuarenta‘y siete aflos =—=nacid - el
26 dejulio de 1953~ con- posgrado. en Chicago;-Cristiin
Larroulet habfa sido jefe de: gabinete de Herndn Biichi ‘cuan-
do- este.fue ministro’ de Hacienda; entre. 1985 v:1989; errel
Gobietrio ‘de ‘Pinochet::Después, ‘agompafid:a:Biichiren s
campafia: presidencial v fue otra: de:las: figuras: centrales de su
comando- en: 1989. Asimismo, foe una de Tis miximas figuras
del.comande deJoaquin Lavin y:$e e séfialaba To mismo: quea
Sllva €Omo ministro seguro en Uiy eventualigabinete de Lavin,

CGasado: con - Isabel - Philippi ! Ifartézabal; hermana: de
-Br;un"o‘ Philippi, Cristidn Larroulet’estudié en el colegio La

Salle deTemuco y. después.en:los: Padres. Franceses. (Sagra=
dos.Corazones) y-en la:Universidad: Catélica, donde fie
designado presidente ‘de.la:Federaciéni:de: Estudiantes. en
st calidad: de gremialista active. Fue también dirigente del
Frente Juvenil de Unidad Nacional'y posterlormente fun=
dador de la UDI: B
= Bajo..el: Goblemo mﬂitar Larrouiet Integrd: la Cuarta
.Con‘usmn Legislativa V.- particip( - con:.entusiasme, junto:.a
Biichi, en la privatizaciéon de: empresas del Estado entre 1985
y 1989. Después, dejé el Gobierno junto a su jefe, para dedi-
carse-a-la campafia présidencial del ex ministro. de Hacienda.
« ‘Tras la derrota; de Biichi én. la:eleccién: presidencial .de
1989 un‘grupo-de‘personalidades del mindo: derechista fun-
dé. en.1990: el Instituto Libertad 'y Desarrollo, Entre: ellos,
Jjuntoal.mismo:- Herndn: Biichi; estaban el ex. ministro: del
Interiory Hacienda Carlos Céceres; el ex.-ministto de Ode-
plan: Luis Larrain, la socidloga-Patricia:Matte:y la‘historiado-
ra Lucia Santa- Cruz; ademds del propio: Cristian Larroulet,
considerado: =~desde un; prmc1p10 y hasta. hoy_-w comno, el
principal motor del instituto. frre bt g :
‘Carlos. Ciceres ha permaneado como presuiente de Ll—
bettad y Desatrollo: En su consejo. directivo:se: encuentran
los  ex-ministros: Herndn Biichi-y Hernan. Felipé: Errazuriz,
y el.ex:presidente de:la Confederacién de la Produccién y
del. Comercio-José Antonio Guzman: El subdirector-es el ex
ministro de Odeplan:Luis Larrain, quien esti en el directorio
de Habitat:y. de-otras sociedades. del ‘conglomerado surgid_o
en:torno:a la-Cimara Chilena de la: Construcciédn. - i
A su calidad de amigo. personal y:socio del ex candlda—
to. presidencial; Cristidn Larroulet une: otros dos impottan-
tes:elementos en-comiin con Joaquin Lavin:su militancia en

la UDLy su:proximidad. al Opus Dei. Durante-Ia campafia.
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pr<?§1dcncial, Lartoulet S€ Mantuvo muyy: cercano aLavin y Gobierno ‘militar y. que luego dieron fuerza a la candidatu-
el jefe del programa:e(_:onérrﬁco.'_f R T 4 -de Lavin: Lo dirigen. hombres. del 4mbito. econdmico y

‘Un;antecédente: particulirmente interesante -es:la: vid. financiero vinculados -4 1a UDI; fimichos de-ellos integran-
: < tes del- Opus Deei. Ellosconstituyeri 12 parte - fundaimerital
Seguros -deI.Estado- (ISE); que séria clave para la formacié ‘del sustento ideolégico v econémico de la derecha chilena
del ahora denominado grupo Penta. Ese fite un oscuro pro- ' '
cesoque no trascendid.a la opinién publica: durante esa €po-
Ca, pero que, visto bajo la berspectiva actual; merece especial
atericién. Cristidn Larroulet erg director de la sociedad ISE
Seguros: Generales. S:A. creada como sociedad anodmnima 4
partir del Instituto de Seguros del Bstado, precisamente cuans.”
do esta- empresa fue traspasada a. Carlos Alberto Délano y ei
Carlos. Eugenio:Lavin en:1988. Tinto &l como su Jjefe direcio,
el-entoncés ministro de Hacienda Hernan Biichi, tienen que

ost Pinochet.
+ Figuiras de' maximo ‘relieve en el régimen militar que fue-
ron puntales de li privatizacién ‘de lis ex ériipresas pablicas,
como-el ex: ministro de Hacienda Hernin Biichi Bucysu
: ‘amigo 'y asesor el empresario Joan Hurtado Vicufia; tienen
“estrecha’ telagidn con el grupo Penta, Fs significativo’ el he-
ho de que Biichi presidi desde el afio pasado la junta direc=
tiva dela Univefsidad del Desarrolio, de propiedad del grupo.
Pero-no esiel énicodato. 0 SR
: Tante Biichi como: Hurtado representaban a la:AFP-Cu-
- prume —una-de:las: piezas basicas del grupo-Penta== en-el
“directorio de la ex empresa del-Estado.Soqaimich, presidida
. por el-ex yerno del. general (1) Pinochet, Julio- Ponce Le-
- row Biichi pasé . a ser vicepresidente de Soqumuch en enero
de 2000 Ry g
e La amistad. de los integratit"e;v._.:_'dé-'este} gl_:'up_d;.c'dn- el ex
yefno del d.ic_tac'l_'or no 'pairebe _se'r' c_ésa_'_def pasado e

_ El_rol-'_de__este grupo hallegadoa ser.clave en la-estructura
de:poder: econdmicozpolitico -al.comenzar elsiglo xx1.: No -
€sun sil_n'ple;(;oﬁglomerado econdinico,o un:grupo financie: .
fo;como se-Conocian tradiqi__ona_lmen_te-.‘én; Chileyorganizado.
solo:conel objetivo: de hacer. buenos: negocios: Sus vificulss
ciones.son estrechas con 0tros gripos. de 103-.llé'rnados_ «emer-
gentes», constitnidos al‘amparo’ de.las. privatizaciones: de l:;s
empresas gue .-ﬁleron_.'_dél-- Estado y..de la -p_o]_itij‘cé:' econdmica
-aplicada. durante el ré‘girﬁcn-militar.._;:-:.-". S N .
Sus:conexiones Aparecen. como ux__la;.sintés_ls ¥un reﬂejo
del proyeéto. ideolégico; pelitico y econdmica-de :estrechos
--colabo_radoreg -de:Augusto: Pinochet, ‘cuando: encabezaba el
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i BLPODER DE AEVARO SATEH o+ ¢ . -

Un:caso tlustrativo. del nuevo poder. factico que-se ‘éstable~
ci6 en Chile después.de la dictadura militar es el de Alvaro
Saieh: Bendeck; quien, igual que su: amigo:José: Yuraszeck;

parti6 -como: funcionario piiblico. v Hegd: a-laschspide -del -

entramadoiecondmico- chileho: Alvaro: Saieh; el nifio: que
acompafiaba a’'suw madre tras el miostrador de'ina modesta

paquetetia en Talca; puedescontar a sus nietos lahistorii del

Jovent querensolo: treinta: afios se transformé énuno delos

méas ricos.y- poderosos: horiibres: del:pais: Sus negociossde -

cientos'de'millones de délares yda influencia que logra-ejers
cer-a: través: de: si- conglomeérado-comunicacional - Copesa;
tormado por-los diarios:La Tercera, Fa: Charta; La: Horai-1a
revista Qué Pasa, hacen de éluno-de los mis cheumbrados
personiajes de!Chileus i '

- En las finanzas, las c6municaciones, la universidad: e ine

cluso en el mundo militar; hablar de Alvaro Siich es hablar de
poder. Comprador y vendedor de bancos, entidades financie=

rasy fondos: de pensiones; mantiene su lugar preponderante -

en Corpbanca; el banco que hizo'surgir después de vender'el
Baneo Osorno e 500 millones de délares, = o

- Y-desde que en: 1993 adquiriera la mayoria de las accio—.

nes y-el control de la- AFP Provida, la:principal del pais; su

actuar ha:sido decistvo para 13- suerte-de los fondos previsios

nales-del 40 por ciento:de los ttabajadores-chjlenos afiliade

. 1:8_4:

al sistemé éreadoen 19815 como una de las sustanciales “«mo-
d'ernizac-iones»-zimpu'estas-por-'el regimen: mlitar oo
< Cuando’eni1999; Saieh traspasé Provida:al espafiol Ban=
co Biltbao Vizcaya (BBV), el economista chileno quedé. de
accionista del grupo. espafiol.y de asesor del BBV, después
fusionado. con. el Argentaria, también de Espaiia, en sus ne-
gocios previsionales en. América Latina;.. . ..

. Uni.simbolo del poder- que. dc_tcnta_f’&_lva_to_Saie_h__t__ess__u
palacete recién construido, que. domina el sector alto de Ia
ciudad, desde la ladera de los cerros sobre el exclusivo barrio
Santa Maria de Manquehue.. La gran casa de mas de 2.500
mettos, cuadrados edificados, dotada de Las mis elegantes y
spﬂstié&_dés__iﬁ_s_talacior'_ies,' da cuenta del estilo de vida de.uno
de los mis _ca"rac__f':'er'izédc')s'_ Ho:m_brés_ civiles dcl'_"'r_égiﬁl_én' militar.

Naci6 en Colombia el 14 de septiembre de 1949, hijo de
if}qédfé"cblomb ana'y padre chileno, Llegd de pequefio a Chi-
ey estadi en el licco Blanco Encalada y ‘en los Hermarios
de la Salle en Talca, donde se instalé st familia. Ba'esa’ ciuy.
dad “—comio records el diario Bl Merciiris én un repostaje de
domingo-— 16§ Saich Bendeck abricron 14 tiends de géNéros
Casa’ Saieh, ubicadi en 1 Sur 1371 Después, amplidron el
negocié hicia la ropa interior y los tapices'. Desde st nifiez
debid  compaitir el estudio con el trabajo en'la’ tienda: Més
tarde, el joven Satehséving 'a-Séntiago, donde estudié inge-
ni¢tia comercial én Ia Universidad de Chile. - S
*Entre 1974°y'1976 estitve ‘en 1a Universidid de Chitago

para doctotatse:en Beonomia: De vueltas Chile lo acogieron

Sergio de laCuadra y Alvaro Bardén-er el Banco Central;

donde llegé a ser gerente de estudios a-fines delossetenta;:
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v Paralelamente; en: 1983, ¥y 1984 A_Ivar_o Saieh -participd
en el directorio de Chilgener, una: de las empresas eléctricas
surgidas-de la divisién de I e tatal: Chilectra. Junto' a.Bruno

Phillipi;: José Yuraszeck; Juan: Hurtado: Vicufia, entre: otros,
planeaban.ya la privatizacién de las empresas cléctricas que se
concretaria poco después. - .. - : 3

en esa casa estudios, Simultineaments, sentabaslas bases de lo :
que llegaria a ser; affos:mis tarde, su poderoso grupo. Cred
asi con su colega y discipilo Eric Haindl Rondanelli —ac
tualmente profesor de economia en la Universidad Gabrielz -
Mistral— la empresa consultora Econsult: ¥ desde 1981, dos:
sociedades fiteron sus puntales al comenzar como emprésa
rio: Sogeco y Coloso.: R RERCEEER
+ Casado con’ Ana Guzmian Anbhfelt, algunos contempor:
neos recuerdan que cuando estudiaba’erd afin 4 la Demioera
- cid Cristiana. Pero; 16 MISMo que su amigo ¥ profesot Alvaro
- Bardén, después del’ golpe ‘adhiiié en formsa enivsiasta ol
nuevo régimen. Actualmente, Saieh es militante de I UuD
muy proxime al circulo de Joaguin Lavin y Herndn Biichi.
Poco a poco, Saich fue adquiriendo gran influenciz en’
vida econdmica v politico-militar, Tuvo la c_a_l_:acter_ist_ica par.
ticular de haber sido ﬁﬁ_3¢0ﬁtact§. clave entre los profesionales
imbuidos de las idess econbmicas neoliberales d Chicage
-y los 'mj"}i_i:afés;.' Asi, pbr gjemplo, entre los. rlmeros alum:
oS 1fﬁ]itaifés del ﬁiag_i_s_te_f en Econo:m_ié de la Universidad de
¢ hilé, creado en. 1981 v, dirigido por .:A_'ly_ard Saich; estu
: Méﬁuéi Concha Magtiht_:z;:' ; et '_ s :
i Otro de l'i)'s"céct:nario_s_ .'en-'qué.- sedlo la amistad entre
| Sa;ehyConcha fue, en el directorio de l_égEmprps_:@ Nacional
de Explosivos (Enaex), donde Man_uel__;;:Gan_ha,.jquf:; era.c
tonel de Ejército, participd, entre 1981 y 1985, Alvaro Saich
llegd. a- ese: directorio en 1982 ¥ también estuvo hasta 1_98_5_'
- Saieh- era; enr-esa-época; el Ginico .civil. de un- directorio. in
- tegrador solo: por. uniformados; cuando. b ‘entonces- coronel
Sergio-Valenziela Ramirez. era:vicepresidernte de.Corfo..

.-+ El coronel Manuel Concha era, en la misma época, vice-
presidente de. la naciente: Chilmetro, donde habia sido: desig-
nado en:1982: La empresa era presidida por.el ingeniero Juan
Hurtado Vicua.: R IR R L
EL 15 de febrero. de 1983, el coronel Concha fié nom-
brado. subsectetario de Economia.El 14 de diciembre de ege
afto paso ‘a ser subsecretario de Hacienda hasea Jjulio. de. 1987,
con:los ministros Carlos Ciceres, Tuis Escobar y Hernin Bii-
chi: Desde: esos lugares, Concha fue decisivo-en la privatiza- _
cibn: de-empresas del Estado, que se completd:en su-periodo
como ministro. de ._E.(_:o_nc'mﬁa;::en_tre..:_1987;_Y_-:ib_r’i_l- de.1989.
Burante los. tltimos meses. del Gobierno militar, entré ‘abril
de:198% v marzo de 1990; Manuel- Concha; ya:ascendido a
© general, fue presidente. del Banco Centralii. . .. AT
oo Sincduda; . través de todos esos aﬁbs,---_fconcha;_e_ra._ un
buen contacto para.Saieh; cuyos intereses se fuieron orieritan-
do mas hacia los hegocios en.el.

las.empresas de servicios bisicos

mundo financiero. que hacia

Los mERMANOS ABUMOHOR : 2 ..

. Los socios histéricos-de: Alvaro ._Sa_i"e_h_'en-:sits_:-'_in(;‘_ursiénés.ﬁ_-
nancieras, préiri_sio'nales y'comunicicionales han sido: 105-"_&_111_.—
presatios..y: hermanos irabis. Carlos. y -__Ni_colés_ Abumohor
Touma, juntoia quienes Saich logré _la.qonqﬁi_stz_l;-_del__;B_a’nq_o
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Osorno.en 1986, Con ellos ha seguido: relacionado.a. través -

de su exitosa-vida.de:negocios: i

++ Los-hermanos. Catlos, Nicolds' y René: Abumohor: sur-

gieron como: empresarios.en el rubro textil; continuando la
trea-de su padre. Hasta 1984, su labor se centraba. bisica-
mente en Manufacturas, Interamericana S.A., que fabricaba
¥ comercializaba en.Chile la marca Arrow; ¥ en una hilan-
detia. Las actividades fueron creciendo en tornoa la fabrica-

cion y comercializacién de otras marcas famosas: New Man,

Benetton, Esprit ¥ la cadena de tiendas Nino Mori. En la

Segunda mitad: de los ochenta, los Abumohor incursionaron -

también en el. rubro metalmecinico, a'través de. la sociedad
de inversiones. C.R.N. Junto:al empresario Javier Vial Casti-
llo; quien hasta 1a‘crisis-de 1983 habfa:sido duefio: de usio dé
108'dos.-imperim.econémicos mas poderosos, adquirieron e

1994 un paguete importante: de acciones.de:la-empresa CTI,

queantes de'la hecatombe: habfa sido suya...

S Mag tarde; los Abumohor-y Javier Vial ‘compraron:en -
conjunto: las: industrias metalmhecinicas: Coresa-¢ Ipac; tam=

bién vigjas conocidas-de Vial:l:a operacion la hicieton a tra

ves.de lasociedad: de inversiomes Aral:S:A:, que:aisu Vez es.

ErBanco OsorND:-- ..

El Banco Osorno:y La Unién, como se-llaimaba antiguamen-
te; habia sido: tradicionalmente ‘manejado: pot. agricultores y
comerciantes osorninos. Bajo: el Gobierno de la Unidid Po
pularfue estatizado; yen In primera era privatizadora, después
del golpe; se:le asignd-al grupo. deFluxa y Yaconi, conocido

Vial; conocido también.como: «Kikow; erael gerente-general
de Ipac..; S R ORI P LR N
rrOtros negocios: de los Abuimchor en:los noventa fireron
la-compra del 12 por ciento dé la'sociedad Parque Aradcory
el 14 por ciento de Neumaticos. de. Chile (Necsa).. ... -
Con los Abumohor y Kassis, Saieh-ha mantenido-diversas
actividades desde .que a- mediados de los ochenta: obtuvieron
el Banco Osorno: Después vendrian Copesa y Provida; que
fueren dos piedras angulares de su grupo. En ambas se asocia-
ron con Sergio de Castro Spikula, el ex ministro de Hacienda
del general Pinochet. -- :

como. «cocodriloss. Tras. la: bullada: quiebra de esos empresa=
rios:en1976; el Gobierno: militar entregé el Banco: Qsérno
yLaUnidnraungrupo de jovenes gremialistas —antecesores
de lo: que serfa da UDI—. encabezados: por el ex presidente
de la Federacién de Estudiantes de Ia Universidad' Catdlica
(FEUC):Ernesto1lanes. . T E AT
‘La. experiencia terminé en un absoluto fracaso, con una
cuantiosa pérdida parael stado: Ante el endeudamiento in-
sostenible: dejado por la administracién: gremialista; el Banco
Osorno fue.traspasado al Banco de Santiago. Cuando sobre=
- vino la hecatombe de 1982, ambos formaban parte del imipe=
rio:Cruzat-Larrain y cayeron Jjuntos, Después de permanecer

duefia, de-un:70 por ciento: de Coresa. EL control:de:Coresa
inclufa también el‘de sus filiales Ipac; Saaco,.Coisa ¢ Tmpa :
- En'julio de 1994; Vial y los Abumohor dieron un: gok
Pe al asociarse a uno. de los inversionistas mis grandes: del
mundo: el multimillonario austro-htingaro George Soros: As
también se unieron al grupo mexicano Imsa; a través de Ipa
¥:Poco. después. compraron el. ciento por ciento de Inst
Panel:Tras la-fusion. de-Ipac e Instapanel,-ambas fabricant
desproductos. de acero, el heredero- de. Javier; Vial, su: inico
hijo: varém, Francisco JavierVial Herrera; quedd de preside:
te-dela nueva empresa. Hasta ése:momento, el hijo de Javie
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~Saich: en-la- direccidn. de: otras compaiifas. financietas del
: grupo Banco: @sotno Leasing:S.A:, Banco: Osorno Fondos
Mutuos y: Masseguiros..:Y hasta: 1998 fue:miembro: del direc-
“torio-de: Enersis ‘S:Av, én representaciénide la: AFP- Provida,
cuyo control lo tenfa el mismo grupo de Alvaro Saieh. ..

En:los. noventa, Saich ya era propietario’ de una parte
del. Banco- Osorno y pasé. a ser. el vicepresidente ejecutivo,
Alberto Kassis vendié:a comienzoside 1994 uin' 8 por ciento
de-sus acciones; qué fueron adquiridas pot-un: grIpo- enca-
bezado por Saich. e.integrado por Jorge Selumie; Juan Ra-
fael Gutiérrez y Alejandro Kauak, todos hombres de mixima
confianza: de Saich, quien llegd. a. controlar entonces. el 50,1
por ciento: del:Banco-Osorno.: = '
siz.-Hasta febrero: de: 1996, el- dJIeCtOI'lO del Banco Osorno
10 presidia Carlos. Abumohor. Su primer: vicepresidente era
Alvaro-Saich ¥:segundo: vicepresidente Odde Rishmague; lo.
integraban, ademis, Fernando. Aguad; Manuel da: Costa, Juan
Rafael Gutiérrez; Jian Pablo-Diaz, Ale_]andro Kauvak; Munir
-Kharms y:Jorge Selume Zaror. - W s

. La nuevaimagen quelucia el Banco: Osorno se:proyectd .
sen el mmponente edificio. de calle Bandera, constraido por-¢l
- ‘grupo: Saieh. Un pequefio volcin en-la:chspide mostraba. el
- simbolo-corporativo: de fa entidad reénovada. .. - 4

tres afios en'el darea rara», afines:de 1986 el Batico Osoing
fite vendido al griipo’de: empresarios de origen 4rabe con
tituido por 1os hermanos  Abumichor viel dueno de: Cecmas
San]orge y'de Cecinas JK, Alberte Kassis: - ER e

““Alvaro Saieh fite iombiado: getente general del banco
y-estuvo en el cargo hasta 1990, En 1989, bajo la gestidn ‘dé
Saieh, el grupo compré el Banco del Trabajo; en 30 mﬂlones
de: dolares, y lo fusionaron con el Osornio, - '

JORGE Setimme

Desde los tiempos en que heredaba sus puestos en la Um
versidad de Chile, 2 comienzos dé los ochenta: ; Jorge Sel
me Zaror hasido una especie de sombra de Saieh. Ingeniero:
comercial-de 4 Universidad-de- Chile, fire jefe del Depar:
tamento- de: Bconomia y- decans de fa’ facultad: Mientras
detentibacargos en la-Gniversidad- participaba también e
diversos: directorics de:- ‘einpresas ‘del-Fstadoi-en: Chilect
en 19837y 1984, “antes de’ la. privatizacion; en Entel; ¢
tie 1981 y:1985; yenla- Compafifa de Teléforios de Chi
(CTC), entre 1983y 1985. Junte-a: Saich. ¥ Sergio’ Melnick
mtegraban el gmpo que se” conocié como «Lios Tutrics
En 1988 foririé " parte tambien de }a prwatizada empres
Pehuenche s i PRIy iR nathde
“In 1985 ]orge Selume fue nombrado d1rector de Pres
puesto; cuando'Hernédn Biichi era miinistro'de Haaenda y é
coronel Manuel Concha: Martinez; subsecretario::
“Tras dejar el Gobierno; Se]ume setintegré . en- 1988 al

IEL: OSORNO-A CORPBANCA %+ et s

En:abril:de: 1996 uhat noticta:sofprendid -al murido-. finan-
ciero: la-fusidn - entre-el- poderoso Barico:Santander ‘de: Es-
pafia y:el Barico: Osorno: Después, se-aclard que desaparecia
el-Bance: Osotno; ya:que todas sus’ oficinas: s=incluyendo: el
‘posmoderno edificio:de calle:Bandera— y sucursales pasaron
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aser.del Baneo-Santander. RAipidamente el simbolo de: color’
rojo:del Santander reémplazé al volcin chileno. - . .

=Bl precio'de la operacién significd 495 millories de-dolaZ
es: para el grupo:Saich-Abumohor:Hasta ese momento: eri

considerada la-mayor transaccion de la- historia- del: sistemna |

financiero chileno. El negocio de Saieh 'y su grupo habiasido

tedondo: diez afios:antes habia pagado-solo 10 millones. de -
dolares por el banco, tras Ia licitacién. En:1992, el Osorno e

86 a ocupar el tercer lugar en-el ranking bancario; después de
haber partido en el undécimo puesto cuando lo adquirieror.
~-Laventa al Santander fue tan rapida como el surgimiento
dela noticia. E123.de marzo de 1996 viajaron a Madrid Saiel;
Y Mauricio. Larrain, hombre fuerte-del-Santander -en. Ghile
paranegociar'con los:méiximos ejectitivos. del grupo espafiol
encabezados por Ana:Patricia Botin y Juan Rodrignez In
clarte: Luego; vino'Rodfguez a Santiago:para reunirse:cot
Saieh.En sesiones de-trasnoche y-madrugada +-los negoc
doresarrendaron ‘sendas’suites’en; el hotel:Hyatt; segiin contd
la revista Qué Pasa— lle garon finalthente:al acuerdo, despu
de tres:dias y tres‘noches de trabajo.-Bl:3-de abril-fueel d
@ L Tevista’ ‘perteneciente”al grupoichileno. indicé: tam:

bién: que fue tal -l sigilo de la: inforfmaciény que todos:los

antecedentes y borradores del contrato estaban: almacensda

0. un solo disquete que manejaba el ex ministro del general

(R) Pinochet Miguel Angel Poduje; otro de los hombres ¢
confianza de Saieh./. . . TR DR :
-~=El Baneo Santander: obtavo el 65 por-ciento-de 1=i"-'P_1'€)
Piedad: del:Osorno. Para dar: el toque de-fusidn, el "gru

chileno queddicon-algo mas del-7: por cientg-de las: aceion:
del'nuevo Banco:Santander; que se transformé-asi: en: _

Potente banco que-operaba en' Chile: Pero-ese récord solo-
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p'l;_diefo_n disfrutar sus duefios unos meses; ya gue tambiéni:en
19965¢. consolidé. otra. fisib qite le ‘quitaria. la:primacfa:-el
grupo. Luksic, propietario. del Banco: O Higgins, al adquirir
el Banco de Santiago; pasé a tener el banco: mis: grande del
pais. Posteriorménte; Luksic: también venderia el Banco' de
Santiago al grupo-Santander. -+ o i L i
w2 Saieh y:los ‘Abumohor no se quedaron: sin;baneo. por
mucho- tiempo:: A - poco andar iniciaron las- negociaciones
para adquiritle a la Sociedad Nacional de-Mineria el Banco
de Concepcién; que se. encontraba: en: deteriorada situacién
financiera; -+ Rttt SEAD s SEIEE
0 Peroanites de que'se concrétara esa operacion que culmiz
nécon el nacimienito de Corpbanca, hubo_-‘otras"--aCciones: de
importancia que losinvolucraton: . o o o

EE PESO'DE PROVIDA ¢+ o

El grupo:integrado pot-Alvare Saieh'y los hermanos ‘Abus
mohor:atnaron fuerzis con: el ex ministro-de Hacienda Ser

giode ‘Gastrovy Juan Carlos Fatorre: Diaz;:con ‘quienes: ya
estaban asociados en otras actividades, entre allas el complejo

periodistico: Copesa, para dar tn pasosignifieativo en: 1993:
“obtener el control mayoritario dé la-AFP Provida, o

i B 1993; el Bankers Trust vendié susacciones de Provida

algrupo Banco Osorno, quertomné el control 4 través ide las
sociedades Iriac: e Inecsa. Esta. e una:sociedad andnima ce-
‘riada integrada por: Alvars Saiehi; 16s. Abumohor,’ Sergio 'de

astroty: Juan Catlos Latorre Diaz: [fiecsa naci§ en 1992y

llegda tener mas‘del 50 por ciento de la AFP:

~En:1994 el griipo emitié ADRs del Banco O'sé'rno‘-_con

(éxito;lo que le permiti6saldar la deuda subotdinada conal S i




Banco. Central®. Asimismo,.a través. de la emision: de ADR.

de Provida fecuperaron ——después de solo.un afio— Iy inver:
5161 realizada.en.la empresa. .. :

i | negocio. de lds-.seguros se cor_nplenie_ﬁfé’- conei d_ejl.a__s.
AFP.y ha tomado. fuerte impulso.en Chile en los L'ﬂtirn_os_-

afios. En los mismos que Saieh. y sy grupo. incursionaror
decididamente en ese_mercado. Ya en. 1995 fue creada Ia
compafifa de seguros Mass Muotual, en Ia que - Saich se aso-
cid.con Massachusetts Mutual, Después surgio Vida_u_::orp, en

asociacion. con el .canadiense Bank of Canada, Finalmente, 2 -
mediados del afio 2000, se concretd Ia fusién entre ambas,

Bajo el nombre de Corpvida, la compafiia de seguros de vida
ligada a Saieh. pasé a ser I primera del ranking. de las asegura-
doras, superando incluso al Consorcio Nacional de Seguros.:

Cuando Saich v los Abumohor, asociados con De Castro,

iniciaron la. compra del. Banco Concepcién, en 1995, adqui- -

rieron también la AFP Libertador ~que-originalmente ha-
bia sido creada por el grupo Edwards—- y Ia fusionaron con
Provida. A fines de 1995 se habia-'ncgoc_iad_o__ _c_a_l-_t;ifaspaso_- del
Banco Concepeién, que. mantcnia_la: Sb_cieda_d_..N acional.de:
Mineria en deterioradas -condiciones, al.grupo _e_n_cabezadq_'
porAIvaroSa:{eh ch e e e .

1a:Bolsa. de. Comercio: de Santiago). _Asihﬁsmo, _f:ompra:o.h. '

al:BanIger_s Arast Ja aseguiradora. Compensa. (67 millones de

Banco Consolidado =dtﬂ‘.--Vt:n_&*m_el'a:_-('l.:30.5_ millones de..délé..ré?)é._
0 En 1997, el grupoiadquirié el-l?éa.ncOe_-chi..de-Arg.e_ntina-,

que.pasd.a .H-amar_.sc-;desza.ué.s:.-.CQ’_rpbanc_a:_Argenﬁina, Ese afig
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Provida:al gtipo Eesa, integrado por Sergio-de Castro, Juan:
Carlos: Latorre:Diaz-y. Sergio Reiss, * © it oo

ingresarori-a Corp Group tres socios estadoutiidenses, lo-que
sighificé para Saieh 'y surconglomerado acumular ug poder

de’ compri por 1,250 mitllehes de‘délares pary invertit et Lax

titoariérica;: Corp Group Finaneial quedd entonices’ congtiz
tuida por Corp Group (52,3 por ciento); Blackstone Capital
Fund (13,3 por ciento); Hicks Muse {133 por ciento); Chase
Manhattan Bank (10 porciento) y National Bank of Canada
(10-por-ciento)'zr--'- Dol e S e

Venezuela fue focalizada como ‘otra. plaza dé Interés 'y
en 1998 Corpbanca adquirié el control del Barico del Ori-

Hoco. En eseipais, e grupo-Corpbanca también, comprdel

70:-por ciento de la-sociedad- de' corretaje Serfincorp; con

la“que constituyé: 1a compafifa Corp Casa: deBolsa: Segan
informaba’por- esos das. [a ‘agencia’ Reuters: desde ‘Caracas,
el principal interés de Iy entidad chilena séfia «cregr una red
Iaitinoaniericana.“de-'bahccss»'. B T O

Otras:dos AFP-de: menor famaio fuetoti adquiridas du=

rante- 1998 en Chile- por Corpbanica y las fusiong: a'Provida;
AFPUnién y-AFP Priteccion: Aunquepor ése entonces se
discutia’ Ta-¢oncentracién: del mercado’ de las“AFP, ] poder
expansionista “del ya'podersso: grupe Baneo: Osorne ‘sobre-
pasaba las palabras: criticas: Unién y: Proteceion: siguieron- ¢l
camitio dé EL Libertador; con lo que Provida' quedd cor ings
deli40'por ciento:del mercade: de'las AFP. Esto e significéial
mes de julio de 2000 un total de cast dos milloneés y medic

- Enmayo-de 1998, ¢l grupo- adquirié’ tammbiéndos - i

nancieras: Corfinsa v: Financiera: Condell;: queslas ariexd i
Corpbanca.: : N T

- Entretanito, Siieh [e: COmpr& su parte de la- propiedad de:




Provipa v EL:BBVA: .-

Desde la:posicién privilegiada que tenia en el mercado pre~
visional-chileno. y'con: una. fuette expansién ‘a..otros: pafses -
I'atinoameric_anos,-.asi._-c.omo con inversiones de. su fondo:-de
pensiones. en las-mds importantes empresas del- pais; Provida
era.un interesante negocio.para grandes imperios financieros -
a nivel mundial. Desperté asi el interés del consorcio espafiol _
Banco. Bilbao. Vizcaya (BBV).. - ... SRR R
+ La. primera semana. de mayo. de:. 1999, Corp Group:y.
BBV cerraroniun convenio. que: permitid. a- BBV -adquirir
Corp Group Pensions, la principal-accionista de Provida; gie
hasta ese:momento era la mayor eripresa’ del:grupo encabe
sado. porAlvaro-Saieh: Este acuerdo- permitio:al, BBV: obt
ner el controlindirecto del- 41,77 por‘ciénto:de AFP Provid:
la- AFP con miés afiliados del pais; y el cieato por ciento de
Consolidar; administradora de . pensiones ‘de:. Argentina, 'd¢ :
propiedad también. de Gorp Group: - Frsa IR
=Elacuerde’ sé:efectud: mediante un:canje deaccio
de:Corp Grotip Pensions por titulos-de la entidad espa :
la:.La: transaceidn: involucré recursos-por 265. millones'd
dolares: Asimisino, el dcuerdo dejé en: manos del grupo.
Saieh parteide la administracién de la: AFP Provida: Dehe
cho,ien la gerencia general se mantuvo:a-Gustavo. Alcald

Lemarie. S R
“La-operacién implicsd que Alvaro Saich quedara coi
0,9 por-ciento:de las:acciones del. BBV, Como:se trata de
un banco: gigantesco: con una: dispersién aceionaria signi
cativay ese’ porcentafe lo convirtié en uno dé los principale
socios de:laentidad. financiera: hispana miultinacional.
.+ Losprincipalesaccionistas del BBV eran'en ese moment
la-Pundacion BBV (7,7 por cierito), [ emp'resa-ﬁasegurad.
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agosto'de:1999; . . AL

francesa AXA (1,6 por ciento)y el grupo asegurador. japonés
Nippon Life (1,5 por ciento)... . =~ . .
v+ Posteriormente; el 19 de octubre: de. 1999, el BBV:s¢
fusioné con' otro: importante banco “espafiol, el Argentaria;
para-constituirse en el actual Banico-Bilbao: Vizcaya: Argen-
taria (BBVA). Segiin informaciones divalgadas por el propio
BBVA en‘su pigina web; la institucién. fusionada tendria-ac-
tualmente: un valor de ‘mercado-superiora los 41,000 millo-
nes de délares.: - i R RESTRRLI (S SR SRRt
w-La fusion le significé a:Corp Group bajar al 0,9 por cien-
to"de las acciones; pero aunque la participacién: sea menor,
los titulos se: valorizaron, ya quesetrata de una entidad-afna
mayor; comores el BBVAw: v wonen e
-+ En Chile, el BBVA también-es duefio-del 55,5 por ciento
del-BancoBHIE que pasé-denominarse. BBVA-BHIE v del
Banco Exterior, que es mis-pequefiot - oo L .
«+ . Aparte de sus-acciones.en el banco:espafiol, tras:la'venta
de:Provida, Saieh mantuvo el control de Corp Group Finan-
cial. Este conglomerado-incluye: Corpbanca-Chile-{el banco
propiamente-tal). y: Venezuela, Corp Leasing; Corp-Asesorias
Financieras, Corp Fondos Mutuos, Corp‘Corredora-de Bol-
sa; Financiera. Condell; Corp: Group: Inversiones: (una-parti-
cipacién: en Interbank Perll; Compass: Gronp Nueva: York;
Chile y-Argentina; Corredores de Seguros; Corp: Factoring)

-y Corp Group Life, con Mass y: Vida Corp; dos aseguradords

de vidaen Chile. v b o S EEE T

#2-Corpbanca ¢s: un: banco clasificado. actualmente: entre
los medianos-en. Chile'y-tiene una participacibir-algo: supe:
rioral 4 por:ciento en ‘el tercado bancario: Porsiy. parte;el
BBVA-BHIE: tenia -una: participaciénrde:5,8: por-ciento en




REFUERZOS BN:EL EQUIPQ - .

En 1998, Saieh incorpord a Corp Group al economista Alva
ro.Donoseo Barros, ex ministro director.de Qdeplan. Ingeni

ro-comercial nacido ‘en Talca —en 1951- y.ex alumno dei.’
San Ignacio y la Universidad. Catélica, Donoso fue director ;
del Instituto de Economia de la Universidad. Catolica. Mister:

en Chicago, ingresé a Odeplan en. 1977, como. jefe: del D

partamento de Planes. Bn enero de 1978 fuc nombrado subs -
director de Odeplan .y a. fines. del mismo. afio subsecretario. -
de Salud: Entre el 21: de diciembre de 1980 y abril de. 1982

fue ministro director de Qdeplan, despues de Miguel Kast, ..

Alvaro Donoso integraba. hasta- 1995 el directorio: del
Banco. Seciirity, donde. fue reemplazado por el éx canciller

Herndn Felipe Errizuriz;a comienzos de los noventa formé
parte del directorio de la Tsapre Banmédica, . e
Durante los. dos Oltimos‘afios, una de las preocupacmnes
‘ del grupo fise el saneamientoy racionalizacién: de Corpbans
cay delas financieras adqumdas El propio gerente, Jorge Se=
lume; reconocié. que-el proceso fue mis largo. de. lo esperad

¥ quie:demoré alrededor de un afic mas de lo:que imaginaron
omgma]mente ‘Es-probable que una vez que logren saneatls
del.todo y sea interesante. para algtn comprador, Corpbanca' :

siga el-camino: del-Osorno;- que: parece ser un-estilo. en lo
negocios. del grupo: C e e o e
Entretanto, Saieh ha. estado preparando a: dos de sus hr
jos en:el-manejo. de sus empresas: forge Andrés y. Soledad
Saich Guzmin. ya empiezan: a: aparecer en. algunos. directo-

rios: También: representd. sus; intereses: su: hermana Maru:za :
Actualmente;. &k divide. sa.. tiempo- entre - Santiago y. Nuevi

York, desde. donde controla buena parte.de susihegocios in=
ternacionales con sede en esa ciudad y en Islas Bermudas. .
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~Unasserie desociedades de papel aparecen vinculadas a

: Alvaro Saieh. La principal; ‘parece ser Infisa, de acuerdo auna

investigacion’ reahzada en. 1996 Dlversos anah51s co1nc1den_
en -queé.la idea era convertir a Inﬁsa soc1edad holdmg del
grupo,en un fuerte conglomerado, con. importante présencia
en: América Latina: A través de la sociedad - Santiago’ 2000,
Alvaro- Saieh:eontrola:el 51 por: clento-de Infisa. El: resto
se:Teparte ‘entre los helmanos Abumohor —Caﬂos NlCO—_
las y René—, el economista ]orge Selume y los empresarios
Fernando Aguad, Juan Pablo Diaz CuImﬂIe Donnngo Diaz
Perezy Qdde Rishmague. T S

‘La-.constitucidn -de las: socmdades de papel de Saleh
conﬁrma la conﬁanza que entrega a, clertas; personas muy
proximas-a €l: el ex ministro de la, Vnnenda del general R)
Pmochet Mlguel Angel Poduje; Matitza Saieh, hermana del
economista, y su-colega Clio Kipreos. - e

Infisa, por: ejemplo, fue: convertida’ en. soc1edad de Tes=
ponsablhdad limitada el 15 de julio de 1995. En ella aparece
Alvaro: Saieh con el 24,7 por ciento de las-acciones; su mujer,
Ana Guzmin: Anhfelt, con. un. 8, 2: por: ciento;-la_sociedad
Previnsa Inversiones S:A:,con.un 6, 5 por ciento; Inversmnes
San Carlos 1 ¥ San Nicolds ~—de los hermanos Abumohor—
con un:-12,2 por ciento. cada una, lo mzsmo que Inversiones
VIaROJa b e

i; Inacsa es otra socmdad de papel dt, Alvam Saleh namda
ei 12:de junio de 1995. En este caso. dleron vida legal a Inacsa
la hermana de. Alvaro Saich; Maritza, de profesién. ingenie--
ra, quien; comparéeid’ en representacién de- Infisa S.A;y: Ia
ingeniera cometcial Clio Klpreos Garcia,.en representacwn
de Macro-Inversiones, $.A. Clio Kipreos fiie conoc1da en ei
Gobierno militar como una de las prmapales asesoras deI ex
ministro de Hacienda Hernan Biichi.. :




o En. 1996 surgio: Inecsa- 2000 S-A.; también. denomiinady ‘Ea- Universidad: Andrés Bello:es-asimismo parte del gran
Inecsa, que-aparecia vinculada 2 Alvaro Saieh'y a Sergio _negociode’ Saieh; quienes- copropietario- de ese: estableci-
Castro: Domiciliada en Apogquindoe 3076; oficina 503, dond miento; junto-a Jorge Selume, Miguel Angel Poduje yoel ex
se anstalé- 1asede: central: de las:sociedades- de:De: Castri v “ministro-de Educacidn Juan -Antonio- Guzman, recién:de-
Juan Cados Latorre Diaz, su objetivo-es «la cjecucién, inver: signado: rector en ‘enero -de 2001, Todos ellos integraron: el
sién.y: explotacién de infracstructura piiblicar. En. el Diarg - grupo «Los Tucanes» en la:segunda:mitad de. los ochenta, Y,
Ofidial se indica que «en especial,;se entenderan. incluidos lo desde Iuego, es parte de stimperio el conglomerado perio-
Proyectos .‘bajo el régimen de concesiones de obras ptiblicas o ~ distico Copesa; que incluye los diarios. La Tercera, La Hora; La
de cualquier otro sisterna DOTMALIvVOD: - .- S Cuarta, la revista Qué Pasa v-la radio Zero. A ellﬁ_ se agregd
recientemente el canal de televisién: que adquirid la Univer-
sidad-Andrés Bello en Ia frecuencia que-tenia Gran. Santia-
go: Televisién. El-nombre del fundador- de Ja ‘Universidad: de
Chile esasi la. marca: de ‘este nuevo inténto: comunicacional
del grupo Saieh; Andrés Bello Television; cuyassigla es el lo-
gotipo.del canals ABT. oo b

habitacional destinadg. a-sectores. medios v:altos-de-mis de R B e
500 hectireas enChictireo, « wbov i ' Los:MEDIOS DE COMUNICAGION - .

El «proyecto pais» de:los'nuevos grupos econdinicos que sur-
gieron:y de los que se: consolidaron’ cop; el:réginven militar
no-se:limité-a lo financiero ni a lo econdrico, ¢omo solian
hacetlo los:tradicionales_grupos. del pasado, i oo
~Dentro. de la estrategia de quienes fueron asesores yoeje-
cutivos del régimen militar estabs claro: que debian:quedarse
no:solo. con: las-empresas-del: Estador que serian fuente. de
suculentos. negocios, conlos bancos. y-las instituciones ad-
ministradoras -de fondos- de prevision:-y: las nuevas gestoras
inversidn-total de aproximadamente:300-millones. de- dolares; _ del negocio. de I3 saludi:Las perpetuacion eniel poder.ylargo
y. el Complejo GOmerciaI.Lo-sEspejo','- que:se;:levantar;i e un plazo:implicaba cdn"solidarse--en ‘el.ambito’ financierd; en el
terreno: de-aproximadamente 200000 metr bs-cuadrados en= control: dé: I4s: principales ‘empresas 'y de los diferentes: sec-
tre las avenidas Lo Espejo y-.Gener'al-zVeléSquzéz.- P tores: de servicios; pero también. en.otros frentes. estratégicos

aproximadarmerite. 1.50(): casas

entlos terrenos de la: Vifia-San
ta:Carolina (40. hectareas); se

gan'el diario Estrategia del.29 de
novierubre de 1999; Se indica que la inversién seria aproxi-
madamente de45 millones de délares y que se llevaria a cabo
“en-asociacion. con: Francisco- Pérey. Yo Otros- proyec:
tos inmobiliarios. del grupo:Saich son: Ciudad EL Alfalfa) en

Eampd, gue considera una sy perficie-de.420 hectireas. y: una
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orientados 4 inculcar sus valores: Ia eddcacidn; en: particul
la superior, y 16s médios de comunicacién social, - i
-+ 'No“es extrafio” pot-eso: que iellos sean’ hoylos duetios
de la"prensa’y quienés fucron esttechos colaboradores: de
general Pinochet estén: vigentes en significativos  puestos ety
el control de universidades privadas y enla propiedad de 16s
medios de’ comunicacion: para lograr perpetuar el pinoche
tismo, aunque esté acabado ‘el anciario general como milig
y como figura politica, : = e

Mientras Augusto Pindchiet ha sido desaforado como se
nadot; acusado  por el mundo por 16s: mis atroces crinien
politicos de quesseteniga menioria enla Historia-del. pais; sus
hombres; en' particular los civiles qiie 1o acompaiiaron en’ su’
Gobierno, estin plenamente activos en la vida econdmicy y
social de Chile y mueven diéstramente sis hilos tras 1 barit
balinas del escenario politico actial,” _ R
Constituidos en poderes facticos, disefian y ¢jecutan e

tratégicas campafias contra el Gobierno ¥ ponen cortapisas

serias al desarrollo democtitico y al avance en’ materia ‘de
equidad social Se: preparan, entrétatits, para seguir abonando
el camino que’ impuliari a sus‘representarites al Patlamérit
pard’ continuar ‘dindoles el susterito ‘quie’les permitird retors:
nara La Moneda, ésta vez a través deeléceiores el af
1 Erveste juego 1os niedios de comiunicacion son ans pis
za'vital 'y ‘asi 1o entiende Alvirs: Saieh; quien ha' lograde,
junto ‘a’ Bl Mercurio; pricticamente: monopolizar-la: prerisa

éscrita ‘chiféra

** Para Saieh, siempre estuvo clard’ lie fas comumicaciones
son algo misque un hobby o tn buen négocio en la sociedad
moderna; Por eso’surné esfuersos con el'ex ministes de:FHa
cienda Sérgio de Castro ¥ Juan Carlos Eatotre Diaz para ad
quirir 2 fines Tos: ochienta; después de 1a derrota de Pinochet
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en el plebiscito. de 1988, el .consorcio Copesa, que por.aquel

entonces editaba los diarios.de circulacién nacional Lg Tercera

VL Cuarta: i it SR SRR e e e
- Mas.tarde se agregd al grupo Ia revista Qué Pasa.y surgié
el-vespertino. La Hota —nacido. en: 1997 y herido de muerte
en: 1999 cuando se-‘determiné:suspender- susventa-—: Con
intencién:de crearun: complejo.muliimedial-desde: aquel en-
tonces, el ;grupo contaba: también con el canal de television
La-Red; que fue; no obstante, el-peor de sus.negocios co-
municacionales. y. termind traspasado a.un .CONSOICio: nor-
teamericano; el que a.su vez: posteriormente lo vendié, Fn
1995;:¢l grupo adquirié:también radio Viva FM-en.Santiago,
tebautizada como radio. Zero: . .- e
- Hasta:mediados:de: 2000, Saieh v su grupo; compartian
el poder de Copesa con otra vertiente conformada por.De
Castro'y: Juan. Carlos Latorre. Diaz; socio-de Sergio ‘de’ Cas-
tro en-actividades empresariales desde mediados de. los afios
ochenta. A fines: de junio, De Castro -y:Latorre vendiefon sus
partes: y- tras:la-venta, Alvaro: Saieh. quedd.con: el-control de
alrededor:del. 67 por. ciento. de:la‘empresa. El resto.lo: cotn-
parteir los emprésarios:Alberto Kassis y. Carlos: Abumohor,
con:quienes: Safeh - ha ‘estado: asociado. desde - 1986, cuando
conquistaron: el Banco: Osorno.. ool e
Una versién que circuld profusamente fue.que la tensién
habriallegado a-un punto-critico-tras Ia venta de:as acciones
del:Banco. Edwards . por: parte- de. Sergio:de: Castro. al gru-
po-Luksic; ya:-que-el:grupo. Corpbanca:habia tenido-interés
en tomar: el control-del Edwards:El Kecho de gue:De Case
tro-hubiera preferido:vender a Luksic habiria: entiirbiado sus
relaciones: yadeterioradas por-el control :del conglomerado™ -
Copesa, donde.Saieh y sus socios: tenfan diferenciasipor:la:
actividad editorial.. .- S o i




IDESDE BL ANO 1989 neis

Lo que se conocid como «el grupo Copesar, que:reflej
la unidn de Saieh con:De Gastro, Latorre y-los Abumo
en el control: del. conglomerado periodistico, habia: par
do en. 1989, después del triunfo. del «No»-en: el ple“biséi_
cuando: terminaba. el régimen militar. En: ese: moment
sociedad Malan, de la familia Picéd: Canas —propietaria i
La Tercera—, era el principal deudor del Banco del Fstade
presidido en ese entonces por. el economista Alvaro Bardé
Mufioiz: Tal. era. el nivel de-endeudamiento.‘de. Malan, qu
pl:éc't:ic-amente"'unﬂ() pot: ciento:del: COHSOTCIO petiod}s: i
co era virtualmente estatal. Sus-editoriales:y muchas: paut

3

en ese tiempo; salian directamenite: de:la.Secretaria:General

de Gobierno: ;i

. Para -evitar que-los:diarios: dé,'- Copesa. '.y &él:: g.L.'upo ‘Bl

Mercurio, que era otro de los-grandes deudores del Estadoeni
los ochenta; tuvieran que seguir dependiendo del-Gobier: .

que se preveia seria-conducido por los opositores-al régiﬁl 391
m_ilitalt,- los ejecutivos del Banico del:Estado idearon una seri¢
de ‘operaciones: de. dicuaciony:de: las: deudas. Se. disefié ast
un:artificioso sisterna-de_:c'cpermu'tas» de: créditos que termin‘é
por salvar la vida de los.diarios:sin.que: pagaran realmente las
inrmensas surmas: que-debfani oo c b '

. EBneel caso de: La Tercera; una:de; estas «permutasy’ de cré

ditos por otros més blandos se efectud con el Banco. Osorno. .
Esa- fue: la: via por-la: que'el grupo. Saieh y los Abumohor
accédieran al control de Gopesa: Por su patte, Sergio-de Cas=

tro. v Juan Carlos Latorte:Diaz, conocidos cémo grupo Ecsa;
adquirieron ‘a la-familia: Picod -Cafias: una parte:de la socie
dad Malin, con lo:que: quedaron:comio: socios de Saieh-y
S Erupo.... - S :
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o Jnia ver mas, como antes: habis ocutrido:con el gigan-

tesco. apoyo-estatal entregado-a: la:banca a: partit de 1982

los fondos: salian ‘de- los bolsillos: d& stodos los chilenos:. Pot

" esta razdn, bajo el Gobierno de’ Patficio ‘Aylwin, ‘el Banco
_del-Estado entablé un juicio. criminal -contra Bardén y de-
© més.ejecutivos del banco; que llevé-adelante.el-abogado Ma-
* puel*Guzmén -Vial: No-obstante; la Gorte Suprema en:ese

entonces los absolvid: i o s

' La familia Picé Cafias dejé el consorcio y quince dias an~
tes de la eleccion presidencial, el 30 de noviembre de 1989, s¢
materializé el traspaso de Malan-S:A. a Ia sociedad de-inver-

. siones'La Fuente; formada por-la sociedad Aska: (Abumohor,

Saich, Kassis)-y a la-sociedad: Centro de Inversiones Limitada.
Cuando-el nuevo grupo se hizo cargo-de Copesa, Alvaro
Saieh- teniaun: 33 poriciento-de las: acciones; los. hermanos
Abumohot: un:17: por ¢iento; Juan Carlos: Latorre. Piaz;un -
22: por: ciento, y Sergiode Castro;-un-11 por ciento.. Mas
adelante -hube: una serie:de cambios en: la propiedad debido
a traspasos-entre los TISTHOS SOCEOS: & =3 sy T i s
- Brragosto de 1994 se rﬁgistraron.importantesmovimjen-—
tos dentro:de CopesaiEL subgrupoy encabezado por Sergio
de Castro-y Juan Carlos Latorre THaz aumenitd:su participa=
cibn al 50 por ciento; despucs de comprarle €l:16 por ciento
de las-accienes del-consorcio a-Alvaro Saieli, a los Abtumohor
y2:0(10s SOCI08 INENOTLEs. La propiedad quedd distribuida asi:
la mitad de Copesa era de Latorre: y-De'Castro.:r-.—.qucdaron
coil tres: directores-= y- el resto: se: dividid-enitres  paquetes
de16:pot: clento:en: matios:de -Alvaré Saieh; los hermanos
Abumohor:y Albérto-Kassis: Tras los:ajustes:se mantuvo por
unos meses como-presidente.del directorio elcontador Juan
Rafael :Gutiérrez: Aula, qtiien: ocupdrese: cargo: desde fines
de.1989, cuando el grupo adguirié:Copesaa la familia Pic6
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Cafias. Con posterioridad; el 25 de mayo-de-1995; ek ex mi-.
nistro de Hacienda Sergio’ de Castro: reemplazd en la presi+.
dencia a Gutiérrez: Aula. ol
_Gutiérrez Aula es-hombre de plena confianza’de- Alvaro
Saich v ha sido-el presidente de: Sogeco. (Sociedad General
Comercial), empresa clave de Saieh desde comienzos de los
ochenta;-ademés, Gutiérrez estuvo en el directorio del Banco
Osorno desde. 1987 hasta que fue vendido. e
. Con el cambio. de agosto. de 1994 dejaron el directo-
+io, ademis del ex ministro Miguel Angel Poduje; otros dos
hombres de:Saich que estuvieron en la primera etaparel ex
director: de Presupiiesto Jorge:Selume Zarox;: quien-después -
fiie: nombrado gerente general del. Banco: Concepciodt; cuans
do el grupo lo adquirié-en-1996; y: el ingeniero: comercial
Eric Haindl TRondanelli; con quien Saich ‘tenia:una consul
toraidesde sus-tiempos:de vida académica’en 1z Facultad-de
. Fconomia de-la; Universidad de Chile, . v
.+ Juan Carlos Latorre Diaz fue desde1995 hasta hace unos
meses el vicepresidente jecttivo de Copesa: Reemplazd-en
ese cargoralex ministro: de:la:Viviendaiy. ex: secretario ge<
geral de:Gobierno dePinochet: Miguel Angel Poduje. En-el-
directorio quedaron:.en: $994 1o hermana: de: Alvaro:Saie
Méritza- ~—§ocia yoTEpresentante: suya er: algunas firmas—
Alex-Abumohor Hojas, Alberto Kassis Sabag y el abogado
Juani Pablo: Roman-Rodriguez; quien representaba: al: esub=
grupo» Latorre=De Gastros: i i SIS (R

... El otro-punto: de  unién de-los'socios de Copesa fue d
rante unos:afios la AFP: Provida: El ex ministro. De; Castro:
presidia =—desde>1995— Provida:y: tambiénla’ empresa:me=
talGirgica: Cintac; al mismo: tiempo- que desde:1996-hasta s
venta e 1999:era presidente del Banco ‘Edwards; que estab
bajo elicontrol dela familia Ergas. 00 5 v R

w
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-0 Niosobstante; tras una serie de: désencuentros respecto al
rumbo-de losimedios dé’ comunicacién: del grupo, en julio
de-2000: se:concretd el 'retirorder Copesa: por parte de De
Castro v Latorre. Desdeé ese momento, la influencia de Alvaro
Saieh en los diarios, que ya era significativa, se acrecentd, con
una linea editorial de abierta beligerancia contra-el Gobier-
no. Saieh -asumié personalmente la presidencia del conglo-
merado vy volvi§ al ‘directorior el ex ‘miriistro: Miguel:Angel
Poduje, a la-vez que incorpord al:ex ministro.- de Hacienda
Hernin Biichi. - PR AR
Las negociaciones que culminaron: en el alejamiento-de
De: Castro y-Latorre, quienes solo ‘mantuvieron un pequefio
paquete accionario, se habian iniciado a comienzos de-2000.
Pero.'ya:desdé 1999 se hablaba de ‘un: clima de- tensiones
provocado por la mantencion. del vespertino La Hora, ya qute
ese proyecto-hunca-habia sido del gusto- de Saieh, yporla
disminucién de circulacién.que habia tenido: La Tercera en el

Desde atites de la-eleccién presidencial de-1999; 1a linea
editorial ‘del-diario: La-Teréeiise: ha ido apegando mas- al
pensamiento y actuacion: de-la UDI, al mismo tiempo: que
ha hechd dn.interto por apuntar-a seginentos de pblico
mas altos PAra Generar OpiniOn. = = & i Ei s
... ‘En los-filtimos- dos- afios, aparte de:decretar la nuer-
te - de La- Hora=al-decidir poner fin*a¥su-venta y restar
aApoyoa$u equipo==; que nunca corit6 con: las sirmipatias
de Saiehyse ha efectuado una serie-descambios al interior
del: matutino: tendientes:a asegurar el caricter-opositor de
las secciones 'de Beonomia -y Politica . Asimismo, sus por=
tadas ‘sori vérdaderos-afiches frécuentemente: adversos al
Gobierno; a-la Goncértaciébn vy en particular; a la-Demo=

gracia Cristiana.
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Parece claro. que . Alvarg: Saieh, decididamente._quiere i
fluiren-el escenario politico,y también desea articular unnue
voiescenario diseﬁado: a su gusto.y. de acnerdo. a sus intére

Micusr ANGEL Popbupe.. ...

Este.abogado; nacido el 5 de mayo de: 1948, militante de. la
UDLy uno de los directivos de Copesa, es otro de los insepa;
rables de Saich. Su primer contacto con el -Gobierno nyilitap
fue como asesor. en. materias habitacioh_ales_ .deI'.Ejé_rcito en
1974. Después fue asesor.de la Secretarfa General de la Presi:
dencia.y del Comando. de Apoyo, del-Ejército, .;-:_. ST
+:. Mis tarde asesord.al ministro:de 1a Vivienda.y fue subses:
cretario de esa cartera entre julio. de -1983. v.el-9.de.abril de
1984.En esa fecha fue-nombrado minis tro.de Vivienda y Us-
banismo. y: permanecio-en: el cargo hasta el 17.de noviembre
‘de 1_988, cuando pasdé como titular a Ia Secretaria General de
Gobierno. Estuvo en.ege. cargo, hasta. mayo:de-1989: ...
.- Desde 1989, cuando’ cambié ‘de: manos-la eadena .pto="
pietaria. del diario La T_ér_c‘_éra,-_Po_dujg-;aparec_ié_ ligado. Alvare”
Saich en el gtupo. Copesa;, Fue vicepresidente del.Consorcig:
Periodistico. hasta, 1994, cuando. lo. reemplazé. Juan-Carlos
Latorre Diaz...ooo .. NP o

see Hasta: c_o_rm'ehjzos; d’e. 1996 era;a ié _Véz'-,_ du:ec l_:.o_r._.de.l.; Bé’nco

Osorno.y de la AFP. Provida, controlados por.el mismo gru-
po: Fue; asimismo, vicepresidente. de.la Asociacién.de AFP Al
ser_:vendidp_ el Banco Osorno.al Banco, Santander de Espafidg;
se nombrd. un; nuevo’ directo’ri_c_as donde ya no .estaba. Poduje;
Pero.junto con:Saieh particips. activamente en la adquisicidn
del Batico Concepci_é_q,-é que pasd:a llamarse. Qbrpbanc_a.'_ En
enero.de. 1998 asumid, ademis, como viceprésidénfe:de_ Ia
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" Inmobiliaria:Manso de, -Velasco,-.]jgada al:grupo Enersis; cuyo

‘presidente: era Etnesto:Silva-Bafalluy, Pue también. miembro

- del: directorio- de:Enersis én: representacidn: de las: AFP Pro-

'Vida'y' Planwvitali-son 2isbon B ahadosin oo nondides
-« Actualmente, Poduje: es. miembro. de la junta, directiva
de la. Universidad: Andrés: Bello, comprada por, el grupo de
Alvaro_:Saieh en. 1996 Poduje siguid también en el directorio
de Provida después del traspaso.al BBVA; en representacién
de-Saieh. i coobo s i

Durante el afio 2000; el grupo lanzé una nueva apuesta
comunicacional: segiin ellos mismos; se tratarfa de un intento
de hacer. «television universitarias, al alero de la Universidad
Andrés Bello.: v v el

Lo UNIVERSIDAD :ANDRES BELLO:

Fue en 1996 cuan&o_cl grupo:comandadao por Alvaro Saieh,
Jorge Selume y. Miguel Angel Poduje, todos ligados a la. UDI,
adquirié la; Universidad Andrés Bello, que habia sido creada
en 1988, - heenl B el L S
oo La-aficioi: de: Sateh:por.la. universidad - data. de hace ya
mias, de-:-u.n.;__cu_art_o dessiglo, cuande. después: del: golpe mili-
taf.- p::.;lrti_é _:'.c.or'n_o, profesor:en la:Facultad. de. Ec_ono_mi_a-...de Ia
Universidad .de. Chile. pdra:luego transformarse. en- decano.
be’spués-ll‘egé- 236t prorrector), Fueron-afios oscuros: para:la
universidad; tanto. desde el punto.de.1a Tlibertad. académica
como: deél financiamiento. s oo L
s Bajorsusdireecidngla:s Faciltad  de Econoniis -'pasé;.--a-;ser
nicleo de Chicago boys, siguiendo Ja linea: t_'ﬁﬂ_z’_g_c;iajfﬁpt-;Set—.
gio:de CGastro‘en la. Universidad: Catélica: casi dog. .Qé'ggdas
antes: Para'f'c]lq-no trepido.en exonerar profe_zst_)_rés yenlimitar
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l 1l}>ertad de citedra: Cuando fue nombrado prorrector, het
redd el car, - ’
u:::aglflesc?éuze IZ;FOI, y mantuvo la etTlpre%a'consultom' que
te profesey d: Engc Hafmﬂ Ronda_nelh., quien: es actualmen-
Y frecuonts COCCOnon?za de la Universidad Gabriela Mistral
Moy L T de dond s oo bl e
politica ecouémiz’:)d e;‘sde donde €s un critico habitual de la

. actual Gobierno. c e Sy
Afios después, en los ochenta, cuando desde la universiz

dad, aly
de (i amnos, profesores y- decanos denunciaban el proceso

.di'os del p
Jes que dj
Al
Istael, enre los mis co
se h
dor
tamb

als, s indicaron. nombres de influyesites personas
gitaban los movimientos. detris de las barnbalinas:

nnotados, Fue en ese tiempo. cuando

del réo i .
el régimen militar, cuya mirada a largo plazo implicaba

11 o it et £ ..
n fa Privatizacion:de las-universidades..- 3050

nt

tonj,

s Ingent e .. o
nacjdogemem <ivil de industrias: de:la-Universidad Catélica;
Len, e o
en el.; n:Santiago en- 1948, Juan Antonic: Guzman-éstudid
- B 1) . e . .
~ -e0-Alemin y en la Universidad Catélica: Habia sido

tificag v T s .

PI“O}:iSeZ T_'CCnologlcaS: de la. Universidad: Catdlica (Dictuc) y
de s 10 de la. Empresa:de Polimetos Limitida (en-elgiro
“Articulos.de goma), it e .

B

AT -Hombr'e de totgl ':COnﬁanza-_ deBruno Phﬂlppl,desde .

05 ta _ . L .
lempos de--su:';trabajo en:la Facultadde[ngemepia dela

20

go:-de decano’suincondicional ‘brazo -derecho

el

estr 16 . ..
UeQon que estaba viviendo:la prineipal casa de-estuz -

v . o '
aro. Saieh,. Bruno Philippi Irarrazabal y Sergio. Melnick

abl L :
aba de «tucaness que disefiaban el proyecto privatiza- -

'_eﬁzoge‘?izsgiﬁs: de'..1987;.ur§-'1?rpfesér de:la Escuela:de Inge- _
Dresidente de 1. versidad Catolica, que se desempefiaba como
e___.nomb]':a; a C_OfmSlon C1eqmﬁc_g v Tecnolégica (Conycit),
.y ’0.'5 ml.ﬂl_s.t.rol-de -Educamén-.:--Su' nombie;fuan’An-

Wzman: Molinari, sonaba. desconocido para la-miayorfa:

eCtOr: Bovind . .
tecnico-del Departamento de:Investigaciones Cien- .

Universidad: Catélica,estuvi tras la operacién que situd en la
rectoria dela-Universidad de Ghile'al-combatido economista
José Luis Pedericiu s whesin b o s o
-~ Fn 1989, ya-a fines del Gobierno:militat; Juan Antonio
Guzmin también se ubicé.en el sector eléctrico: al asumir
como gerente general:de: Chilgener, donde Philippt era pre-
sidente. Juan Antonio Guzman es desde enero altimo, cuando
tuvo que dejar la gerencia de Gener después que:la estadou-
nidense AES tomara el control dela empresa eléctrica, el rec-
tor-de la Universidad: Andrés Bello. Con anterioridad; desde
fue-Alvaro-Saieh la adquiri6, Guzman se habfa desempenado
como presidente de la junta directiva de esa universidad.-

El nombre y la figura de Juan- Antonio Guzmén; quien
solia- usar una larga capa; quedaron en el recuerdo del:movi-
miento académico y estudiantil de 1987, cuando; finalmente,
trasun-intenso proceso de movilizacién de los diferentes es-
tamentos. de: la. universidad, incluidos: los ‘decanos, Pinochet
tuvo-que cambiar a Federici. ¥ se lograron detener en-aque-
a-ocasién;al menos.en parte, los intentos de destruceién del
principal:plantel de educacién superior-del pafs. i o
.. Junto-a'Guzman-y Philippi,son socios en la Universidad
Andrés: Bello,:ademas: de . Alvaro:Saieh; Luis: Cordero; gran
amigo-de Joaguin Lavin; el-ex dircctor de Presupuesto y-geé-
rente:de Corpbarica Jorge: Seluriie; el ex ministro secretario
general de: Gobierno y-de la-Vivienda-de Pinochet Miguel
Angel Poduje, Ignacio Fernindez; Marcelo Riiz y el empre-
sario: Andrés INGVaLroy. »5 x pvn s b aiindl T

Bt las junta-directiva s estan s+ juntoas Guiiﬂéﬂ';'--S'aieh,
Poduje, Cordero: y- Andrés:Navarro==el abogadoMémmo
Pacheco'y el ex presidente-de la-Cimara de Comercio Gui=
ltermo: Elton; El-rector hasta-enero-de 2001 era Joaquin Bar=
cel6 Lirrain; quien: fue reemplazado pot. ;Guziﬂa'infgf i i
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* Enideclaraciones a la prensa®, Juan Antonio Guzmén Mo- -
linari-ha dicho:querpara los:socios “=que tienen: partes igda=

les de la universidad—, la casa de estudios es el-espacio que
permité: complementar-sus-actividades: empresariales.-dJno,

cuando ‘ya tiene: éxito. en-lo material y- profesional; quierg -

dejar otras cosasy, dijo sin falsa modestia.; Ademas, agrego, «cs

emprender nuevas aventuras, no: por ganar mis dinero, sino

porla satisfaccion de emprenders. - T ST
La Universidad - Andrés: Be]lo compro: la Umverﬂdad
Educares; dedicada a las pedagogfas:con el objetivo: de: for-
miar: profesores. Asimismo, cre6 el Centro-de Investigaciones
Econdémicas; cuyo director es:el ex ministio: Alvaro Donoso:

Los:juicios: que . emite. Donoso y-este: centro +fiter= -

temente- critico: de 1a*gestién. econdmica: de la:. Concerta=

cton-— sostienen: que-los logros. de la.década de los novetita -

se debieronial fomento. de:las'exportaciones y a la flexibiliza-
¢idén-de los-mercados financieros; todo como: restltado-de 1as
politicas aplicadas por el Gobierno militar; A la vez, el decano
de la-Facultad de Economia s otroantiguo amigo:de Saieki;

también identificado como-integrante. de: «Los. Tucanes» en

_los ochenta: el economista: Francisco Javier Labbé, -

:+-Sononee millos alumnos queacémpafian a:este-gr-upo-en.
Su kaventuray universitaria que; entre los. hitevos pasos-dados

en-¢l 2000, estuvola-adquisicién del carial de cable Grin San:
tiago Television. Este ihicié siis- transmisionesien: septiembre
pasado. Un nuevo' espacio: para-proyectar el tipo-de-séciedad
y las ideas que vienen sosteniendo hace:ya mircho: fierhpo:

+El éxito: material .del- que: habla-Juan Antonio: Guzman -

estd'a Ta-vista: Durante mis de- diez afios su'sueldo como: g

rente general de Gener:se sumé alo que recibia como- dieti
por:los:directorios en que’ participd: Butre: otros; destacd i
presencia en -"divers‘os.di__rectorios-;dé-.emprESas.]igadas a Copeg; .
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la:mayor.empresa-privada del pafs, en Ia-que Generera accio=
nista impottante®. Juan: Antonio: Guzmin:fue asi presidente
de la Compafifa-de’ Carbones de la. Lomia; vicepresidente de
Chivor; queé ‘opera-en Colombia; ditector: de-Petrdleo; Asfal-
to y Combustible: (Pacsa); director de: Norgener; director-de
Energia:Verde, director de Energy Trade:and Finance Corp v
de fa empresa Guacolda.. - :

+ Bruno-Philippi; por su parte ademas de premdn' Gener v
ChlVOI‘ era hasta diciembre de 2000 vicepresidente:de Gener
Argentina y participaba en el directorio de Energy Trade and
Financeé Corp :

DELARED A ABT: .

Una de 1a§.iniciativas ‘comuniicacionales de-2000 fife: para-el
grupo la puesta en marcha de. AB'T; Andrés Bello. television,
como.denominaron al canal'que adquirieron 2 Gran Santiago
Televisi()n (Canal 42) en alrededor-de un millén de: délares.:

- Hsta vez; el proyecto:dice. estar imbuido ‘del-interés. de
hacer «televisién: tniversitaria en Chiler! .

iLos resultados:estin por.verse; ya-que hasta ahora La te-
1ev1310n ha'sido discola:con ¢l grupo:Saieh corho: terreno de
negocios.:En febrero de’ 1993, ¢l ‘grupo-Copesa tomé:la: ad-
ministraciondel segundo candl de television abierta privada:
LaRied:El consorcio era: accionista-de Ia estacion desde que
fue creada en:1991. Y- desde st nacimiento -en-1990; Ia so-
ciedad Chile Television §.Avestuvo vineulada Alvaro Saleh.

 En:los comienzos; el wcepremdente de LaRedy gerente
general fue el ex ministrd de Planificacidn: : : v
decano-de fa: Facultad -de Econémia de la 'mvers1dad de
Chile Sergio Melnick. Entusiast de las: comumcacmnes con
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anterioridad, bajo.el Gobierno militar, Melnick habia.incur-
sionado en ‘el carial-de la Universidad de: Chile. No-obstante,
ninguna de esas experiencias tendria un final felizi. .
«.Bl origen de:La.Red,igual que en el caso.del.Canal 9,es -
una privatizacién de parte-del Canal Nacional de Television:
En 1990; el ‘Canal Nacional de Television: entrego: a la
sociedad Chile Visién S.A. su frecuencia-cuatro; es: decit el
Canal de Isla de Maipo, el mismo que Pinochet se habia re-
servado para-ver en su-cisa de El Melocotén, porgue no:le
legaba.la frecuencia siete de TVIN. G
. Igual que en el caso de Megawaon el segundo cana1 _
privado. también nacib asi de un «pedazo» del canal pabli-
co. Cuando se decidid. el traspaso de la frecuencia cuatro;’
los nuevos duefios configuraron la sociedad Malcut: En- ella;
Alvaro Saieh tenfa un.35,7 por ciento; una suma similar co-
trespondia. al empresario: canadmnse Albert Fncdberg, y un.
25.por ¢iento-a Chile Films.. -, Gniin : B
+ El-primert directorio;de La Redlo presuilo Aivaro Saleh
y: l_o: constituyeron. Sergio, ‘Meélnick —como. vicepresidente
ejecutivo-+,-los:‘abogados:- Manuel Blanco; Darfo: Calderé
v.el gerente de Chile Filins; Cristidn: Varela. Las cosas no:se
dieron:como los socios esperaban.y, la alianza Saich-Melnick
no prosperd. El ex ministro:dejé. el canal en: 1992::
2 Tras: muchos: altos, y: bajos, ‘el 31..de:mayo- de:

natioiyl z.;S.A.:--ﬁ._subSidiaria:_ de .l poténte Can West. Globalt
Comunication Coerporation=+ adquirid el: 50 por ciento:de
las:acciones- de. 1a sociedad Ghile Television:SiA:, operadora
del:canal La Reed; en:alrededor de 8:400.000 délares.

-+ Lamitad:de la sociedad quedé én'manos de Cépesa, que
aumentd. su participacién. de xin 25 a‘ un 50,5 por- ciento,

La corporacion canadiense se hizo-cargo de la-administra-
cion-de las'opéraciones-de la emisora chilena. La inversidon
de Can Westen La Red fue la-primera del grupo canadiense
en AméricaLatina: Cin West es 14 principal ‘cadena privada
de Canadi v es socid mayoritaria:de 1a'segunda cadena mas
importante de Nueva Zelanda y de-la mayor de Australia.
Los dblares v el impetu de los canadienses no fueron su-
ficientes y-desde comienzos de 1995 el canal La Red se vio
nuevamente ‘enredado entina crisis-de la:que no-logrd salir
por sus-propios-medios. Primero fue el despido- masivo: de
mis de sesenta:empleados, 1a luz que alertd sobre algo que
andaba mial“Y-a comienzos de 1996, Ia desaparicidén del De-
partamento-de Prensa;con sts:innovadores bloques informa-
tivos v la expulsion de'medio centenar de ‘petsonas; incluidos
algurios-editores y jefes;solo fiieron algunos:sintomas visibles
de los dificiles‘problemas financieros que afrontaba el canal,
A fines-de1996;-los: canadienses: decidieronsirse .y Copesa
tuvo ‘que quedarses¢on-la: totalidad-dela propiedad de la es-
tacién quebtadd y con programacién minima. Finalmente; la
junta de acreedores decidid rematar:1a’ emisord para evitar Ia
inminente:quiebra. S e
“elg enmadrafiada sxtuaciéri de La Redes un mientis frente
al tan-repetido- juicior queratribuye: a*la- gestién privada de
por:st mayot ‘eficiencia‘quera la gestién 'pablica.: La compa-
raciénrentre lotsacedido en La Reed y-el Canal Nacional de
Televisidn :eselocuente: El canal pablico fue recibido- por
los ejecutivos que asumieron en:1990:en virtual quiebra,
consuita deteriorada sinténia y con programas de mala-cali-
dad:y-menos-credibilidad. Este‘sugerente ejemplo: es digho
derser torado et icuenta en: las discusiones:sobre- priva~
tizaciones «recesarias ¢ inminentesy que estan a 11 orden

del:dia::




_EL CONCENTRADO MERCADO
. DE LAS ISAPRES

Tal como. se veia venir, el-mercado de las-Isapres se estd con=

centrando cada vez mas. Y se afianzan también los lazos entre |
dos grupos que ya habian manifestado su afinidad cuando. se

unieron en €l Pacto Controlador. de:Accionistas: del Banco

de Chile suscrito a-fines-de: 1999y en-diversas-actividades -

inmobiliarias: Penta.y Fernindez Lebn::
.. Al mismo tiempo, se: estd agudizarido un fenomeno de

concentracién: vertical -en-el.Ambito. deila salud privada; de

modo que algunas Isapres; como es el caso dela ahora poten-
te Banmédica; pertenecen a los mismos duefios de las clinicas;
y centros:de salud: Esta situacién esta siendo ﬂstudmda acmali-
mente por la Fiscalia Naeional. Econémica. . g :
- Porotro lado, se-advierte que:los grupos que-coritrolan

las Isaples se:han vinculado: también:a-las AFP. y a compamas :

de seguros nacionales o internacionaless -1 i wiis
. En el disefio: del sisterha de salud: prwada estuvo- directa:

mente involucrado: Hernin:Biichi Buc!, quien: fue-designado’

subsecretario de Salud en 1981; después de: desempenar sitni:
lar cargo en-Economiaidesde 1979

- Flinuevo esquema. partid. en’dos: el sisterna: de salud en

Chl_le: elsector pnvado-,.-basado.en segutosanuales que contra
taria: cada‘interesado con la.Isapre de'su preferéncia; y el sec
tor: paiblico; ocupado: de gatantizar la salud: minima requertd

por toda la: poblacién del pafs. Hacia las Isapres se orientaron

automaticamente: los” porcentajes..obligatorios destinados a:
salud quese le descuentarra:cada trabajador:mes a mes;si este
decidia incotporarse’ al nuevo sistema. Asi- también: podrian:
afiliarse: quienes se desempefian en-forma independiente.

- La férmula significd: restarle al sistema: piiblicor da-crema,
de la tortay;, como se dijo’ por aquel-entonces;:-ya que:los
planes: oftécidos por las Isapres solo: resultaban. convenientes
para:quienes:ganaban més..Comparativamente con la previ-
sidén;-el:negocio: de la: salud-partid con menos-afiliados; pero
—desde‘un: comienzo— con suculentas. utilidades para-los
administradores. T SR ;

:Seis-afos después de entrar en ﬁ.mmonarmento en 1987
las Isapres habian-duplicado el ihmero de cotizantes con-que
partieron;pero-atn no:dlegaban a:os. 500.000 y se estimaba
que- alcanzaban: 4l 1.200.000. beneficiarios. considerando-las
cargas familiares®. Estas cifras representaban el.13.por: ciento
de:los‘impenentes; la mitad -de-lo-que:llegaron.a tener-en
1997, cuando alcanzaron:al 26 por:ciento del sisterna:q

.- Por'aquel entonces,la Isapre: Cruz Blanca —cuyos resul-
tados marcaron la-reaparicién en-escena de Manuel Cruyzat,
encabezaba el.ranking del sistema— cerraba el afio. con uti-
lidades: astrondmicas: 57, pot ciento sobre su: patrimonio. La
secundaba Consaludy con: una_utilidad: de-un 45 por ciento
anual; luego: Banmédica, con:38 por clento; y Cohlnena con
un 31 por: clento:

INSATISFACCIONES

Desde la:partida;. la detra: chicas de los-contratos vy las «ex=
clusiones» fireron: foco de tension: pard los usuarios, mientras
los médicos ponian-el énfasis en: el sentido individualista- del
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sistema y. en el: caricter curativo.-de. la.atencion. que deja
ba fuera la prevencion, el fomento; asi como el tratamien
prolongado de enfermedades graves 'y la atencién:der sa.lud-_

mental; entre Otras, v i s et e o v :
. Aungue: algunos avances: se: han logrado en los ultlmos

afios; en medio de las quejas de las Isapres por la disminucién:

de sus utilidades y Gltimamente por la rebaja del 2 por ciens
to-destinado a salud, el tiempo también-ha mostrado otros:
problernas: hasta ahora no resueltos: las discriminaciones:en

la atencion a los adultos mayores y a las' mujeres;Jos usma-

tios cautivos que se ven impedidos de cambiarse: de. Isapre;

las «preexistenciasy;las faltas de cobertura para determinadas -

enfermedades; los costos: del: plan.: que: experimentan  alzas

vnilaterales; v una-larga: lista:de ‘téfminos- nuevos que: han’

sido mcorporados al vocabulario de todo el que reqmere de
atencidn-de saludi: ity s s

.- Pese a'los elevados montos gue se. destman a estas institi
ciones de salud privada; sus-usuarios las.evaldan mal -y se que

* jan-porlas dletras chicas» de los.contratos, las tramitaciones en.

los pagos; la falta de atencidn a ciertas enfermedades, como lo
comprueban encuestas:y comentanos cotdianos. i
Se:-puede-observar que los clientes ideales; es: dec1r aren
tab]es», para‘las:Isapres: son:los: hombres —ojald solteros
con ingresos ‘suficientes; jovenes: y- sanos: El resto.de la: pos
blacion, por un lado. o por otro; esta bajo. amenaza de que |

suban-el plan: constantemente so pena de perder algo, o de

encontrarse con la sorpresa de ‘que tal o cual cosa —«presta
cidény, en lenguaje técnico— no:la. cubre. SIS
: La-discriminacién que. afecta a los: mayores de. edad res-

pecto de: la-salud: privada: se reflejaen una estadistica: de: la:
Superintendencia de Isapres:del total:de los} cotizantes; solo.

el 6;5:por ciento tiene: sesenta‘afios yimas?.:
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- Unsestudio. reciente: de- ssatisfaccién: de los:consumido-
resy; realizado por la empresa Adimark, Ja Universidad Adolfo
Ibifiez y-el Gentro Nacional de/la: Productividad. y la Cali-
dad; destaca fa-mala-evaluacidén que: tienéit los consumidores
de las:Isapres. «Mientras a nivel:de: prestadores:de-atencién
(hospitales, clinicas) se observa mejor percepcién, en aquelios
del area privada que de la. pGblica, dicha-relacién: se-invierte
drasticamente en el caso de-los: administradores: del sistema,
con‘una.marcada-valoracién: positiva: de- Fonasa, por sobre la
valofacion de las [sapres»®.:. . L e

Ala vez,los que pueden hacerlo —porque se los permite
su bolsillo— estin optando. cada vez. mas por contratar segui-
ros de-salud paraafrontar:los gastos. que no cubre. la Isapre.
Esta modalidad también estd tomando cuerpo.en algunas em=
presas.donde se suscriben seguios colectivos con esa finalidad.

Las Isapres; pot. su: parte, reiteradain_ente_: arpumentan: las
alzas. de los:costos -de.salud v los. aumentos.en las licencias
médicas que.deben otorgar comorrazén para-elevar los costos
de los planes que ofrecen a sus «clientesy, . .

[SAPRES EN NUMEROS.;

De.las.26 instituciones. de salud: prévisional que. constituyen
el:sistema-de: salud privado nacido-én1981: :_comi;)s_- partefin:
damental de la reforma’ de; la salud de cntqr_l:_i:;cs-,i';.s_c_)l'qw_dc;ho
reunian-a mis:. del.90. por ciento: del total ide: f¢6t_:_iz:aﬁ_t’_e‘s, $e
gun-datos. de diciembre. de 1-999-5-.__Esta;_:r§a']_idéd' s¢ hizo s
evidente' en-el-afio:2000; después: de-la fusion: de:las: Tsapres
Banmédica y. Vida Tres; que redujorassiete el ntmero. de las
Isaptesique concentran: mas del 90.por: ciento de los aﬁhados
al sisterna;;
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-+ Los resultados del ejercicio: 1999 significaron para.el total
de 1as Tsapres-abieftas2.672 millones de pesos de'utilidad:En
1998, las Isapres abiertas habjan tenido-ganancias por 12 044
millones:de pesos:En el primer semestre de 2000, la- Asocia-
cién de Isapres —entidad: gremial que refine a los-duc?n0§ de
1as Tsapres abiertas— informd que en conjunto estas m?ntu'—
ciones habian.aumentado sus utilidades en-un.17 por ciento
respectoa igual periodo de.1999.. otnatie bk
- =Fn:diciembre. de 1999, el total de cotizantes: aﬁhados a
Isapres era 1.462.007 y el total de beneficiarios 3.323. 373
personas. En noviembre de-2000; seghn las. estadisticas de/la
Superintendencia: de-Isapres; el total: de cotizantes: afiliados
de-las Isapres abiertas habia bajado a:1.305.565. y el total de:
beneficiarios a 2.943:551°%.: i ST IR

~Desde que partieron en: 1981 las: Isapres fueron asuxmdas
como: negocio pot parte de grupos. financieros. _A51‘,r en s:us.

origenes Banmédica naci6 vinculada al grupo de-Javier V} .
lo mismo que las AFP. Santa Maria y San Cristobal, en tanto.
que Cruz Blanca surgi6 al amparo. del grupo Cruzat-Larrain
el otro. grande. de entonces que: cred simultineamente. 1a
AFP. Provida y Alameda. . et . .

Después de la caida de esos grupos, otros los han reer:
plazado. Y Jas Isapres-han cambiado. de manos, generarido
ganancias-a los:duefios:de: estas:instituciones que gestiond
la:salud: privada sobre la base de seguros:anuales que venden
a.los afiliados a.cambio de «planes de saludy eh- condicion
que la: mayoria-de las veces:se caracterizanpor:la pocapo
sibilidad: de. éleccion real, sobre todosen las personas mayo
res o-en:las ‘que han sufridoenfermedades’graves. Comi
negocio. funciona:a la. manera:de un-seguro ~—como el
auto o de. la-casa—; de pocorsirve si-alguien-goza de:b
na salud durante unos afios, porque: lo:que ha entregado

El: hecho: reciente: mis’ significativo: ent términos. de- ‘con-
centracion 1o constituye- la «fusién: por absorciény: de Bans
meédica:S: Avcon Ihversiones Eas. Américas; del gripo: Penta
e:Inverclinsa; Penta ‘eraduefio; a- través de’ Inversiones:Las
‘Américas, de la Tsapre:Vida Tres: Efi ella; tarnbién terifa unia
patte minoritaria:de las acéiones Tnverclingi: y deld Sociedad
de:Beneficencia Hospltal Aleman prmmpal acc1omsta de la
Glinica-Alemana. s

sistetna:no: es ahorro: ni-inversién en: benefimo del: aﬁhado
oisusfamilia.” : U it
Pero como los ducfios de la's'Isapres no se dedican-solo
. otorgar ‘un:servicio- de-salud-de-calidad; sino+a- hacer los
mejores: negocios que favorezcan a 'sus consorcios financie:
ros, si-los resultados son buenos; los beneficios son para los
accionistasde las Isapres y para quienes las-dirigen. Los malos
resultados: de operaciones-financieras de quienes- controlan
las Isapres en otros smbitos desu ‘quehacer recaen, én-cambio,
con frecuericia sobre los afiliados 2 ellas; 7+ - s
:Las utilidades que puedan tener en su gestién no se tra-
ducen en mejoras para la atencidn de:salud ni para disminuir
el-costo de los planes. Un-caso que ilustra esta situacion es el
de la Isapre Cruz Blanca, qué tras-sus:sucesivos. cambios-de
manos.y debido-a los avatares sufridos por el grupo Aetiia en
Estados Unidos, ha generado- condiciones -de atencidén: mais
testrictiva y-burocritica 4 los afiliados chilénos. . -

FustON:BANMEDICA-VIDATRES | =0 is i




controladores: del:Banco - de: Chile, Catlos ‘Alberts: Délatio
y Carlos Eugemo Lavin, socios mayorltanos de: la Isapre
El pacto fo rat1ﬁco Ia ]unta Extraordmana de:Accionistas

de Banmédica el miéreoles 2: deragosto’ de 2000, En: sepmem—
bre, otra junta extraordinaria eligié presidente del nuevo dis -
rectorio de Banmédica a Gonzalo Ibifiez Langlois; mierntras -
que Miximo Silva Bafalluy; el anterior presidente, se mantie
ne: como-integrante’ del: directorio: R :

- Ademis de Ibifiez. y de.Silva, entravon.al: directoric -
por el grupo Fernéndez: Ledn,:Patricio: Parodi ¥ Juan José
Mac-Auliffe: Por Penta’ guedaron Carles Bugenio Lavin; efi
calidad de vicepresidente; Hugo Bravo y Héctor Concha: Por_ :
Iaverclinsa quedé: Antonio Tusset. : S

- Esta fusi6n:dejé a Banmédica er el primer lugar del mefrs -
cado:de la-salud privada; con alfededor de“un:25 por: ciento
del: total de afiliados al sistema de Fsapres: Banmédica, antés
de la fusion, era la segunda eri ntimero de afiliados.

Con la fisién quedaron en manos de un solo holding,
ademds de los afiliados a hs dos Isapres —-Barimédica ¥ Vida
"Tres— los servicios de urgencia mévil Bamédica Mbvil y
Help (que-era de: Penta); las:clinicas: Santa: Miarfa- v Davie
Ia {eran-de' Banmédica) y un-10-por ciento: de las acciones
de-la clinica Las Condes; de: propiedad:-de-Pents; ast como
otras:empresas’ vinculadas 2 la-salud=Fl acuérdoscontd con
la-aprobacién: de-los foridos ‘de ‘perisiones- qtie ‘tienen: pars
te: minoritaria de: la propledad de Banmedlca y no hubo
vocegdisiderites. s PTG el

El nuevo conglomerado queéTSurge de st fusmn tene
participacionifuera del paisien: el sistéria de salud-colombia-
no:a través. de:Colmena Salud de-ese pais (aliededor de-un35
por-ciento);y en Atgentina;donde’el grispo es duefio del:50
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por ciento de la clinica de Los.Olivos: Gonzalo Ibafiez. anun-
cib-que la: primera accidn. del nuevo: holding de: salud seria
tomar.el contiol de la Isapre ¢olombiana Colmena. -

En.la prictica;:el-acuerdo: suserito. entre ‘ambos ‘grupos
se.materializd mediante una fusién iy un aumento. de capital
de Banmédica; lo. que.en. los hechos significé, la-absorcién
de las sociedades Las Américas, propietarias de Vida Tres del
grupo.Pentd. Como: resultado. de. la operacién, Ios controla-
dores' de Banmédica- (encabezados por el grupo:Fernindez
Lebny redujeron su participacion. desde:él ciento. por ciento
al. 68,5 por-ciento-'de la sociedad. La diferencia quedd: en
manos de Inversiones Las. Américas, con el 26,7. por ciento, e
Inverclinsa alcanzé al 4,9 por ciento. S TSR

+.En ug primer. momento, los. socios mamfestaron quie. se-
giririan actuando eon lis: dos arcas principales: Banmédica
¥ Vida Tres:y las ‘de.los respectivos servicios - de emergeneia
mévil (Banmédica: Mévil -y Help}.:La razén para-no.unirse
de:inmediato. en unassola Isapre-es-de indole comercial; para
apravechar las ventajas que puede tener cada una'de las mar-
cas.en los distintos segmentos a.los que llegan. -+ :

«:: Bl pacto - Banmédica-Vida:'Tres tiene asizen:sus manos:a
Tas.clinicas Santa Maria y Davila, ¢l 10 porciento.de la clinica
Las.Condes; el. ciento:por. ciento.de- Omesa; el 50 por cien-
to: de-Avansalud, y.los servicios: de emergencia- Banmédica
Emergencia Movil; Help'y. Home Medical Clinici. .-

La_clinica Santa. Maria: es. presidida por. Maximio -Silva
Bafalluy, ex ministro del Trabajo de Pinochet.y hermano de
Ernesto Silva.. _ e e e

. Enla chmca Las Condes estan: asocxados COTE U gripo
mf:egrado por médicos de la misma clinica y. con los empre-
sarios Andrés Navarro; que-preside el directorio: de la-clinica,

v Sebastian Pifiers, miembro del directorio. Participa tafnbién
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su hija Maria Soledad Saieh: Guzman:: ..o S
La. fusién: Banmédica=Vida Tres' se ‘gests: después. del
fracaso. en: mayo -de 2000 de: las ‘negociaciones ;que;desde .
noviembre:de-1999 sostenia. la‘internacional Cigna para ads -
quirir- Banmédica: A partir-de «ese momento se especiilaba
que la: Isapre de los Fernindez Leén, si no era vendida, bus
carfa-una alianza de este tipo. En un principio, los negocios
que ya terja con. Consalud hacian pensar que la Isapre ligad'é '
a la' €dmara de la Construccién podia ser la que finalmenté
se-asociara.a Banmédica. No. obstante; el lugar fue ocupado
por.VidaTres; queera la sexta: de-las:Isapres en, cuanto:a ni= :
mero de afiiados.... oo LR L
v Banmédica,.a:su vez;. pertenece:a Banvida, Esta socie-
dadfue creada por el'grupo. Pernéndez_ Ledn:<—en mayo:de
1999 para:c':on_iprar. a mediascon Ju:in‘_-Hur’tacio:; Vicﬂﬁg'-e
Consorcio Nagional de Seguros al Bankers Trust. .
<11 En la memoria'de la Isapre Banmédica se indican las die
' tas.que recibieron.~—en bruté—- durante: 1999 los integrantes:
del directorio: el-presidente del ditectoric, Méximio Silvazo
tuvo-por concepto. de dietas: 5.866. UR {mis:de 90 millones:
de pesos)y el viceptesidente. Gonzalo Ibifiez Langlois obt
v0:5.013 UF:(77:700:000 pesos aproximadamente), Fortmab
también: parte «de: ese:directorio: el: colutniista: habitual _
EL Mercurio: Hettnogenes Pérez de-Afce Ibieta;-quien recibig
730 UE: (alrededor de: 11 millones/de pesos), . - b

enla sociedad Alvaro Saieh;representado:en-el directorio pot y Fernindez Leén: Eran socios desde 1999-en-¢l pacto cotitros

lador del Banco'de Chile que encabezaban los dos'principales
socios‘delgitipo: Penta; Carlos Eugenio Lavin; vicepresidente
de la‘entidadyy Garlos ‘Alberto DéLino; ambus figtiras clave de
la campafia presidencial de Joaquin Eavin Infante y del egui-
poque continfia siendo-su base de sustentacion. 2
- Cabe recordar que Joaquin Tavin es socio en 1a Univer-
sidad- del: Desarrollo: de Carlos Bugénio: Lavin' y-de Carlos
Alberto'Délano: ¥ -que el“tector: de esa Auniversidad-es Ei-
nesto: Silva Bafalluy, quien fuera. el principal-estratega de la
campafia presidencial de Lavine « o oo .
A su vez, Ernesto Silva es hermano de Méaximo Silva Ba-
falluy; ex ministro del Trabajo del general Pinochet, presiden-
te de la Isapre Banmédica hasta antes de la fusion; presiderité
del directorio de la clinica Santa Maria desde hace ya varjos
anos'y-miembro del directorio del Banco:de: Chile hisea: di=
ciembre: de 2000, ¢cuando el grupo Euksie tomé el control
" Después'de vender la- empresa-eléctrica Chilquirita; Fer:
nandez Ledmn: yJuan Hurtado Vicufia se asociaron ‘pard’créar
el:Consotcio’ Finahciero, tras larcompra del: Consotcio: Na=
cional-de: Seguros-al Bankers Trust en -agosto:de’ 1999, Fi
Consorcio Financiero opera activanietite: en el -negocio de
los:seguires 4. través de la-compaiiia-de seguros de vida: Vic
talis; cuyo; gerente general es' désde mediados dé 2000 Mir=
cos Biichi Bucjelegido enjunio presidente:de la'Asociscién
de -Aseguradores;y-del: Consorcio General de Seguros; cuyo
gerente general es el mismo Marcos Biichi Buc, o0 o
+ . El'Consorcio Financiero, que opera como holding:de los
grupos Fernéndez Leén y Hurtado Vicufia desde: 1999; fite
hasta:diciembre de 2000 ef principal de los nuevos'sécios del
pacto.del Banco: de: Chile encabezado por el vicepresidente
del bance, Caros Eugenio Favin;y eldirector; Carlos Albetts

ErL CONSORGIO PENTA-FERNANDEZ LEON .

_La- fusién. entre Banmédica 'y 'Vida Tres es tmd. muestra d
consolidacién dé la alianza-estratégica entre 1ps grupos: Pernta
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Délano. En julio. de- 2000; el. Consorcio: Financiero. ténia 1n
3,6:pot ciento -de las’ aceiones del Barico: de: Chile: Por'si
Pparte; Pentd:alcarizaba ~—akterminar-el primer semestre—un
16 por ciento,y e total el pacto.tenfa un 34 por ciento’.
~ Bn la primeta‘semana de diciembre se volvid-a reactivar la
batalla por el control del Banco de Chile, iniciada un afio ante:
entre los Penta y sus asociados, por un lado, y-el grupo:Luksic,
por el-otro. Finalmente, Luksic logrd adquirir las acciones 2 log
Penta.y-obtener el control del banco unos dias.después, tras'Ta
commpra de acciones al pacto, a través de su matriz Quifieneo;
por un monto superior a los 520 millones de dolares. .. - .

Viba TRES s

> Délanory Lavin inigresaron- et forma-directa al. ng
gocio:de 1z salud 4k comptar-¢l 50:por:ciento: de.la Isapf
Vida Tres:-Al momento. de. decidir ia. fusién con. Banmédica
‘controlaban- mis. del.80 porciento. de esa:Isapre: Ademis
mantienen:algs mas de-un 30 por.ciento. de la AFP: Cupr’um
En 1992, el grupo- habia tomado: el ‘Control-mayoritario: de
esa-AbP:lo que fue-determiniante para ellos.en:la obterncibn:
del control d¢ importantes: empresas: del- pais: En:1998.ven:
dieton un: 32,5 por:ciento :de- las- acclones:de: Cuprum a’
cotmpaifa’Sun Life-de: Canadi ‘en' 140 millones de: délares
peto: mantuvieron un; 32,5 spor:ciento. 'y la- administracidn:
La operacién les otorgd liquidez para aumentar las sucesivas.
compras:de acciones del Banco .de-Chile gue hicieron: antes

‘dedecidirse a-vender 4 Luksico t v vomni o
ik Bn- 1993 habiarni, for’m__ado-.- 13- ‘compafiia c'ie_v'-seguros-.]l,as__
‘Américas, y-en’1996: desarrollaron: la: Emprc"s_a- ~desalud-de

‘urgencia: Help: Asimismo, cuando: de;:ic_i_ie_fonf-. fusionarse con

el-grupo:Fernindez Le6n eran duefios de un.10:por.ciento
de-la-clinica Las. Condes, donde comparten la propiedad con
Sebastidn- Piffera: (11-por’ ciento), Andrés:Navarro: (11 por
ciento), Alvaro- Saieh {4 por ciento) y una-sociedad formada
por médicos del establecimiento (64 por ciento). .. - -
. B conclusién, se advierte que. esta: alianza —Fernindez
Ledn-Penta, apoyada porJuan Huitado y los Biichi=—es fuer-
te-en‘dos campos:.que se:potencian: la-salud. propiamente. tal
con las Tsapres; empresas complementarias:como la emeérgen-
cia movil, y las clinicas, por un lado; y los séguros; por otro. Es
mteresante consignar-que la.gran mayoria de los pacientes que
atiende la. clinica Santa Marfa, por ejemmplo, y. desde:luego 1a
elinica Las:Condes, son pacientes afiliados al sisterna:de Isapres.
+:Hsto. es relevante en momentos en que se estd imponien=
do la modalidad: de «convenios: de.salud: administradas: para
seguros catastroficos y-otras situaciones. En:otras palabras, un
conglomerado: de las caracteristicas del que acaban de consti-
tuir Banmeédica y: Vida Tres con sus clinicas: y centros médi-
cos determina:las-condiciones en” que:atiende. 4 'sus afiliados.
Las:posibilidades de:negociacién son: minimas.cuando las cli-
nicas privadas:estin: en:las mismas manos: y-coandeademas
tienen un.controk vertical de los sepvicios. i Lo o
2+l otro-campo ensque:los socios de Banmédica son fuer-
tes yestd muyrelacionado:con el sistéina de salud -pri\iado es
el de los seguros; donde actualmente: encabeza ¢l ranking:el
grupo Saieh a través de Corpseguros: &0 ; ;

Las OTRAS ISAPRES i

Consaludies la: s't.:.gunda' ;Isapr_e . e’ﬁ cuantoa -‘ﬁﬁmero :deafilia~
des:: En noviembre: de: 2000 tenia: 273.279:afiliados; lo-que i
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representa; casi un 21 por.ciento. del-sistema. de: Isapres. abie
tas. Nacié: ligada.a:la. €amara; Chilena. de la. Cotistruccion
y--actualmente: pertenece: en:-un: 50:por:ciento-al: Servieio

50 por ciento. estd repartido-en partes iguales entre.Ja prop

de Inversiones y Servicios La Construccidn.

de la Construccion Hernan Doren, y.su vicepresidente, des-
de 1997, Hernan Levy, un hombre de negocios.que. es socia

Lerou; en:la fabricacién de cerdmicas.. S

A fines de 1997 se coneretd la alianza entre Soqulmlch
este:empresario-de la: construecion, presidente de: Cerdmica
Santiago. y.duefio de:Ladrillos: Batuco. Hernin Levy. es in:
geniero; ¢ivil industrialy fue. ¢jecutivo: de ProChile bajo €

Norte -Grande; del- grupo: Soquimich; adquirié. en:octubre
de 1997 el 40 por:ciento:de fas. Cerdmicas Santiago:y-desde
esa. fecha:Ponce Lerou. y-otro. tépresentante 'suyo integran
el directorio, de la:emipresa:En virtud. de. esta: alianza, Levy
obtuvo: capital fresco; para:la-construccidén: de-tna plant

Grande;-en: Caren. y: Temuco. Después:de. esa-negociacion;
Ceramiicas Sanstago pasdia:setiel: mayor grupo dei pals el
mercado dela cerdmica roja.: i :

“Tanto: Consalud: como. Banmedlca tuvieron resultaclos
operacionales positivos-ei 1998 y 1999 y. han logrado: una
exitosa experiencia de trabajo conjunto endos:centros: Avan:
salud, propiedad de ambas Isapres en-partes iguales. Avansalud
ya:tieng.tres:centros: especializados: €n! cirugia: mayor: amb
latoria y-un:programia piloto: que estin tealizando. en. Arica

Meédico: de la: Camara Chilena de la Gonstruceién. El-otro:
Camara, la Mutual de Seguridad de la Cadmaray la Socmdad' '

Su presidente. es el ex presidente de la Camar& Chﬁena-

del ex yerno del general (R} Augusto Pinechet Juho Ponce '

régimen de Pinochet en la.décida-de los setenta. La sociedad

dos.fabricas-de: ladrillos pertenecientes - Inversiones Norte

“Ea Camara-de la’ Construceibn és:duefia también de:la
AFP-Habitat; donde desde julio de 2000 es gerente géne-
ral el ex: ministro:de Haaenda del Gob1erno rmhtar Martm
Costabal® : o :

Desde :mediados de 2000 Consalud se'estd: transfor—
mando.en un holding quie; bajo la denominacién Empresas

Consalud; reGine a quince empresas. La mayorfa surgid para
prestar servicids como patte de la propia Isapre: Apaite dela
Isapre, forman-este holding: Megasalud: S: A, clinica Taban-
cura; Centro:de Diagndstico Tabancura; Tecnogest 'S A, cli-
nica Iquiguoe, Servicios Médicos Australes; climca:Magallanes
S.A:: Inmmobiliaria:: Marchatit- Pereira,- Farmasalud;: Adminis-
tradors-de:[nversiones: en: Salud: S:A: (Megalab); Compaiiia
de Inversiones Huechuraba; Laboratorio Dental a Constriic-
cibng Admlmstradora de- Transaccmnes Electromcas (Atesa)
yAvansalud U REC I N oo
“: Presiderel holdmg el mismo- Hernan Doren L01s ¥ eI Vi~
cepres1den_te es Hernan Levy Arensburg: Fos acompafian-en
el directorio eliex presidente de la Cimara-de la- Construc-
cidn: Gustavo  Vicufia-Salasyel economistay ex presidente del
Banco de Estado ‘Andiés Sanfuentes Vergara; Carlos Erdman
Green; Luis ' SinithGonzélez v Andrés Varela Garéia; Salvo
Varela, los demis: también son directores ‘de la Isapre donde
estd ademias Manuel Urmeneta: Eoyola:: LR
:Doren’ y Lois  presideni“asitismo’ otras 'séis empresas del
holdlng.: Enelresto’ destacari los nothbres:de Fernando Priex
t6 Worlmald; presidente-de la-¢linica Tabancura; de la‘clinica
Iquique y-/de los Servicios Médicos Tabancura'y: Australes, y
deé RodolfoErrizuriz Covarrubias, presidente’ de: Avansalud
—“pepresenta’a Consalid vy Bamnedn:a* y rmembro del dl—
reGLorio: de chmca Tabancura FESETE T P b SEE SR R




Cruz BraANGA, AETNA'Y SUS CAMBIOS DE MANOS: = 415 10

La tercera Isapre de acuérdoal niimers de cotizantes es Cruz
Blanca, con 223.753 afiliados en noviembre de 2000 (171
por: ciento); atin en: manos-de:Aetna Internacional; en pro-
ceso de venta.al consorcio holandés ING. A su vez, I Isas

pre-Aetna Salud tenfa en noviembre 50:422 cotizantes (38 -

POFCIENEOY: i b v o s e
Ambas Tsapres tuvieron un'resultado negativo en su ejers

cicio en'1999: el de Cruz Blanca fue 2,584 millones de pesos

y-el de-Aetna Salud-702 millones de pesos. En 1998, Aet:
na:Salud tuvo' también una: pérdida:de: 109 millones, mien:

tras:que: Criiz Blancahabia tenido:un resultado: favorable de:

940-milloness: = ot b e

++ B los-ltimos-afios; Cruz Blanca ha experimeritado:
versos cambios de manos. Estd en poder de Aetha solo: de;
1999, Un afio antes, en: 1998; larcompafifa estadoum’de'n‘sg‘ la:
- compro:alrgrupo de Juan Hurtado Vicufia: Originalmerite
Cruz Blanca fite creada- en 1981 por.el- grupo:econdiico.
Cruzat-Larrain. Tras la crisis-de los ochernita y 1a-posterior: i
tervencion y: separacién de este coniglomerado, ¢stuvo- it

L Bned 997 al enfeéntar nitevamerite: dificuleades ﬁnan‘__
tas, Mamuel Cruzat traspasd:a:Juan-Hirtado: Vicufia un 5
por-ciento de Cruz Blanca: Previsién: y.-Seguros; La ‘oper:
cidn; estimada ‘eri unos: 200 millones de dolares, convirtid 4
Hurtado en propietario:de las .émpresas: méas-viliosas dé Ia
quesserdesprendid- Cruzatien susegunda: crisis: la:Isapre Cr
Blanca: y las AFP de Cruzat en el:exterior y. las compaiifa

Al finiquitatesa adquisiciér‘i,-Hurtado_rébauhzo*él;hg
ding controlador y lo denominé «Inversiones Previsionale

P&S:,. Finalmente,: ef: Un SOIpresivo: movimiento;, Hurta-
do:-vendid la: Isapre.ala:compafifa internaciotial ‘Aetna,en
1999. Con anterioridad, el grupo. estadounidense. ya ha-
bia-adquirido otra Isapre mis pequefia, la.que fue lfamada
Aetna Salud. ... S i e '

senador. de Renovacién Nacional Sebastiin. Pifiera, es pro-
pietaria de un 7. por.ciento de lg. Isapre Cruz: Blanca. Pi-
flera, ‘quien: en octubre de 2000, fue elegido: presidente de
LAN Chile —empresa que también era estatal hasta [os afios
ochenta=és uno de los integrantes del. directorio de. Cruz
Blanca; presidido  por: el economista Sergio: Bageza. Valdés.
Participan: también.: en el. directorio :Hernin. Fontaine Ta-
lavera; Fabio. Valdés. Correa. (cufado de Manuel- Crizat.y
gerente: general de P&S; del grupo. de. Juan: Hurtado), Jian
Mic-Auliffe: ~~vinculado al grupo. Cruzat-—y el. doctor
Fernaiido. Ménckeberg. Barros. GRS swoaa 0
- Aparte de. Pifierd, los demis directores integran. también_
el.de la AFP Aetna; del mismo conglomerado. internacional,
e --D.esde__mérz_o__d_e 2000, entretanto, Aetna Salud.y Gru_i
Blanca empezaron a funcionar en las mismas oficinas.y bajo
una misma administracién, pero: conservando, cada una sus
logotipos y diferentes planes para sus. afiliados que poco han
sabido de. estos. cambios y de la deteriorada situacién de la
empresa debido a los malos negocios ocurridos en. otras
partes.: Pero. las. pérdidas. experimentadas, por: €sta: compafiia
de .ségu"ro_s-__;a nivel undial la. llevaror a vender. Aactivos;v. a
«ajustar» gastos en Chile,. - 3 '

-~ Después. de: unos: nieses en gue. cir;:_ulaban;_ diversas Vers,

siones sobre las. Isapres. del grupo.y el resto. de las, posesiones

2

y:Seguros: S.Am (P&S). D espués.nombré. a. Hernin: Bii-
chi.como presidente de la compafifa conocida por su sigla

o Porosu parte; _la‘fempresa-Banc'ard,;de_l empresario y ex




dei:Aetna-en_Chile: —seguros;-fondos: de- inversidn; Eeiaing
otros—,se anuncié: que la compaiifa-aseguradora holandesa
ING habia:logrado-un acuerdo 2 nivel: mondial el 20
Julio-de 2000-~ para ‘comprar:a[d. internacional Aetna 5
division de servicios financieros 'y la de negocios internaci
nales..La- transaccién por. 7.700) millones :de: délares: incluye
2.700 millones de deudas que mantenia Aetna. .o
Esto significaria que la holandesa ING ser I propiétariz
de las Isapres controladas por Aetna en Chile: Cruz Blanc _
y Aetna:Asimismo, serd’ duefia de.las Compaiiias de Seguros

de Vida y-Aetna Seguros Generales, y tendri el control de Ia

AFR Santa Marfaic., oo o AP e sy el
++7 Segln informaciones: de ‘prensa; la firma - ING..Groy

participa:en’el negocio: previsional en PerG'y México, pero

estas. Isapres-a. otras: compafiias; ¢ inéluso: transfiera b ARP
Santa Marfaice sooni o o :

COLMENA: -

Colmena Golden. Cross:es I cuarta enimportancia: eI Cuati
to:a nimero: de cotizantes, con 142.202. personas afiliada

noviembre de 2000 (11 por ciento del total de Isapres abier
tas); después de Consalud, Banmédica y.Gruz Elanca;iDiii_'ari

te:1999, Colinena fue fa Isapre: que tuvo un: mejor resultade,

con:3.821 millones:de: pesos. de utilidad, Durante el primer
semestre de 2000 continud:, encabezando el ranking: de: las
ganancias,.con 3.600:millories: de pesos tespecto. de: igual pe-
riodofdelf'éﬁo’anteri_or;--: il R G ahin
Colmena pertenece a la sociedad de.inversiones y.ser—
vicios Apoquindo S.A., encabezada por-el presidente - de Ia
Asociacion de Isapres y accionista de:Colinena, doctor René
Merino, quien ha sido su-presidente desde que esta-empresa
naciera en '1981. Colinenaes una de las fundadoras del siste-
ma junto.a Banmédica y. Cruz Blanca, Esta Isapre tiene una
serie:de. centros: médicos. y. dentales a lo.largo: del pais. v se
relaciond, en la década de. los-ochenta, con el riegocio de los
cementerios-parque. .. LR e e et
Una: historia: curiosa fue la ocurrida en 1&,_V_;Regiét_1
cuando la sociedad inmobiliaria Pacifico Austral, constituida
el 13 de octubre de 1986, compré a la Isapre Colmena Gol-
den: Cross un: terreno de-80 hectireas ubicado en.al caming
de Concén a Vifia del Mar, que perteneciaa la Empresa Na-
cional de Petrdleos (ENAPY), para hacer.un cementerio-par-
que'’. Lo notablé del asunto es que cuatro meses. despiiés: de
adquirido el terreno a:-ENAP, Colmena Goldén:Cross S.A.,
aparecia vendiendo el mismo sitio de 80 hectireas en Con-
con alto a la inmobiliaria Pacifico Austral, en un valor tres
veces superior al precio que la Isapre habia pagado a ENAP
en febrero. de 1986 (en moneda de entonces la suma fue
46.100.365.pesos). oo G
-Comparecieron a la Compraventa; segiin: consta en:la es-
critura, el doctor René Merino, presidente de: Colmiena'y de
la: Asociacion. de: Isapres hasta el-dia. de hoy; v, 'i_ngéx_ﬂlierq_
comercial. Carlos Trucco Brito; el: gerente general de Ia I
pre también hasta shora, por el lado de Colmena, I abo-
gado Jorge Valenzuela Donoso, por la. 'inm'éb_ﬂijéria;:. Pacifico
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Austral. Lo notable ‘es que el abogido Valenzuela ery.al mist

mio- tiempo mieinbro. del directorio de. laTsapre. =ix .
Pero la'relaciénino termind ahi;ya que Colmena; a travé
de una sociedad filial denominada Servicios de Salud Co
mena Limitada; pasd a-ser- financista: de la inmobiliatia e
la construceién: del cementerio-parque: Bn.escritura del 7

de diciembre de 1987, Pacifico. Austral reconocia una deuda

con Colmena de casi 5.000 UE Para pagarla:se lerdio un pla=
zo'de siete afios; coni interés: de 6: por-ciento anual. . i

«En otro-documento del 28 de-diciembre de ese afio, Paz=
cifico: Austral -admite una detida: mucho: més abultada: atin’
con la [sapre: Colmena, que-ascendia a «la suina de 28.814,35:

Unidades' de Fomento, que ‘esta (iltima le entregard. para- el

desarrollo’ de un: proyecto: de construccion en la. ciudad de

Vifiadel Myt o b b i
-« René: Merino explicéren ‘esa oportuhidad:que e’ hax

bian’ hecho: estudios:y buscado: alternativas: parainvertir en: -

algunos:campos distintos de la: Tsapre; con el objeto de lograr

mantener-el:-valor-de los recursos gue se: tuvierany; y:argos":
menté:que le: préstaban: dinero a’esaiitmobiliaria buscando::

que darentabilidad futura sea fo: mejor posibier.: -

CIGNA ¥ $U TAFENTE INTERES.

Cigtia ‘és7el mayor consorcio de seguros de Estados Unidos.
y-tiene filiales en: diferentes: paises -del . mundo. En Chile es -

duéiicrde: Cigna-Saludiuna- Isapre. dé- tatmanio: medio. en: el

mercado-chileno,qué’ ocupa: el: quinto fugar-en:el ranking,

con 81.805 cotizantes en: noviembre ‘de 2000, lo.que signifi-
ca aproximadamiente tn-6;3 por ciento de log dotizantes -en
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L Isapre: Cigna Salud surgié tras la:compra: de.Ia Isapre
Lu;fs-Pastéur;primerd, v Unim'éd;-desp:uém por parte de Gigna
Intérnaciof_ial‘.- Cigna Salud: -'tiivd’pérdjdas.; en+1999. por casi
2.000- milfoneés de” pesos,y ‘en’ el primer sémestre ‘de 2000
fue una de las tres: Isapres que obtirvo. resultados negativos,
con 223 millones de pesos encontra, los que la situaron a
la cabeza del ranking de las cueinitas en rojo. Las otras dos
son Normédica (88 millones de resultado riegativo): y Master
Salud (62 millones de pérdidas). - . - oo win L
. No obstante estos resultados, los ejecutivos de Cigna In-
ternacional han estado. permanentemente visitando: Chile-el
Gltimo: tiempo. Durante el perfodo transcurrido: entre. no-
viembre de 1999y mayo de-2000; repré_sentantcs de Cigna
Tnternacional visitaron detenidimente la:Isapre Banmédica y
sostuvieron:exhaustivas reuniones con sus equipos directivos,
pero terminaton en nada. Posteriorniente, se- prodijo la fir-
sién entre Baninédicay-Vida_Tres.-=:.:
Aunque algunas-versiones sostuvieton que larazdn para
el fallido intento de adquisicién. de-Banmédica por parte de
Cigna fue la falta de acuerdo en el preciojotras indicaron que
la: negociacién ‘no prosperé porque Cigna-no queria qie-
darse’con clinicas y centros de saludy Banmédica pretendia
venderle «el'paguete completon, fite Dt o
4 En cierto ‘miodo, el petente general: de- Cign'a Initernas
tional -en: Chile, José ‘Miguel ‘Abarzi; avalé. la: segunda. in-
terpretacion: en. entrevista reciente: en el diario Estrategia, al
sefialar «Nuestra especialidad no es administrar hospitales o
clinicasn!'c s o ST e i Unh
-+ Elejecutivo de Cigna formulé enla misma ocasion otros
juicios interésantes que pueden ilustrar sobre: Ios siguientes
pasos de la compafifa internacional; Sefialé que Cigha esti-en
un programa de crecimiento en América Fatina y Chile es

235,




una-de las prioridades. Cuando le' prepuntaron’si dentro’de

las oportunidades estatfa la posibilidad de-coniprar las: Isapres

que actualmente: manéja el grupo Actna que’ pasaron a-mas.
nos'del ING; admitié -que ' das especulaciones del 'mercadoy
tenian-alguna base: porque «ING se-especializa en: seguros y‘

no en saluds,
LAs PEQUENAS TAMBIEN SE VENDEN
También se ha registrado movimiento de propiedad:en los

Gltimos meses en torno a lasIsapres mais. pequefias. Linksalud,
controlada por empresas Inverlink que preside Eduardo Mo

nasterio y la estadounidense Tnverlink, comprd la Isapre Vida =

Plena; que-era de la Caja de Compensacién Javiera Carrera.

Tanto la cajacomo la-Isapre afrontaban una-dificil situacién: -

o A-fines de1999, Linksalud habfa: adquirido la: Isapte
Crisol y después el 60 por ciento de las acciones-de la cli-
nica: Las Lilas.Su-objetivo: esTlegar:a los sectores mediosy

medios:bajos de la:poblacién a/través de:planes:de:salud:
«administradar’'o cerrados: Er-todo caso; Linksalud atin tiené -

una: cartera: pequefia que no lega-al-1- por ciento del total

de afiliados del sistema. Pero a s vez, Inverlink comprd al

Colegio de:Profesores-el total de. la propiedad. de la AP
Magister; que-era del Golegio de Profesores. Hasta esafecha
compartia“el 50 por ciento-de las-acciones de esa APP ‘cont
1& entidad gremial;: e e
~Ante este: panotama; en el cuai las Isapres se ‘efictentran
cada- dia.mas ‘concentradas. y; por- ende, con: menos’ posibis
lidades-de opcion; la dibertad: para-elegirs tan- preconizada

por les idedlogos del modelosecondmice del régimen mili=

tarind parece ser'sino un lema sin contenido:-

Ne coti_zhnte_s -

diciembre 1999

Diractores connotades:

Resultado 1999 "

;_:?an_icipéi_:iﬁn

Presidente directorio

Grupo de controi:

Hernén Lew, e

 (millones pesos)

.en el mercade

. CAmara de la Construccién  Hernan Doren

“Corselud

Gustaye Vicufia;

Maximo Henarato .
Méximo Silva Bafalluy,

* Fernandez Ledn

Gonzalo [bafiez Langlois

Juan_-_,Jnsé_'.Mac;Auliffe, :

Patricic Parad;-

Carlos Eugenia’Lavin,

Hugo Bravg,

Hécter Concha,:

Antonio Tusset Jorrat

Herndn Faniaine Talavera,

Fabia:Valdés Carrea,

. Aetna 744% Bancard 7%

Sergio Baeza Valdés

Juan Mac-Auliffe, =

SebastianPifiera,

Fernando Méngkeberg

Cecil Cheilew, -

René Merina,

_': Inv. ¥ Servicios Apoouindo

Carlos Truceo

presidente Asociacian

- |sapres

José Luis Honarata

::_'Cig'r;_é S_a]ué o

: Oscar Schulz Artal

)
=
=
@
pic
@
=3
(=]
o
o

“iPromepart. ;

r

-Hemdn Fontairie Taiavera

- 47625

Aema Salud E :

- Sergic Baaza Valdés

FabicValdés Carrea,
Sebastian Pifiera




.. La concentracion dql___«;n_e_r_f_:adq_dgl_g sal_qd».__h_ac_e_ __;feg_pr_-é
dar una sentencia del padre c_i_el-:___n_e__o_li"_l_a_e’1ral_i;;;1'}1_o_,E el Premio
Nobel Milton Friedman: «Hemos olvidado la verdad bésica

de que la amenaza mis granide a la libertad humana reside en -

la coricentracién dél poder, sea en 'las manos del Estado o de
cualquier otra persona o entidads™?, . © - TR

En-elicuiadro. de’ pagina: 237-se considetaron. las ocho ‘Isapres. con’ mi
yor. nfimero de cotizantes, d_c_l__s,_istcma:._Estas_ concentraron_el 93,7%: d _
imercado, cqnsﬁt_l_iido' per 28 Isapres, de‘las cuales 17 son abiertas; Cifras a
ﬂiciemb'r_é‘ de 1999 : o : s

que significa que suman mis de 25% de 'Laﬁl'iadosframbie;i dutante el afio
2000 s¢ acordd el ‘traspaso de lis Isapfe's"del'grqgo Aepna Internacional
{Cruz/Blasica ¥ Aetnay 4 ING de Holanda: No se han consignadé camb

oncrets la fusion de Banmédica y Vida Tres, Io

' En octubrede 2000 se

en los respectivos directorios. -

28

s LAS AFP VEINTE ANOS DESPUES

Nacidas-bajo el disefio del: ex 'ministro- José Pifiera:Echeni-
que y de Hernin Biichi, las AFP pasaron a ser el simbolo
de: esos: prometedores tiempos en-que los chilerios sofiaban

con suculentas: jubilaciones ofrecidas desdé: el Gobierno; las

citedras'y las' ventas persona a'petsona: La vejez seifa digna

'yitranquilay el presente se'veia coi bierios. ojos, porque por
el solo-hechio de trasladarse-al nizevo sisterria-ge ganaban unos

PESOS s sin' NiNGUiA Negoeiacion: = « =i - te
- Hoy; cuandoestas administradoras de fondos de pensio-
nes se aprontara cumplir veinte afios, y losafiliados al sisterna

‘suman mis de seis millones, muchos signos’de‘incertidumbre

Ins'rodean: Bn el camino: al tinas-han desaparecido:absoibidas
2
por las tis-grandes; én particular por Provida; que reinia eon

el 40F-pof dlento del mercado de dfiliados: De 1as ‘ohce - que
‘partieron, solo quedait vcho, Yimafiana o pasado;la préxima
‘semana o'el préximo: mes pieden ser siete; Como en &l caso

de las Tsaptes; la concentracién. se ‘ha transformado é-airia
caracteristica: La «fusién-por absorcidny es uma expresidn: de

‘moda eritre quiches las obsérvan de. cérea. .
++ ¢ Los negocios internacionales OCUPAN 2 SUSEfectives, e

crean: sociedades v missociedides para tratar de invertir todo
loque pueden‘en émpresas-chilenas o eXtranjeras. Mietitras,

‘a-traves-de sus voeetos, insisten. en‘la-necesidad deque se

authienteri los topes parasinvértir, sobre: todo er- el exterior; v
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se discute la posibilidad de que los bancos se involucren en
el negocio. R : sl ]

Pero, éntretanto, desde mediados de 12" década de log

ochenta, las AFP. han desempefiado; un rol. clave:en:la- con-
solidacién del poder econémico en manos de quienes hoy
lo detentan. Gracias a [a participacién significativa en las

empresas que fueron del Estado, las AEDP han sido un efi-

caz instrumento de control ejercido por los mismos que

iniciaron .y desarrollaron el proceso de. privatizacién bajo el
régimen militar, . N :
‘Los ¢jemplos estin a la vista: en I privatizada Chilgener,
conocida en el tltimo tiempo: como Gener, la. AFP Provida
tenia hasta fines de 2000,un 9. por ciento . de las. acciones. Bn
1a ﬁu’sma- 'empre_sa, .Habitat;_corltrolaba €l 6,97 por ciento. de
las _acci'one_é; a _tfavés_ de su fondo de pensiones; Cuprum; el
6,63 por ciento; Santa Maria, el 4,45 por. clento; y Summa
Bansander, el 3,8 por ciento, A ello se sumaban menores por-
centajes. de Planvital, y Magister._Con: eso supera el 26 por
clento del total accionario, - : e
+. 5 Otroi tanto. ocurre: en. Soquimich, la. otrora. eémpresa. del
Estado: controlada por el ex yerno del general (R) Pinochet,
Julio Ponce Lerou, donde, al 30 de Jjunio de. 2000, Provi-
da S.A. tenfa: el 17,7 por ciento;. AFP Habitat S.A., el 6,9
por, ciento; Cuprum,; el 4,8 por. ciento; AFP, Santa. Maria,
el. 3,9 por.ciento, y Summa Bansander, el 3,7 por-ciento de
las acc__ionf;s_;-_ ' el R e R R L e S r
BN el "cas'_'c_)"'de' la: Industria-'A_Z'ucai‘_eréi-.NetcionaI: (Ié'risa),
tamnbién pri"fal:'i_zada,:Provida_. es el segundo accionista .en im-
'_ oftancia, d:es;pués dé la: sociedad’ Campos 'C}ﬂen_o_s-,'que-fué
adquirida por 14 espaiiol Ebro. Bl fondo de pensiones de
P_f_ov_i_da teiiiéx_.-i_la misnia fécha::_uﬁ_. 11,1 por ci_én_fg!d_._ dé ias ac—

clones.de lansa. Tal:come. ocurria hasta hace poco en Gener,
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s Mas-de un:32 por ciento del imperio
Soquimich esen realidad propiedad de los fondo

s de pensio-
nes de los trabajadores chilenos, : :

LA REFORMA DE PiRERa. -

de las: «modernizacionesy
Y-el:11.de mayo.de 1981

Constitucién Politica, promulgd a Reforma_Pre_visionaI;- una.

fundamentales del, régimen:militar.
nacieron formalrienite Jag: AFP
Dos meses antes, el ‘ahora desaforéd'ofseﬁadbr--“ﬁtali'cio
se.trasladaba desde el edificip Diego Portales =*donde: habia
estado la sede-de- Gobierno hasta-ese momento-+ia Ea Mo.
neda; donde se-instalg hasta el 10 de marzo'de: 1990+ .. ..
# - Junto-con ese.cambio de escenario se iniciaba una nueys
era privatizadora: en diferenges -aspectos.de-la vida del pais:
educaciény; salud,;: emipresas: del- Bstado: ¥ desde-luego, previ-
sion; Noves-casual'que ese ano:1981, en-pletio’auge ‘de Jos
Chicago’ boys que ya-empezaban:a convencer.g los militares
de-las ventajas ‘de- dainiciativa privada y: el libre mercadon,
como Gnicoy «Hptimo asignador de recursosy; haya: sido: tan
activo- e materia de decre 0s'y leyes que abarcaron los miés
diversos dmbitos; oo o L e e
i Ememarze: de 1980,
economista- Miguel . Kas
Ministerialess

el--mimstro::director-_de Odeplan; e}
t, habfa- antnciado Jos. «Prograrmas
para. ese.afio. El documento, en 146 paginas,

241




redondeaba y daba atin mas coherenciaial modeloquese b‘eis_a- '

en la reduccidn del papel del Estadosy 1a primacia-del capit:
privado, regulado por el mercado libre. «Elverbo-privatizar se
conjuga enimperativo y-en. futiiro para todas las actividades
nacionaless; escribjamos por aquel entonces, y-anotibamos
que «de lo que alli se plantea, probablemente, Io-més decisives
serd la Reforma Previsionals?, Simultineamente, esos progra<
mas involucraban la «racionalizacién de las empresas basicas
del Estado, considerando la creacién de empresas. subsidia-:
rias» que se le imponia a Corfo. .
- La-Reforma Previsional permitié que-los cuantiosos ré-

- cursos previsionales de los trabajadores chilenos fueran tras:
pasados:de una plumada.al sistema: privado; es-decir; como §
mostrd: ripidamente-en.los heches, a.los ‘principales grupos :
econdmicos de entonces. Y. las'imposiciones:obﬁgatorias que
se descuentan mes a- mes-deberian’ canalizarse e el futurs”
hacia estas administradoras. .« oo b
snsThnte: Manuel Cruzat 'y Fernando’ Larrain Pefiaiconio
Javier-Vial Castillo: estrenaron: sus. AFP. Algunos. conglome:
rados -ya’tradicionales; come los grupes Luksic;:Angeliniy

-Matte, se juntaron: para formar 1a- AP Sunimia; mientras ‘el

-grapo.Edwards; dedicado por déc‘adas"él-neg'ocio de lossegii :

“T08; partid-tambiéri-en la-carrera con Bl Libertadori v )

En tetal;-once sociedides. -anénimas® con nombres: d

Afantasia;: llamativas imigenes. corporativasy batallones'de

-vendedoras y: vendedores especialmente adiestrados se:lan

zaron a:disputar: el -mercado  que se. les-entrepaba; :

“Alarneda,:Santa- Maria; San. Cristobal, El- Libertador; Plan-

svital;: Summa; Invierta, seunieron a: otras quesiniciaron:sig:
pasos:con una evocacidn dé corte grenitial: Habjtat: Esta te-
“unia 2 grémios, entidades-afines'y tiabajadores: de 1 cons=
 fruccidn, péro-estaba:abierta para-quien: quisiera

afiliarse. e’

ella. Magister nacié ligada a los profesores ¥ .Cuprom surgié
al interior de Codelco, orientada especialmente a los super—
visores; del cobie.; o 1 R s e,
L;os.trabajadores,--:por su: parte;.al empezar a:trabajar por
primera vez, debfan obligatoriamente afiliarse. a estas. AFP,
donde cada. uno. serfa responsable de. capitalizar los recur-
$0s. para Jubilar. Y los. demas; salvo los que estaban al borde
deentrar a ser parte del. contingente pasivo, eran. atraidos
para traspasarse al nuevo-sistéma. con. una. seductora publi-
cidad que prometia suculentas. rentas: en un:indeterminado
pero. feliz future. Un «bono de -reconocimienton. acreditaria
al:momento de jubilar sus-afios. de imposicionesianteriores:
.- Las antiguas cajas —la de Empleados.Piblicos y Perio-
distas, la. de: Empleados Particulares, la. Caja.Bancaria,; Iz de
Ferrocarrilesy muchas otras==se verian obligadas a vender
sus.bienes:y: -ent_ra_ﬁan‘;_ en.un:proceso: de fusién; inteégrin-
dose a lo: que: legé a ser-el Anstituto; Nacional de Norina-
lizacién Previsional (INP). Se dieron: plazos para tomar.Ia
decision: de: séguir bajo. el _-;intigqo -régitiren: .-imp_b‘nie"ndo
en:el.instituto. del Bstado;.al que sele rodesba de:oscuros
pror_ic')‘s_tic_os.-.__ SID i .

w-Para hacer mis atractivo-el: traspaso,:quienes’ se. cambia-

ban: a las AFP ‘percibian una renta liquida mayor; ya que.el
porcentaje imponible: era. menor:que; el del INR. Todo: ello
significd: que. solo. quedaron:en; el antiguo:sistera quienes
por tener muchos aftos. de: trabajo no. velan:ninguna ventaja
en: el traslado, ya que sus bonos. de reconocimiento-serfan
demasiado bajos. .01 SRR e e
.+ Quienes-no. se: dejaron. tentat fueron: los. uniformados,
que fueron considerados: como. uria ‘excepcidn v pudieron
seguir: imponiendo en: la- Caja.de Prevision: de.la Defensa
Nacional hasta hoy.- . SR R D e e
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- BSCENARIO ADBCUADO .o ...

Desde los primeros meses después. del golpe; los economistas

del. Gobierno..militar- afirmaban. que- ¢l sistetna  previsional

chileno: basado eii 1 solidaridad y. el'reparto ‘estaba quebraz
do v era «cadticor. Ung de esos: econotrﬁstas-era-]osé_ Pifiera

porlos dirigentes de los trabajadores, que
an a:levantar. cabeza después de la dura re-

dad;desde. donde preconizaba sug Puntos de wista en; mateﬁa
dé:po]itica:ecdnémica-,;social_ -y;préﬁsi_oﬂal_.:;;z; ) -
;-Arturo.EFontain'e'--Al_dunate,--en S Iibro_-Los ecéndmisra_s- yel
A que en el segundo semestre. de:1979
el:entonees ministro- del, Trabajo;-_]osé.;Piﬁera,_--en_lpr_éndié Ia
tarea:de llevar. 4 cabo:la Rcforma;l?revisioﬁaj;' Chinirn

Herndn Biichi, - Alfonss Serrano y Martin Costabaly: Elimis:
mo:Fontaine cuenta ‘que: la idea de-terminar con el sisterna

de repirto e implantar I capitalizacion de 1os foridos-de los
imponerites era manejada por Odeplan «desde los: comien:-
zos del régimemy. Y. anota-que en 1979 «el:Comité Asesor
plantea: también sus reparos a través de su-director- general
Roberto Guillardy:- .- Vil Vel R
Lo Poraqueél-entonces no funcionaba: el Parlametito ‘i los
chilenos sabian de las discusiones que se: desarrollaban teas las
cuatro paredes de: las. «Cormisiones Legislativas»: creadas. por
el régimen para dar una.apariencia de legalidad a sus actos,
" Pero; segin el relato de Fontaine; hubo un mémento
decisivo: dentro- de 1a° Comision Legislativa- Unica, tras ana
consulta del entonces anditor del-Fjército general Fernando
Lyon, quien le pregunté al ministro Pifiera- st éstaba coris-
ciente'de los-alcarices que tendtia el-traspaso del Estadoa Jos
particulares de 1a enorme masa de fondos: « ¥ que-en conse-
cuencia;este Gobierno se desprende asi; del'manejo v control
de unosrecursos con los cuales contaron todos los gobiernos
anteriores désde hace: cincuenta: afiosyit i S
‘El'ministrotespondi, de acuerdo, s lo' consignado por
Fontaing, qie cests: consciente 'y alif reside ‘el valor ‘del pro-
yectorque. enttega-a:los citidadanos una:cuota: de poder.y
libertad necesaria Ppara el-pleno desarrollo dentio de 11 s6cie-
dad libre: que: el Gobierno. est4 bosquejanido; - - i e
sz Desde un'comienzo, Provida: fue - la- AFP ‘de mayor ta-
mafio. La creé el grupo Cruzat-Larrain, el mis poderoso-de
ese tiempo. Después de.la bancarrota de 1982 pas6-a manos
del Estado de nuevey; liego, fue transferida al Bankers Trust.
~El Bankers Trust adquirié-en 1985 ¢ 40.por ciento de Ias
acciones de Provida-S;-A:,-;yiel'92:p'orf ciento-de la‘compafifa
seguros:de vida Consorcio Nacional:de Seguros; a través de
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su filial Bankers Trust {Pacific). Ambas: emmpresas habian per-
tenecido: a: Cruzat-Larrain, como. recuerdan Patricio R ozas
y Gustavo: Marin en E} mapa: de la extremad: rigireza diez aiivs
‘después®; Las transacciones ““anotan los:autores— se-efectua:
ron mediante la conversién de pagarés de Ia deuda externa.:

Aflos'mas tarde, ya en los noventa; Provida seria adquirida
por el grupo encabezado por Alvaro Saich y ‘el ex ministro
de Hacienda Sergio de Castro: En 1999, cuando-Saieh'ya la
controlaba:a través: de Corp Group traspasé esta ‘sociedad al
espafiol: Banco Bilbao: Vizcaya; del cual quedd’ como: socio
conrun 0,9 por-ciento de lasacciones:. « - e

DEMINISTROS A BIRECTORES

Desde 'su nacimiento; las AFP sé.- caraeterizaron, adeinds, por
contar entre:sus méximos directivos a importantes- prohoris "
‘bres:del régimen- militar.-Algunos de ellos iban y-venian.de
la-actividad piblica 4 la privada; como -es el caso-de -Alfor -
so Marquez de-la: Plata: Yrarthzaval. Entre 1973y 1977 has
bia sido: presidente dela Sociedad Nacionial de Agriculeira

{SNA)y en 1977 ocupd la presidenciadel Bancorde Santiago

hasta-que fue riombrado: ministro de: Agricultura en abril de-
1978 Tras dejdr: ése ‘Cargo; en diciembre de -1 980, 3e reiricors

pord al grupo Crizat-Larrain: Meses después fue designado
integrante del "directorio--de-ProVida, Junto a Manuel Cruzat’
y Fernando Larrain Péfia. o ione 2o AR R

Bl 10 der dgosto: de 1983, A-IfOnsoi-'Mirqu'ez de 1a Plata
asumid como' ministre secretatio: general de:Gobierno y-es:

tuvo eir La Moneda hasta ftovieinbre de] 984,--@uando pasda’
la cartera de Trabajo 'y Previsién; Socialy donde e desempefié -
hasta noviembre:de 1988: =0 v i it

046

- El-primer: presidente..de- Provida: fue. el -ex ministro de
Hacienda Jorge Cauas:Lama®, quien era presidente del Banco
de Santiago =cl-principal: céntro-financiero: dek grupo:Crus:
zat—desde 1978.. o i s
- El grupo Vial; que. generé dos AFP, manifestaba menos
vinculacién con el. Gobierno. militar. que:el:de. Cruzat. En
todo caso, en el directorio de 1a AFP Santa Maria, la principal
del grupo; estuvo en la primera hora ¢l ex ministro:de Justicia
¥ por-esa: época presidente: del Consejo de Estado, Miguel
Schweitzer Speisky... . .. L I RTIIE P
o La AFP Invierta; ligada al grupo’ Cueto-Martinez y'al
Banco de Concepcidn de entonces, se esttend con un.direc—
torio presidido por Alvaro Bardén Murioz, quien hasta: el 30
de abril de-ese afio habia sido presidenite del Banco Central
y quien serfa el altimo presidente del Bairco:del Estado, de
Pinochet: Otro.ex: ministro: del general Piniochet fife presi-
dente de la. AFP: Summa; que i teinidia los gripos. Anigeli-
ni, Luksic y Matte:el ex ministro: de :Economifa:Fernando
Léniz Cerda. - U G sl 4 0
<o JorgePrado- Ardngniz;-quien ‘después: fue: ministro:. de
Agricultura; estaba en el directorio de la;AFP Plan Vital; Esta
AFP. representaba’la alianza entre: dos: grupos. encabezados
por-empresarios deorigen: irabe:: Yatur; Banas y-Said;a los
que se agregd el ssubgrupor Bolton, Larrain, Prieto y:Riso-
patrén, y un conjunto de-grandes: y-medianos: empresarios
organizados eitorno: a los bancos O’Higgins .y de Talca. -

Et.MAPA‘ACTUAL DE LAS AFP. 0 oo

El mapa---ac’tﬁal ‘delsistemria de AFP esth cotifiginrado por'solo
ochoesadministradoras.- Al <30 de- noviembre -de .2000: habia

24%:




6.276.223 afiliados’. Tal como-ha. ocurrido. conidas Isapres; la
AFP también se han caracterizado: por vivir una progfes
concentracion en-pocas manos: De las casi veinte que part
ron, hoy no quedan sino ocho y en cualqmer MOomento; p
drén ser siete; o-hasta seis. En el caso de Jas AFP, la tendéncia
marcada es que las compren grandes: consorcios finariciergs
internacionales.: GEPTR TR P T : :

-.Fl rankmg lo: encabeza la poderosa Promda que en Io
ult1rnos afios, bajo el timén de Alvaro Saieh y Sergio de C;
tro, se fue «tragando» a tres AFP de menor tamafio: prlmér
AFP Libertador en 1995, luego —en 1998 — la AFP Unidi
y después a- AFP. Proteccién. Provida quedd asi con mis-dé
40 por:ciento del mercado de las:AFP/16 que significa al m
de-noviembre de. 2000 un total-de. mis de dos millones
medio-de afiliades. '

«:La AFP Provida pertenece desde JllllO de. 1999 a BBV
Pensmns ChileS.A., que posee el 57,6 por.ciento de las acei

_nes, y al Bank of: New York;que tiene casi un 26 por ciento®

El Banco Bilbao Vizcaya, que después se fusiond con e
Argentaria para: constitdir. el mayor banco hispano.y- el se:
gundo.de Ja. Unidn Buropea, negocid con Alvaro Saieh, eu
grupo tenfa-el-control-de la principal AFP. del pais::

2B carta fechada:el:4 de: mayo:de: 1999, dxrlglda al BB. ;
se: refema a:las! «conversaciones plehmmares mantenidas. en
tré el suscritoyactiando por si.y.en representacion de Corp

Group International Ltda.; y ustedes en. relacién a una trans=

ferencia. de Ia totalidad de las acciones emitidas por la com=,

paitia Bermudas Corp Group Pensions Ltda.,la cual controla
diversas sociedades, entre ellas Ia adm1mstrad01a de. fondos

Provida S.A.», .

= Muy pocos; de Ios aﬂlndos a ia AFP Prov;da seguramen-'
te sablan en ese momento que la sociedad administradora de

“ 288

sus fondos previsionaies era propiedad: de una sociedad con

“sede en las Bermudas. ;

- Enla misma carta entregada «ba_]o la COI’IdiClOIl de queé

: ustedss mantengan estricta reserva y. confidericialidads;.Saich

sefialé: queé Corp: Group International lo. designé «irrevoca-
blemente como su mandatario’ éxclusivo para el envio-de la
presente y la hegociacidn a que enella se alude; con la facul-
tad.de delegar el encargo-en personas de mi conﬁan_za_cuyos
nombres les comunicaré oportunamentey’. :

. Posteriormente se suscribié el acuerdo'y: el Banco- B]lbao
Vizcaya tomd. el control de Corp Group Pensions - Etda. Ba-
hamas el 1 de;julio’de:1999, y como. consecuencm, del 41 17
por ciento de Provida.. : iR :

+ La.adquisicion: por parte del BBV s€. concreto LEE (:raves
de un. canje de acciones de Corp. Group Penstons Ltda. (Islas
Bermuidas) por titulos del Banco Bilbao Vizcaya! :

. ‘Fste acuerde permitio-al: BBV obtener el control indi-
recto del 41,77 por dento de AFP Provida; y el ciento por
ciento de Conselidar; administradora- de - pensiones- de Ar-
gentina; de propiedad también de Corp Group..

Fl canje: de acciones de Corp Group Pensions por titulos
de la-entidad espafiola significd que el grupo:de Alvaro Saieh
quedd con:un 0,9 por.ciento: de: las-acciones del Baneo Bil-
bao Vizcaya(BBV). Esa suma después. bajo, tras:.l:a fusién del
BBV conel: Argentarla para formar el Banco Bilbao Vlzcaya
Argentarm (BBVA):: e L L

:La transaccion entre el BBV y Corpbanca que mvoiucm
recursos por 265 millones de ddlares, dejé enimanos del gru-
po:de:Saieh parte: de la:administracién de la: AFP Provida, En
la gerencia general se: mantuvo a Gustavo Alcalde Lemarie, y
el propio-Saieh;ademis de accionista del BBVA; asesora.ala
entidad en el negocio de pensiones a nivel latinoamericano.
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Las pretas DE PROVIDA ...

En sesién:extraordinaria: del directorio-de la- administradora
celebrada’el 12, de mayo!! fieron aceptadas las’renuncias. de
los. directores Maria. Soledad-y Jorge Andrés Saich Guzman
—hijo de Saieh—; Nicolis Abumehor, Juan Pablo Diaz, Juan
Rafael Gutiérrez, Odde Rishmague y. Alejandro Contin. En
su reemplazo fueron nominados Eduardo de Aguirre Alon-
so-Allende, presidente. del directorio; Miguel Angel Poduje
Sapiain, quien fue designado. vicepresidente; Jestis Marfa de
las. Fuentes Arambarri, Alberto Pulido Cruz, Maximo Pa-
checo. Matte, Javier, Palacios Aroca, José Madariaga Lomelin
y Rafael Belichén. T L T
‘Dos hombres del grupo: Saieh quedaron en el directorios
los-ex-ministros del general (R) Pinochet Migyiel Angel Po-
duje Sapiain.y. Alvaro Donoso. Barros, ex. ministro- director
de Odeplan. El nuevo' presidente es el espafiol -Eduardo de
Aguirre Alonso-Allende.: . Cunrmient el b ke e
"+ 'También se mantuvo el ex. ministro de Economia Fernan:
do Léniz Cerda y Vicente Conde Vifiuelas, del grupo espafiol 2,
Es interesante’ obser.Var,___ en todo..caso, el monto de las
dietas que percibif:_ron en-1999:1os directivos:de Provida. Por
ejemplo, los. hijos-de. Alvaro- Saieh, en - afio; _c-r_itico_ para: la:
economia del pais y para los bolsillos de los trabajadores que
tieneir. depositados . obligadamente - sus -fondos: previsionale_:s:.. -
e este sistema, percibieron significativas remiinetaciones por.
asistir al directorio. de.la AFP: controlada por.el grupo que. -
encabeza sa padre. . .oah :

+ Maria Soledad Saich G_u_zménigané_._una'reniune‘rac_iéﬁ-:
por: directorio- de 29.489.000 pesos. (casi 2.500.000 pesos al’
mes)'?. Su hermano Jorge Saieh Guzmin; que ingresd: posté
riorm'ente-,--obtuvo._7;226.-000_-pesos el afio 1_.999..-_ [T R
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s Avsrvezyrel exoministro Miguet:Angel Poduje: percibid
casi-26.95 I:'.OOO-pesos-(Z';246.()00.pesos al mes) y el ex minis-
tro Alvaro-.Donoso Bartos; 21.227.000 pesos en-1999.

- La Junita: Ordinaria. de Accionistas ‘celebrada ‘efi abril de

2000 aprobé mantener los pagos. por:dietas, tal como se:ve-
nian haciendo. Esto implica 75 Unidades de Fomento (UF)
por-sesién ordinaria-de directorio, lo que:significa:1.173.450
pesos porreunién drdinaria (estas se realizan porlo menos una
vez'al mes), mas 10:UE es decir 156.645 Pesos has por sesidn
extraordinaria. AL presidente y: al vicepresidente. les:corres-
ponde-el'doble, lo que alcanza a 150 UF porsesion ordinaria,
es:decir casi 2:346.900 pesos por cada sesién-ordinarial®, .. ...

*Se puede-caleular que, si se realizan dos sesiones de direc-
torio-alxmes; el actual vicepresidenté-,-.Miguel:Adgel ‘Poduje,
solo por su participacion en sesiones de: directotio de Provida
deberia recibir al mes un-minimo. de:300 UE lo:queiequivale

2.4:693.800 pesos; si no: hay: sesiones extriordifarias, .

ELBBVA: i

Posteriormente; el:19 de octiubre de. 1999; el BBV se fusio-
B0 con otro importatite banco -espafiol, el: Argentaria, para
constituirse en el actual Banco Bilbao Vizcaya:Argentaria, ya
cotiocido por su sigla: BBVA, Segin informaciones divulga-
daspor el propio. BBVA' én su pagina web; la institucién, fu-
sionada tendria: actiialmente un valor. de mercado. superior:a
los 41,000 millones de dolares'y es el mayor banco. de Hspafia.
Esa fusion significé que el socio chileno, Corp. Group,
encabezado por:Alvaro Saieh; bajira- proporcionalmente su
participacién. en: niimero; pero 1o en: poder:real;ya-que: el
BBVA-es mas fuerte que eliantiguo: BBVE i i




Entretanto; el imperio de Provida:se ha consolidado en
otros paises latinoamericanos: ¢! 30 de marzo de 2000, Provi=
da Internacional, filial de AFP Provida: SIA., aprobé: la: fiisidn
de la: AFP-Porvenir, de su propiedad, en El Salvador con las
AFP Méxima y Previsién. Asimismo, Provida es duefia de la
AFP Génesis én Ecuador:: R A e
Los negocios internacionales-contribu'yen a hacer mis in-
trincada y estrecha la red tejida por:las AFP y sus relaciones,
Asi; por ejemplo; el 9 de octubre de 2000, la AFP. Provida le
comunic a la Superintendencia de Valores ¥ Seguros haber
recibido una nota de sa accionista controlador, el BBVA, en la
que informa que‘el grupo. finandero Bancomer de: México;
controlado:también por el BBVA, adquirié el 49 por ciento
que‘Aetna Internacional tenfa-en formi directa e'indifecta én
el Afore Bancomer de:México,. i+ . -

#++Enlesa: comunicacin se: indica: asimismo  que  BBVA'
«ofrece a la filial Provida' Internacional S.Avel-defecho para
adquirir acciones representativas del 7,5 por ciento del capi’
tal social de Afore Bancomer, El valor del 49 por ciento de
la participacién accionaria de I Afote Bancomer. contémnt
plado en Ia' aludida negociacion asciende a 428 millones de
dolares; «porlo que el precis de la posible adquisicién-seria:
el proporcional; vale decir 65.510:000 dolaresy; Vi

- Provida'Internacional; que a'suver es mayoritariater:
te- de propiedad: del ‘BBVA, acepts obviamente 1i-oferta
con-lo- quela: AFP Provida chilena past.a'ser parte-del bai
€O mexicano: < ¢en una proporcién-de 7,5 pot ciento ==
que;ahora bajocontrol: del BBVA adquirié casi' el 50:por

ciento que Aetna teniaen:la-Afore. 5 e R

o ka rhisma: AFP Provida,al informar a.1a superinteiide
¢ia, sefiald quela-Afore Baricomer-es «la entidad: lider e
el mercado ‘previsional: de: México vy la: de miayor némen

de: afiliados. en Latinoam

éricar, con-un_ 23, por: ciento: del
sisterna mexicang, . . R A R ST A

SANTA MARfa. -

Meéxico fue, enlos Gltimos meses
sacciones para las principales AF
los'trabajadores chilenos, - - N TS DA

- En la otra cara de In medalla, la AFP. Santa. Maria, per-.
teneciente durante los Gltimos. aiios al.grupo Aetna, apare-
ce.como.vendedora de-acciones de-Bancomer, Con fecha
20.de septiembre; 13 sociedad:
Superintendencia de Valores
cho. esencial:

s Plaza.de importantes tran-
P que-operan los fondos de

administradoria_:informég ala
¥ Seguros; en caricter de:he-

«En_sesién celebrada el.15:de septiembre de
2000, el directorio. de la:AEP. Sant

una oferta ‘de. BBVA Bancomer d
“cuencia, vender a‘este las.acciones que.posee. de Iz Afore
Bancomer §.A: de C. V. del mismo: pais, que representan. el
L6:por ciento del-capital de-esta, en e} précio total: de:137.6

a:Makia acordé.aceptar
e México vi.en: conse-

millones de délares»13. .. . I I TP
w2 Gomo: producto:de-Ja- transaceidn, Santa:Marfa Inter-
nacional recibiria g Pago por:110,1. millones. de- dél'a'res
después. de: descontar:
tipo de transaccién, q
cl. comunicado: de I,

los: inipuestos: mexicaiios ‘pard; este
ue aleanzan. al 20 por :ciento, - Indica

AFP. que «ina. vez: ‘queise. formali-
¢e. esty,; transaccidn,: el directorio. de Ha: AFP::Santa: Maria
S.Au resolverd sobre i dividendo- provisorios;.destinado- 4
los accionistas. & 0o i o

tx EniChile, entretanto; no esti-claga AT }a_'.su'erte"deﬁhiti-
va:de la. ABP Santa Maria —hasta: ahora 1a tercera-del siste-
ma;.con alrededor de un 15, POL. ciento:de [og: afiliados— nj
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de. las Isapres. Cruz Blanca. y- Aetna: El directorio; de Aetna

informé. el 3. de noviembre de 2000 a 13 Supetinténdencia
de Valores.y Seguros que las acciones de la AFP se radicaron -

en un 96,56 por ciento en manos de Ia _compaﬁigf _estadounj—:
dense Aetna, La operacion es parte-de un proceso-de-compra
de acciones por parte de Ia sociedad controladora para efec~
tuar el traspaso al grupo de seguros holandés ING;que opera
en Chile a través de compaiifas.de seguros. . = P

Santa Marfa nacié en 1981 como la. AFP del grupo: Vial
en competencia con:Provida, que-era del grupo (.jruzal}La.—
rrain. Ubicada en una de las primeras torres de Santiago, frente

altfo Mapocho, debié soportar un.incendioy una bancarrota,
.. ElL: grupo, Janternacional: Aetna, st duefio ‘hasta -el: afio -

2000; habia sido :socio: con, Javier: Vial-a comienzos . de. Jog
d k) g ) o .
ochenta. Vial encabeziba uno.de los:mds importantes gru-

pos:locales. Entre lag. numerosas ;empresas-que:. contr’qlab:;‘f:sé '
confaban ‘el-Banca: de Chile-y las: AFP-Santa ‘Maria y -Sany:
Cristobal- A la:vez, tenia-diversas compaiifas. de SEGUIOS ‘que

operaban:con- ellas. Tras Ia_.hecatombe financiera que. Ilev.c’z_lg:?
la quiebra a-Vial; Aetna se-hizo: cargozd?:..l? APP_y- consoy 5
sus compaitias de seguros. Esto le. pern;nt.w- a‘l’_ conglomgra(j _

Ae_tn;{.pa;;ticipar en el proceso:de: privatl-zac1og de: c;mprgsas_
del:Estado. «otrora: considéradas estratégicas, como recue

dan Patricio Rozas y-Gustavo Marin en su libro B mapadela.

extrema rigues - diez ‘afiok despubslt,. ... Sy e
E B¢l afio 2000; cuando-Jos: negocios: de: Aetna '
munchal serdieron, mal, .e{ conglomerado. internacional i
las: éohversa_ci@nes ‘para‘traspasar.la: AFP chilena y Jas Isapt
Cruz .Blanca':.y Aetna; también de. su propiedad. - i
--Ei-ZO:de Julio' de:2000;1a ARP Santa Marfa f:_or,n.um.co.- .
Superintendencia de: Valores ¥ Segurosén, .Sa.ntlagfq qu_e_'A.
ﬁ'a Inc. y-el ING Group-de Holatida -suscnbierox_l‘_- winacar
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de intencionesy por-la. compra. de activos que-inclaye - todas

las operaciones: internaeiona]es-,_- de Aetna en Chile; entre Tas
que:se:cuenta: Ja -AFP..-_Santa-.Maﬁa, ‘ast-como: los. seguros. y
fondos de versién. oo e

v Bn-el informe de.la.
€ion: legal: A

+:Hstosignificaria ~ademds-—, s

torio; Juan: José: Mac-Auliffe, Fer'na,ndoZM'fjn'ckebefngarros,
Fabio :Valdés:_Correa.y:.A.rturo'-.Irarrézabai..:Cov;'irr'ubi'as.- S
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‘Sergio Baeza trabajé-en el grupo. de Javier:Vial y era-afin
al-equipo-econdmico del régimen- ilitar: Cuando Aetna se
hizo:cargo- de las pertenencias: del quebrado conglomerado
Vial, algunos ejecutivos como Baeza siguieton con el consor=
cioestadounidense. Juan:José Mac-Auliffe; encambio, venia
del grupo de: Cruzat-Larrain; lo mismo- gue: Fabio Valdés,
cufiado de Maria Delia Valdés, la sefiora de Manuel: Cruzat..

Las. remuneraciones. por. directorio ‘de. Santa. Marta sé1
significativamente menores que las de Provida. Segiin infor-
m6 la AFP a la superintendencia, el presidente, Sergio Baeza,
obtuvo en. el ¢jercicio de 1999 un total de 23.995.702. pesos
anuales contra los casi 30 mlllones que obtuvo Soledad Saieh
en Provida.. SEE A na it D s ol e

: --'LOS'.otros-': directores-de: Santa'Maria percibieron alrede—
dor de 12 millones de pesos cada: uno (un millén al mes
aproximadamnente); con la excepcién-de Fabio Valdés; quien
no-aleanzd al millén-annal;ya giie se inco"rp"oré al-directorio
1ec1en el 24 de noviembre'de 1999..: : SR

- El:8 -de:mayo-de 2000, la Junta Ordmana de Acczoms—
tas..acordo, por:unanimidad; fijar lai remuneracién de: los diz

rectores ent-40: Unidades Tributarias Mensuales: (1:344.000 :

pesos:de noviembre:de:2000) y: 80: UTM- para el pres1dente
(2 638.000 pesos) por cada sesidn: : fa

HABIFrAT: 25

La AFPHabsitat es la segunda en el mercado, con un 22,7 por. .
ciento de los afiliados a-noviembre-de 2000-(1.428.286- per
sonas). Naciévinculadaa-Ja-Camara Chilena.de la Construcs
cibn.y;aunque ha mantenido ese sello;enlos hechos se haido
transformando en ina especie de holding de un: nuevo grupo:
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donde conviven los mis tradicionales: empresarios.de la cons~
truceidn € ingenieros:que: trabajan. en el sector, a: los que se
han'sumado.también ‘ex.ministtos.del: Gobierno mmilitar:;

+ En-un- principio; sus‘lazés. eran casl._-exduswame_nte. con
Ia Isapre Consalud; también nacida del mismo sector, Actual-
mente, la propiedad de Habitat corresponde: en un 80,5 por
ciento a Inversiones Previsionales S:A. v el resto est dividido.
Assuvez, la Sociedad de Inversionies Previsionales pertenece
en partes iguales-a la- Sociedad de Inversiones: y Servicios. La
Construccién y a Citicorp Chile S.A.- G

- Preside el directorio de Habitat el mgeniero: civil Alﬁ:e—
do: Schmridt Montes, ex presidente de la cirnara y presidente
de: la-empresa: constructora’ Precon S:/A; vy de Concesiones
Chilenas S.A: Lo dcompafian. en ¢l directorio: el i ingeniero
civil Leopoldo Lorenzini Tepérman; presidente de Ingecol y
presidente: de la: Comisién Especial de Concesionarios de fa
Camara: Chilena'de la Construccion.: Eugenio - Velasco - Mo-
randé, también ex presidente de la: chrhars, socio director y
gerente:de: finanzas’ de'la-empresa Moller y- Pérez Cotapos.
Velasco-es:miembro; ademis; del directorio del Institito Li-
bertad y Desarrolio. . - i

. Forman:parte. del dlrectono de la AFP Hab1tat :asimis-
mo;:dos ejecutivos-del’ Citibank: Luis Rodriguez Villauso
Sario; vicepresidente:de. Citibank-N.A.,.y John:Roxas: Cas-
tro- El ingeniero comercial Christian Abello Prieto es:direc:
tor: en representacion de Transbank: Junto a ellos hay otros
dos ingenieros: comerciales- que: fueron ministros: del- gene-
ral Pinochet: Maria Teresa Infante Barros;socia-de Iifante ¥
Asociados;quien fuera ministra:del Trabajo y: Previsién Social
entre septiembre: de'1989:y ‘marzo de 1990 y antes subsecre-
taria:de Previsién y: supermtendenta de. Educacién; y: Luis
Larrain:Arroyo; que fue ministro. director. de. Odeplan en:el
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tltimo; gabinete. del: general. (R): Pinochet: Larrain, habitual’
comentarista antigobierno: en-sus columnas en: Kl Diario, fue.
también superintendente de Seguridad Social €n el Gobier:
no. militar; Actualmente, Luis Larrain se. desempetia: como
gerente de: Invesco, gerente de gestién de.la Cimara de 13
Construccion, gerente de. Seguravita y es el subdirector eje=
cutivo del Instituto Libertad y Desarrollo™. ... SRR
En el caso de la: AFP Habitat, la tefnuneracion a sus. dic
rectores: la entrega clasificada en participacion de utilidades,
asistencia a directorios y.algunos reciben una suma pot asis=
tencia 2 comités: Durante el ejercicio:de. 1999, Habitat Pagd
un:total de:140.817.820 pesos por.coneepto de’ dietas:y: par=
ticipacion: de utilidades a: sus-directores,. seglin: se;.consigna: -
ensumemoria; El-presidente de.la. AFP. env‘ese perfodo, el
-empresario-de la construccién German Molina Morel; perci-
bi6:25.035.256 pesos, y otros directores sumas que van-dess
de 16.725.746 pesos: para Ricardo-Zabala Hevia;14.667.628 -
‘pesos para- Alfredo - Schmid; 14.182.631 pesos. para Pedro
Sarmthamy 14:109.885: pesos para: Marid- Teresa: Infante; hasta -
1:852.817 pesos. para-Luis Tatrain, que se:incorpord:a fifnes
de afio. R e e
s Llama laateficién-al observar:1a Tistd de-accionistas’ que .
el-ex'ministro. de. Economiay.de 1a Vivienda en-el régimen’
militar; el empresario de Ta ‘construccidon: Modesto: Collados
Nufiez?, figura, a titulo personal, entre los principales dccio=
nistas: de Habitat: -en efecto, al:3% de julio-de-2000 aparece
con ¢l 1.por ciento de la propiedad de 1a.AFP, Io «que equivale
a 1&:miillones:de-acciones. oot o0 o ivn R EItE
“wenHabitat es hoy:la‘empresa ‘madre ‘de un: conglomerada
‘quetiene entre sus ‘coligadasy-a la sociedad Invesco Interna= -
cional; Habitat Desarrollo Internacional :y:Habitat Servicios
Internacionales. S.A.-Ademmis, posee un. 16,4 'por: éiento. .de

s

una sociedad especial porsu composicion: 1a sociedad dé ifi-
versiones DEVES: Az constitiida en-octubie de 1992; Preside
el: directorio”de DEV ‘el actual ptesidente dé la Asociacidn
de Administradoras de Fondos de Pensiones ¥ ex ministro
del Trabajo del Gobierno militar, Guillermo Arthur Erri-
zuriz, y-lo- integran el presidente de la. AFP Santa Maria,

-Sergio Baeza Valdés, y el vicepresidente de Provida, Miguel

Angel Poduje: -+ .. T TTET INI L  A
-+ El-gerente’ general de Habitat es, desde- el 12.de junio
de- 2000, el economista Martin Costabal: Liona; quien: filera
el-dltimo ministro:de. Hacienda: de Pinochet. Entre- 1 995:4
1997, Costabal se: desempefié como: gerente de la divisién de
infraestructura 'de-Endesa; e el tienipo ensque laex empiesa
estatal era: dirigida: por sus: amigos José: Yuraszeck v Ernes:
to:Silva Bafalluy:Costabal integra: actualmiente: el Tribunal
Supremo de la UDI y ha sido también asesor del Banco-de
Chile:bajo la- administracién del gripo Penta. - '

-+ Deracuerdoalos: estudios de: empresas:cotisultoras; fos
gerentes:generales:de-AFP: son los'ejecutivos: mejor: pagados
del sector:privido; lo que-implicaria’ qire el ex ministro: ob-
tendria-una remuneracién fiquida:superior:a los. 12 millones
de pesos mensuales. « w0 G s

SuMMA-BANSANDER: ; +5

La:AFP Surima-Bansarider es i cuarta AFP ‘en tamafio, se—
gan-el nimero-de afiliados;y tiene: alrededor de:un-8-por
ciento: del mercado: Perténece: justamente al grupo Bansan-
der Central Hispano; que: la: adquiri6-a los-anteriores duefios
de’Summa; esidecir a:ties: grupos: tradicionales: que optaron
pordejar. ek negocio de- AR i - R
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“: En diversas oportunidades, durante el diltimo tiempo, los

ejecutivoside Summa:han manifestadosla posibilidad de am=

a

pliar su inversién e AFP. - oo

CuUpRUM -

Laéﬁiﬂta AFP en el mercado es Cuprum, que naci6-en 1981
ligada a‘los supervisores del cobre, pero que después fiié ad-
quirida por el: grupo-Penta, que habia surgido en la-década

de‘los ochenta; a-partir-de'la «normalizaciény del.- Consorcio L

Nacional:de:Seguros y: de la- privatizacién: del Instituto’. de

Seguros: del:Estade (ISE). actualmente; los: Penta-.compar=
ten’su’ control con el consorcio asegurador: canadiense: Sun o

Life; y ‘mucho se-ha: hablado ‘en los @ltimos frreses -desuna
posible Ventd: b s s R R ST
‘En diciembre-de 1988; ya el Consorcio Nacional ‘de: Se:

guros figuraba con-un 13,75 porciento del capital accionario

de Cuprum:A partir:de 1990 aparece en el informe financie:

o' metisaal-de Jas AFP como: propietario:del 9,54 por ci‘entq -:'
delas acciones la-sociedad: Admiinistraciones & Inversiones -
Penta Ltda. Bn la ficha de diciembre de 1988 figuran-en-el

directorio Carlos Eugenio Délanc Abbott y Carlos Eugenio
Lavin Garcia-Huidobro, quienes Hegarian a ser; afios despriés,
director y-vicepresidente del Banco de Chile; respectivameti

te; ademis de tener otras influyentes posiciones. Fse. mismo

afio 1988:asumié como presidente del directorio-de Cuprum
Pedro Coronai Bozzo; quien durante-afios fue también pres
dente de la, Asociaciénide AFP. it i s

" Pedro"Préspero: Cotona: Bozzo; ejecutivo dé: -c'onﬁ'anzia}
del: Gobierno militar en- Godeleo: Primero fue ! gerente de. -

recursos humanos v en. 1978 ﬂie'designado_.-pofr- el-general

(R} Pinochet vicepresidente: de. Comercializacién y. Admi-
nistracién: Estuvo. en. ese:cargo- hasta 1979 y-dezahi. pdsé a
ser.vicepresiderite ‘de: Finanzas. de Jx principal-empresa del

Estado, donde. permané_cié_hasta_19_8'5._:.--';_ siliphidh
% Desde-esas posiciones, Corona: tuvo. participacién en el
directorio.del ISE; donde. eI-Estado_ -aseguraba sus bienes. Ya
enese. tiempo-tarnbién fue representanté de Codelco en'el
directorio. de la AFP. C prum;icreada por-los SUpErVisOres
del cobre. o SIS e
Cuando el grupo Penta toms el control de Cuprum en
1988, Pedro Prospero Corona fue designado presidente del
directorio. de la AFP donde, ha: permanecido hasta hoey: En
esa calidad: fue elegido. presidente. de la: Asociacién .de AFP,
donde-estuvo Hasta ser. reemplazado. por Guillermo Arthur.
En otro’ plano; Pedro: Corona ingresé; en 1995, al: directorio
del.dia;io.La.épom, donde. particip$ hasta la desaparicién de

ese‘;diario,en".19_.98._- S
o Avpartir-de 1991, Ly sociedad: Administraciones e Inver-
siones Penta Ltda,, principal accionista de Cuoprum; aumenté
st:porcentaje accionario hasta el 27,8 por ciento. Ese. afio se
incorporaron.al directorio:otos dos nombres-en representa-

cién del grapo: Hugo Bravo Lépez y: Fernando Silva-Alvear.
4 En.1992;-¢l ‘grupo; consolidé. el. control mayoritario: de
la: AFP: Cuprum;lo ‘que. fue determinante: para.el.control de

importantes_:cmprqsas.-del Pajs b

< B 19965 lassociedad. «imadrey : pasd:a _llaihars_e: .Emp__resas

Penta; y-en diciembre de 1997 llegé ‘a controlar el 48,3 por

ciento de: Cuprum, ‘queé;entretanto; se: habia: convertido en

una de las principales AFP: del pais. o i e -
= Elnegocio resulté suculento para el grupo Peniti; queen
1998 vendié un: 32,5 poriciento-de. las acciones. de 'Cup_rium

a la empresa Sun Life de Canad en 140 millones de délares,
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Pero.-mantuvo. un-32,5 por. ciento W Ia-.-adnnnistracién: deda

AFP.1a. operacién les otorgd liquides para-aumentar: las sti-
_cesivas-comp}':as_' de-acciones del Banco de Chile y para otras
actividades del grupo, L R TSRS RNPE I
Actualmente, la AFP Cuprum. pertenece en un 31,7 por
ciento. a- Empresas Penta:S.Ai y en igual porcentaje a Sun
Life Tnversiones S.A.Fl Depésito Central de Valores controla
el 11,45 por ciento; Inversiones Macro, an. 2,2 por.ciento,
¥ el resto de los accionistas tiene porcentajes inferiores al 1
por ciento. .- T R P SRS ST
. Junto: a. Pedro Corona:integran €l directorio Catlos Eu-

genio Lavin Gatcia-Huidobro, Carlos Alberto Délano.Abbg- -
tt; Alejandro:Hirmias Mﬁsalem-,--Sergio:.Andrews Garcia; Jorge

Pérez Fuentes; Jorge Rosemblut Ratinoff?; John Lane Scott

ViJane Sthale, El gerente:general es.Manuel_A’ntoni’o_ Tocornal .-

Blackburn?L. ...

‘En Cuprum, lis remuneraciones de directorio, aprimera -

; Vista; Parecen: bastante mis:bajas, que lag que récibern sus co-
legas de;otras.AER;de acuerdo a lo: consignado. en el informe
.Sob_réa_«heéhos_*felev&ntés»'_de‘l; 30:de septiembre ':d_c:_ 2000. Este
indica Que por:cada:sesién: ordinaria un: director recibiri: 10
UE(154:645. pesos)?. El presidente: percibe el-doble y el Vlw
£epresidente una vey 'y media mis: de lo que un'directot. Por
‘sésiones ‘extraordinarias pagan5 U cada_:u'n_a,sp_ero tienen iin

tope de una- sesién: extraordinaria al‘mes: Eso:si, la junta:de

accionistas- establecit, un reembolso: por. gastos. de représen:

tacidiy-hasta: Ia- cantidad de 10;15 0:20:UE seglin se trate d
.directorc_s,---Vice_préside_nte :0: presidenter, .Y también. aC.OId_
4otorgar una Pparticipacidn: a-os: diréc‘torés.-titulargs igual al-
Pporicientorde las utilidades después.de impuestd.de la empr

$3; laquie se. distribuirs. entre estos por-el periodo en.que: an

..EjerCido_t:omo-__t'a_les»'.:-f Do
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- En los dltimos. meses han circulado insistentes versiorias
de una posible venta de Cuprum v se. seftalaba como: el mis
interesado al Banco. Santander, Io que ha llevado al-alza las
acciones de 13 AFP%. No es descartable que el grupo Pentd,
que ya se desprendié de una parte de Ia AFP, prefiera concen-
trarse ahora en el negocio de los Seguros, mientras consolida,
ademis, su sociedad con los Fernandez Leén en las fusionadas
Isapres Banmédica y Vida Tres,

Las-DeMAs AFP- . -

Otra-posibilidad es queel grupo Santander adquiera la AP
Santa Maria para la eventual -fusién: con Summa. Bansander.
Sttienen-asidero lasversiones de un:eventual traspaso:de’Cu-
prut-o de Sarita Marfa 41 Banco Santander Central :Hispano,
quedarian solo tres o cuatro.grandes Isapres:en el miercado de
las administradoris de. fondos: previsionales; ... ST
i Las otras: AFP:son Planvital; que atin permanece enma-
nos:de Francisco Javiér--Errézuriz;- con cast-un. 5-poriciento’de
los:afiliados; Magister; que:desde: agosto:de- 2000 es propiedad
de 13 compafiia aseguradora Inverlink;- queadquiriéiel toca)
de las acciones al Colegio de Profesores: Con93.575 afiliados
en noviembre der2000, Tepresenta el 1,5 porcientoidel inér-
cade: La-mis. ‘pequedla-es-Aporta Fomenta; con solo- 26.854
imponentes:y un 0,4 porciento del total de Jos afiliados, .-




7 LA ATRACCION DE LOS SEGUROS

y también en la de Chile, en los tltimos afios han tenido
un desarrollo que no habian experimentadoien décadas; en
particular los seguros de vida. Esto ha ido de Ia mano ¢con la
liberalizacién' del-mercado de los seguros <—dispuiesta-a partit
de 1980-:= y:con la‘reforma previsionak . . A s
“El sistema previsional privado- contempla la:suscripcién
deseguros de vida entre las AFP: ¥ las compafiias de seguros
de vida; Por- €50; N0: e8: eXtrafic: ver ‘desplazarse: por-este catni=
po 2 los mismos que han' controlado: las: AFP y:las Isaptes en
los: Gltimos afios, mientras las ventas‘de primas aumentin ‘en
forma: considerable. Al revisir los informes financieros de las
AFPise puede comprobar: qué-gran-parte: de-las operaciones
las tealizancon ‘compafifas-de seguros de vida relacionadas::
:-Entrélas nivmerosas compafifas deseguro que operin en
Chile existe una‘gran variedad de: propietarios. Estan fos anti-
guos aseguradores: chilenos vinculados a- grupos econdmicos
tradicionales; niuchos de ellos «hermanosy de algiin banco de
la plaza; las sucursales de grandes' consorcios internacionales;
algunos-de antigua data: en el pais; otros de llegada reciente:
y también las compafifas vinculadis a log grupos emergentes
que se han fortalecids en-este caipo en‘los dltimos afios. - -
o Aunquela lista' de comparifas de’ségiros ¢4 larga y bor-
dearia las sesenta; incluyendo las: de seguros generales v de

264

. .:.7._:.;..:.;.. S

Aunque los seguros son antiguios en la historia del mundo

vida y:las mutualidades de. las:Fuerzas-Armadas, son alrededor
de-una decena.las de. mayor:tamafio: y - ventas inas abultadas.
En todo:caso; el sistema completo:muestra signos, imiportan-
tes de erecimiento: tanto-en- ventas comoen-‘utilidad:en:el
tltimo periodo. : ERE

CORBVIDA, * 10 o) i

La mayor compaiiia de segurosien el pais es: la compaiiia. de
seguros Vida: Corp.S.A., que cuenta con un, capital autorizado
supetior a los. 1 05.000 millones. de pesosy. ve:n_tas-._e'r'i: elipri-
mer sémestr(_: de:2000 q’ue_' sb_br_epasa_'_r_on' los 153,000, mj_ilk_me_s
de pesos, com_d lo consigna El Diario en su ran_kirig- el_ab_oréd_o
sobre la base de la estadistica de fa SVV!. Con '.eé'to.'de-spla'zé
al'_Cons'oi"ci_o_ N: .icio_rial, el _t_r'ad'i'(;iona_lzlid_er ~—comeo indica esa
publicacién-—; :de_liprjmet lugar de las ventas dél'ség_f_q:or.: sk
i :Es'té_'c"on'i_pafﬁﬁ,' sargida de la fusion de Vlda ”Co_rp. ¥ Mass
Segﬁ;r_‘:'c')'s: ——efectuada en mayo de 2000%—’, perténece al. gru-
po encabezado por Alvaro, Saiéh?'y;al-_Barfco!_dé- Canada; Sus
sociedades accionistas so__rfi:_'('j:or'f)__Gro:ﬁp Vida Chile S.A:; que
tieng: un 32,7 por- ciento:; Orige'_n" Inxiersici_fiés'; ‘con- un. 50,7
por ciento; v Mass Mutual Titernational (Chile)'S.A:; con un
16,5 por ciento: Preside el directorio. Maita: Soledad :Saieh
Bendeck y 16 integran Jorge Selame Zaror, Retié Abumohior

Thouma, Ann Tomeli y Andrew Oleksiw?

Er. Consorcro -

El: Consorcio Naciofal: de-Seguros de -Vid'ﬁ--_régi'str_é_,__ .'f_f_:l.
primer semestre dé 2000,.casi 80.000 mﬂ:i_'c__)'ﬁesf':i_iﬁ:-p_i_is'ds-ijr-
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ventas de primas;lo-que lo ubicaen-el segundo lugar bajo-es
prisma: Su: capital autorizado s mucho:menor-al de Cotp
banca:{11.291.406 pesos) y pertenece’ pricticamente en §t
totalidad: (99,7 por-ciento)al Consorcio Financiero S.A:-

El directorio del Consorcio Nacional de Seguroslo presi-
de Juan Bilbao Hormaeche y lo integran Hern4n Biichi Buc;

Eduardo Fernindez Leén, José Antonio Garcés Silva, Juan: :
Hurtado Vicufia y Juan José Mac-Auliffe Granello (este Gltifno:
es director en las Isapres del grupo Aetna yla AFP Santa Maria):
El geiente general es Marcos Biichi Bue, quien hace unos me<:
ses asumio como presidente de:la Asociacién de Aseguradores;

+.El. Consorcio- Financiero, a sit vez; fue’ creado. en’ 1999
por-los: grupos: Fernandez Leén: y Hurtado' Vicufia. A~ su
formacidm concurrieron las sociedades:Banvida;1a. sociedad
matriz-de- Banmédica; presidida- entonces: por el ‘ex- miniss
tro Maximo:Silva. Bafalluy: ~—4 nombire- del grupo:Fernan
dez: Lebn=- y - P&S o Previsién: yoSegriros, S:Ac presidida
-por-Hernin Biichi, porel grupo Hurtado Vicufia. El gerente
general ‘del Consorcio Financiero: es: Fabzo Valdés Corre
cunado de Manuel Cruzat Infante. s e

+Otra sociedad: del’ mismo conglomerado €5 1a corp

fifa: de seguros:de vida Vitaliy S:A., que tiene exdctamente el
mismo- directorio- del: Consorcio’ Naciorial- ¥ su propietaric -

esiel Consorcio Financiero:S:A. én-in: 99,99 ipor:ciento: El

0,01:por ciento restanite corresponde a Caﬂos Larram Pena, :

cufiado: de Juan Hurtado

ENTRELAS GRANDES

El grupo viriculado ‘3 1a’ Camiara: Chiflena: de la:Construc<
cionvestd rélacionado conli: compaiiia-de séguros de vida:
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La: Constriccidén; cuya: propiedad: comparte, aitravés - de 1a
sociedad: de! inversiones: Seguravita -S:Az; con RSA: Chilean
Holdings S:A", que dontrola-el'51 por ciento de las acciones.

El capital-autorizado bordea los 45.000 millones de ‘pe-
50§y las ventas en el -primer semeéstre de 2000 superaron
los 50.000 millones. Fl premdente de: la compama és Victotr
Mariuel Jarpi Riveros::

“La Chiileris Gonsolidada fundadi én 1853 | pertenece
éntun 98,9 por ciento a Tnversionés Suizo Chiléna S.A. Tiene
un capital autorizado alge superior a los 30.000 millones de
pesos y las ventas de primas ‘sobtepasaron Ios 40. 000 millones
en'el prlmer seme%tre Preszde su directorio Gaston Agulrre
Silva 'y To mtegr:m ‘el ex rmmstro Hernan Fehpe Errazuriz
Correa, la historiadora Lucia Santa Cruz R1goberto Torres
P1d0t y_]orge Delplano Kmemer o

“Ta compama de seguros de vida Santander es otra  de
las grandes empresas con un capltal autorlzado de 45 000
rm]lones de pesos v ventas en eI pmmer semestre de mas de_

ce, del grupo Banco Santander Central Hlspano su prem—
dente es Gerardo ]ofre eranda quien habia sido el dltimo
gerente generai del Instituto de S_eguro_g_._del_ Estado, en 1988,
antes de su privatizacion, . e
Tamblen relac10nada con un banco en este caso con, el
Blce, la compafiia, de seguros. Bice, del grupo, Matte —uno:
de los considerados tradicionales en el mapa econdmico chi-
leno—, tiene: como. accionistas. a -_dos._ sociedades: Bicechile
C_on_s_’;ﬂ__t-. Fina__n_z_a_s -y, Servicios. Lida: y. Cdmpaﬁ_ia_ de Inversio-
nes Bice Chile Consult §.A. Cuenta con un, capital: autotiza:-
do:superior.ados 21:000 millonés de pesos y. vendid primias:
por cerca de 18.000 millones de pesosien el primer seme__sti_‘é_. :
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El presidente. del- directorio-es.el-ex ministro: Carlos:Ciceres

Contrerag ¥ su directorio lo-integran: Carlos Budge Carvallo; .
Bernardo Matte Larrain; Gonzalo. Valdés Budge y:Andrés
Echeverna Salas.:: : sov b

AInversiones S1eme1 del grupo Angehm es duena del 99 9
POr ciento de las acciones de Cruz del Sur. Vida, que tieng

UL capital autorizado de casi 30.000 millones-de pesos. Auns -

que durante e] primer semestre de 2000 tuvo, un significativo
dumento. de ventas. respecto_a igual. semestre de 1999, estas
SON menores que las de las compatifas sefialadas anterlormenm-

te y bordearon los. 10. 000 millones, de pesos. Su. dlrectorlo :

encabezado _por Roberto Angehm, esta. 1ntegrado por ]orge

Andueza | Fouque Gonzalo Soffia Contreras, Patr1c1o Valdes-

Perez onse Tomas Guzman Dumas R
Tamblen “estin entre las que; tmueron mayores ventas

E“mamerlca .con -17.000 mﬂlones de: pesos en: el primer:

semestre;. y. La Interamencana prop1edad de Inver51 nes

Arnerlcana bordeando esa m;{sma suma. En su chrecto o,

Premchdo por Rlcardo Peralta, Valenzuela, sc encuen
econormsta Arsemo Mohna Alcalde .

AETNA CIGNA B ING

La compama de seguros de v1da Aetna del inismo con
glomeragdy plopletano de 1a AFP- Santa Mazia y las Isa* €S
Cruz Blanes y Aétnd, es otra dé lag aseguradoras conven
tas considerables. Segiin El Diario; ocuipa el sexto lugar de

ranking, de acterdo a los resultados-del primer semestre de

2000, con ‘vesitas- énprimas cercanas a los 40:000 millo

de: pesos. El capmﬂ autorlzado asaende a 17 000 millore
de pesos, - it L

68,

~1al:como las-otras.empresas del grupo,un 99,9 por:cien=
to es-de ‘Aetna S.A;; mientras se concluye el proceso de tras-
paso al-conglomerado holandés:ING::: s
- El-directorio-de: Aetria Ségutos: de’ V1da Io pres1de Sergm
Baeza- Valdés: v estin en:él-Félix Bacigalupo Vicuiia; Frede-
rick Copland, Hernin Fontaine Talavera, Arturo. Irarrazaval
Covarrubias; FabioValdés Correa y.IDaniel Tapia de la Puen-
te, ex ejecutivo.del- Banco: Central:-bajo €l Gobierno: del ge-
neral (R) Pinochet: Este directorio se repite en la compaiiia
Aetna Seguros Generales, del mismo grupo. e
- Por st patte, la compafifa-holandesa ING Seguros ——que
adqtuno.ia& empresas del'grupo Aetna v la Isapre Cruz Blan-
ca— ha-llegado a éstar entre las principales:aseguradoras que
operan en-Chile. Es ciento. por: ciento: de: ING-Insurance:y
alcanzd ventas por:22.000 millones: de pesos enel primer se=
nestre-de 2000: Su: posu:mn se.verk aﬁanzada con: el traspdso
de las-compaiiias: de. Aetna.s: : ki
= Bl presidente. de- esta ‘compaiifa- es Andres Montalbettl
Moltedo v entre los:directores iesti’ el -abogado: Jorge Carey
Tagle: Actualmente, ING- Segaros de Vida S.A. tiene-un ca-
pitab autorizado algo: superior a fos 38.000:millones-de pesos.
= Similar: volumen: desventas-al: de: Gruz - del. Sur: —=casi
9000 millones de: pésos—: experimentd- én-el! primer:se-
mestre:de 2000+1a: compaiiia ‘de: seguros: Cigna, -propiedad
de este conglomerado internacional . que manifiesta tener es<
pecial:interés.en-Chile. Hasta:ahora; Cigna Seguros de-Vida
tiené un-capital-autorizado cercano a los 8.000:niillones: de
pesos;y la-de. Seguros Generales,.a los 4:000 millones de pe-
sos. El-directorio- de :€igna:Seguros:de Vida esta-integrado
por:citidadanos. extranjeros representantes: de: Cigna-Iriternas
tional; presidido: por:Nicolas di Salvo. El-de. Clgna Seguros
Generales lo:encabeza:Manuel Sierra....




Las AMEricas

Un constante aumento. ha‘mostrado también: Ja; comparifa :
de:seguros-del grupo Penta, ISE, y:Las. Américas; que sitperd 3
los 12:000 millones de pesos en ventas de primas.durante el

primer semestre.

R ISE Las Américas Seguros de Vida tiene:un capital auto'mii_._
rizado. de mas de_"-l0.000:_ijllon'es. de: pesos, e ISE. Las Amé.—-';.
ricas;Seguros Generales supera los 8.000 millones de pesos.

de capital.

-Ambas pertenecen al grupo Penta, En el caso de. la Com-..-
pafifa de Seguros de Vida ISE Las Américas, Empresas Penta .-
SiA: es ¢1=aqciopjsta princ_ipal,.:'con‘- un:77,3 :por--_ci’ent"o .del-
capital, mientrds queé Inversiones Penta ITF Leda; tiene el17,1
por-ciente 'y la ._in_mobiliaria_-_y .conistructora Las-Américas..
S:Auun 5 por ciento?, Finalmente, el Fisco.de: Chile aparece:
como accionista del 0,5 de las _acci_one's,__;c:_c_)mo_;-_recuerc:lo de .
que.en su origen estas-entidades fueron_.posibles--graciés-.a la.__-.
ogu_l_ta:; privatizacién:del Instituto de:Seguros.del Estado. i f -

.. Preside:la compatifa ISE Seguros de Vida el:economista

Ernesto! SilvaBafalluy, el estratega de las catnpafias de Joaquin’
Lavin; que'se desemperia simultinicamente: como rector.de la-

Universidad del. Desarrolto, de propiedad del mismio- grupo.’”

w40 Bl resto del directorio de ISE :Seguros.de Vida 1o forman

Hi_;go-;BFg:VQ_ Lopez, Fernando: Cambara. Lodigiani, Alfredo .
Alcaino de Esteve; Enrique Campos Menéndez y Aléjandro- .

Hirmas- Musalerm 4 oo

v Hn Seguros._.Gér_iqraiés-_Las_- -América_s-,_;-. el presidente -es. ; |
Carlos; Eugenio Lavin: (arcia-Huidobro, wvicepresidente del.

Ban_co--;d'é_:Chﬂe, yoel .:cﬁrectorio_.lo;;int_egran Carlos:Alberto

Bélano: Abbott, Hugo. Bravo Lopez, José: Gandarillas_; Chad--.

wic_k,_' Fernando Silva Alvear, Alejandro:Hirmas Musalem v
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el presidente: de: Cuprum y de la: Asociacién de AFRPedro. -
- Empresas:Penta S:A: tiene't el 94,2  por-ciento-de: las ac-
ciones:de‘esa compaiifa; la sociedad Espartaco: S:A:; un:2i4; ¢
Inversiones Somosaguas Lida.; un- 1.3 por ciento:- Ademas - de
otras dos sociedades de inversiones con porcentajes del orden
del uno: por- ciento; aparecen como- socios los-dos jefes del
grupo Penta: los:inseparables Carlos Eugenio:Lavin y Carlos
Alberto Dé]_ano. Gl iiiias s R e RS o

PENTA Y LOS SEGUROS- ..
El grupo Penta naci6 vinculado-a la actividad de los segu-
ros.-Sus-origenes-se relacionan: consla- «normalizaciény: del
Consorcio: Nacional de Seguros;tras la caida‘del-grupo €ru-
zat-Lartain y: con-la: privatizacion- del Instituto ‘de: Segutos
del Estado (ISE) al final de-esa ‘décdda. En’ambos procesos
tesultaron: favorecidos los ex-empleados de: Cruzat y-Larrain
Catlos:Alberto Délano y Carlos Fugenio Lavin, quienes tra-
bajaban: eni-el: Consorciodesde los-afios-setenta y:se- asocia-
ronen:-1982: para adquirir: un-5: por: ciento :del: Consorcio
Nacional-de-Seguros: Tras la-intervenciéii por la. Comision
Progresa*; los administradores iombraron presidente a Carlos
Eugenio:Lavin-e:integraron-a Délano. al-directoriowi- -«

+: Bre'1986; cuandosla-Comision Progresa. decidid la venta
del Consorcio Nacional de’Seguros:v de la:AFP Provida al
Bankers Trust:=+4a través de-una de lag primeras: operaciones
de-conversion de ‘deudarexterna—:Lavin'y: Délano logra-
ron incluir sus acciones dentro del paquetéde venta, 1osque
les: representd - una:ganancia-del-orden-de: 1,5 :millonés- de
délares.-Asimismo, como ellos:prepataron. la venta al-banco
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norteamericano, tuvieron la’ informacién. privilegiada-en: éf

sentido de que el Bankers Trust solo estaba interesado en &l

Consorcio de-Seguros: de. Vida ¥y-no en -Seguros. Geneiales
Esto: les permitié: compratSeguros. Generales a.un' monto

muy inferior al-valor de la empresa, como logrd. establecer o ©

sociologo Patricio Rozas. - . _ - Ce

Ellos recibieron una suma mayor. porsu 5 por ciento.'e.n
CNS Vida, lo que les permitié destinar I diferencia a la-ad-
quisicién del 7 por ciento de las acciones de la AFP Cuprum
a los trabajadores del cobre.

MISTERIOSA PRIVATIZACION DEL ISE .

En 1989, Délano v Lavin: fueron nuevamente favorecidos: én_

esa:oportunidad con la privatizacién del Instituto de Seguros - |

del Estado (ISE),:Seguros de Vida; cuyo ¢ontrol lo: adquirie-
ror-en cinco millones de-délares; - S G e
s Cons el ISE en sus ‘rnanos,--vend‘iel;ori_-el_-GoﬂSorcio.--Nm
cional- de:Seguros; €l que habfan : denomiriade. «Consoreio
General' de Segurosy; al. grupo:francés AGE eni- 20- millones
de.dolares® o o S s i b
v Fundadoen: 1953, el Instituto- de.---Ségurbs_- del.-.Estado
era la empresa-aseguradora. del Estado-de Chile, t4l 'c_.omo STI
nonmbre lo indica: Durante: el régimen: militar 13=adm’inisfra-—
cion-del ISE-dio Jugar.a. fuertes:controversias: ¥ polériiicas,
vinculadas$ a raalos manejos. de familiares del ‘general. (R) Pi-
nochet que trascendieron-4 la opinién: pablica: N o obstante,
‘desu privatizacién efectitada:af terminar la dictadura, poco:o
nada:se supo pablicamente: oo
st Antes de ser transformade ensogiedad anéninéa;-el.”con.—
sejo. del: Instituto de: Seguros:del :Estado,-que.a&ﬁ: er-ia,-uha
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Importante-empresa-pablica; lo formaban:el rhinistro de Hi-: o
cienda, ‘en¢alidad: de - presidente; un vicepresidente y con
sejeros-designados por:la: Caja“de’ Ia:Defensa-Nacional; por
Codelco, por la Direccion:de Aprovisionamiento del Estads,
por la Subsecretaria de Hacienda y.por la Cotfo: En'su MEEyO=
ria, salvo-los mimistros de Hacienda,los directores eran mili-
tares. Una excepcion la:constituye el consejero representante
de Codelco; que: desde la-década. de los setenta ~=al menos
desde 1978-—eta Pedro Corona Bozzo. Entre 1985y 1987
el presidente ‘del ISE era el ministro-de Hacienda FHernan
Biichi Buc'y Pedro Corona- Bozzo seguia. en. el directorio.
Corona‘estuvo-alli hasta 1988, cuando <l grupo: Penta tomd
el'control de la-AFP. Cuprum y €l fie hombrado presidente.
21 Bl 26: de mayo-de 1988 se constituyd la-séciedad- ISE Las
Américas®, El tnismo-dia;a través-de escritura plblica; fueron
constituidas. dos seciedades: andhimas: ISE - Seguros Genera-
les-e ISE-Seguros de Vida; hijas y:sucesotas:-del: antiguo:ISE,
creadoen 1953.-Ambas: empresas pertenecian a-esa fecha al
Estado ‘de- Chile. Sus socios formalmente:eran la. Corfo-y
el Fiscos»u i Sambiabanintinns nom i 2l pha
o Avpartic'der1988; los datos delas:dos empresas:se ‘entre-
garon en: fortha separada. ISE Seguros Generales Iy encabezd
el anterior;vicepresidente ‘ejecutivo, el entonces: coronel de
Ejército: Gustavo: Dupuis: Pinillos. Vicepresidente era:el co-
ronel José: Martinez Mufioz'y entre los directores estaba el
economista Cristiany Larroudet”, o 7o o
© " Al afio siguiente; én 1989, presidia el-ISE Seguros Geite-
rales el general Rodrigo Sanchez Casilias. Se mantenia como
vicepresidente” el-coronel’ José-Martinez Mufioz: y;entre los
directores; continiiaba Cristian Earroulet; quien habia sido el
jefe-de gabinete. desHernin: Biichi cuando-el ex candidato
presidencial-fue ministro-de:Hacienda. Su presencia alli en

273




el-periodo- previo a.la privatizacién del: ISE:no-parece casual,
Larroulet: fué director hasta el 1: de agosto de 1989, .0

: En:noviembre de 1989 ISE. Seguros Generales fue vens -

dida; trason remateen la Bolsa de Comercio,a ja: compariia

francesa-Mutgelle du Mans.Unos: dias antes, el 23 de octus
bie.de 1989, el ISE Seguros. de Vida, fire: traspasado.a. Carlos

Alberto Délano y Carlos Eugenio Lavin.

.- Bl ISE Seguros de Vida era presidido=.en:.1988 porel ge=
neral (J): Fernando Lyon Saleedo. Entre ios directores estaban :

Norman Bull de la.Jara y Herman Chadwick Pifiera. .. -,
En 1989 aparece como presidente. del- ISE Compaiifa: de

Seguros de Vida el propio Carlos Eugenio Lavin Garcia-Hui-

dobro:. Y- ese:mismo. afio figura en:el directorio. Carlos Al

berto Délano Abbott: El resto del ditectorio lo configuraban
LeonidasVial Echeverria, Alfredo Alcaino: di Esteve, -Hermai_l__ :

Chadwick Pifiera v Fernando. Canibara- Eodigiani:
i Los. origenesde. Penta-y su desarrollo inicial-se ‘relacios
naw-ast directamente: con: la:«normalizaciéns del Consorcio

Nacional-de Seguros: tras. la.caida de. Cruzat-Larrain -eri-log

ochenta'y con la privatizacién del ISE, al final de esa:década.

< La:compafiia-de seguros Las Américas fue. formada:por.

el gfupo:Penti.en 1993..Después-generaron otra serie de §0=

ciedades y fondosideé inversién: e mmobiliarios bajo- ¢l inismio -

nombre,.:. -

PENTAGONO ¥ PENTAGRAMA - -

La-empresa matriz: del.grupo es: Empresas: Penta S:Aupcon

domicilio. en: Miraflores 222, piso. 20, EL directorio. de Penia
lo-preside Carlos Eugenio Lavin yelgerente genéral es’Hugo
Bravo: Lopez. Integran el directorio: Carlos Alberto Délano,

12T

“Alfredo-Alcaino.di Esteve, José Gandarillas-Chadwick. v Ee‘r_-f—: s

+i «Losiprincipalesaccionistas: di Penta;son:Inversiones Pen-
tagrama Ltda.; con el 50,29 potcientoje Inversiones:Pén-
tigono. Ltda:con el 49,64 por ciento. A su. vez; Empresas
Penta S:A. figura. como socio mayoritario: de las principales
sociedades del grupo. - e
+Enlos afios noventa, el grupo:Penta pusosu mirada eniel

~control del-Banco de Chile. Carlos Alberto Délano logré.ser

nombrado director. en. 1993 Carlos Bugenio: Lavin. fue. ele-
gido directoren la junta de ese afio y-después fue designado
vicepresidente en 1996, ... . .o R e
wi Penta: erd -Hasta: diciembré de- 2000 =desde: 1996 2]

rayer; accionista-individual -del. Banco: de- Chile: En.1998

aleanzé-el: control: del:banco; lo: que: le. permiitid: dirigir-su
administracién. En marzo-de 1999; Penta —vya con el 14 por
ciento. del control—:establécié una alianza; explicita: con el

‘grupo. Clneo-Solari, ligado 2 lis empresas Falabella:Y'. con
-el.objetivo-de afianzar ese:control; el 28 de. octubre de: 1999

anunciaron:da formacién de un pacto: deiaccionistas mayori-

‘tarios/que: entraria:a: regit-en:noviembre de 1 999.para con-
ssolidar su control.t vt v e sy
w <Lassuseripeidn de-ese: pacto. fue ‘considerada uni hito re-
levante-dentro’deé - toma de: posicion estratégica.del grupo.
+ Bl pactoimpulsado: por: Penta: incluyé, ademis: de.la familia
Claneo:Solari; duehios, de-las multitiendas: Falabella ~—con €l
~9,9:por:ciento-— a. Alfredo. Moreno, relacionado: con el Pa-

tronato Nacional dela Infancia, con ¢l 0,7 poi-ciento; 2 Ser—
gio Larrain; ex duefio de Financicra Fusa, quien se inicorpord
conun:2;3: por:Cientoyy a dos socios y-amigos: que -han.ido
consolidando su alianza en distintas-actividades, Juan. Hurta-
do Vicufia y el grupo encabezado por Eduardo. Fernindes
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Leoén; que;-enese: momento, tenian el Consorcio. Nacional
de:Seguros. y luego: han ido- dindo. forma:al ‘Consorcio Fix

nanéiero: Este conglomerido: reunfaun: 3;6° por:ciento-de las
ACCIONES, +14 s e i o e e L e

En:total; los integrantes del pacto de accionistas contro=
laban sobre un 30 por.ciento de la propiedad.del Banco: de
Chile, Io que les permitié mantener el control dada Ia: gran
dispersién: accionaria; hasta que:tras la batalla: de. mas:de un
afio:con el grupo-Luksic, optaron por venderle:a buéen precio,
- AL31 de diciembre de 1999, el pacto.controlador supe-
rabarel 32 por ciento y-el:28 de enero de 2000 alcanzs 4l 33

por ciento, con lo que tratarfa de. evitar. una. posible: fusién

del-Banico de Chile ‘cori el Bdwards, controlado por Luksic.,
En‘anicomienzo; ante los émbates compradores:de Luksic, la
estrategia de Penta fue resistir comprando:accioriesy hasta
fines-de 2000 se marnitenia con el imén ensus manos. .
s -Durante:la: primera semana de:diciembre; I batalla: por
el-control-del Banco: de:Chile; iniciada mis: de urrafio antes,
volvié a desatarse. El 5:de diciembre de:2000; tras una im-

portante: compra._de:inés_.'de_f;.16"rrﬁil'o'ries--de:a'ceionesz.;é_n una -

maiiana por parte del ‘Consorcio:Financiero; e} pacto:declard
que tenia el 35 por ciento-del control. ... i S
o Pinalmente; ¢l 14-de: diciembre 'Ia:-Su'er'te.'dcl'-'-Banc'o. de
Chile.quedé sellada tras intensas reuniones entre Luksic Yre-

presentantes del pacto: Andrénico. Euksic; a través. de la socies. -

dad' L.Q Inversiones. Financieras, filial de. lamatriz; Quifienco,
adquirié-el:35 por:ciento de las acciones:del més: emblerns-
tico banco: del pais. Elvalor de Ja ‘venta:fue de-aproximada-
mente: 540 -millones:-de dolares;: de:los: cuales. 200: millones
-séxian‘lpagados al:contado. Con esa“opetacién el grupo: Luk-
sic:.quedd con el 47,5 por ciento del Banco de Chile, ‘Los pa-
sos:siguientes serian. nuevas-adquisiciones pata superar el 50
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por ciento y, probablemente, la fusién con el Banco Edwards,. -
controlado también por.el grupo Luksic en un 51 por ciento.
La operacién dejé al grupo Penta, que tenfa mas del 11
por ciento de las acciones, con mis de 150 millones de dé-
lares en el boksillo para invertir en otras actividades, mientras
que el Consorcio Financiero, integrado por Juan Hurtado y
los Fernindez Ledn, que ya habia logrado una espectacular
suma por la venta de Entel, con alrededor de 50 millones de
dolares por sus acciones del Banco de.Chile. El ingreso a So-
quimich, las inversiones en actividad inmobiliaria o e avance
en el mercado de los Seguros son.parte de.las apuestas que
circulan como objetivos préximos de estos grupos.. ..
.+ El afdn privatizador. de todo lo que.alin permanece. en
manos del Estado parece estar vinculado también a esta dis-
pbnibilidad_ de:caja de estos nuevos grupos empresariales v su
afan de seguir haciendo. operaciones millonarias que aumen-
ten sus ganancias y.su poder. Nuevos traspasos les. permitirfan
nueiros_n_egocios y:otras suculentas utilidades a costa del pa-
trimonio de todos los chilenps.-: S o
-« Al mismo tielﬁpo,_empresarios comno, Juean Hurtado, Car-
los EBugenio. Lavin. 6. Carlos Alberto.Délano han tenido una
funeion politica y financiera-en las camipafias electorales de
lqs 0ltimos. afios, desde el plebiscito de:1988: En esta ocasidn
el.conu:'_en_zo_ de:2001.1os encontrd en inniejorables condicio-
nes para disefiar y sostener la campafia de sus candidatos en
fas préximas elecciones parlamentarias de diciembre, después
de los‘grandes negocios efectuados en los Gltimos meses.




A MOBPQ DE EPILOGO: -

Como- se puede-percibir-al-observar-el‘pariorima; la historia
contenida en estas paginas estd inconclusa:Los hechos se suce-
den: en forma cotidiania yhuevos-datos se podran agregar a este
mapa-lleno: de redes y:de tramas. La investigacién; la observa-
cién v el relato que hemos querido entregar se podran: enri-
quiecer.con:mias antecedentes; otras miradas y testimonios de
algo- quenos-afecta a todos;nos:guste 0.no; nes interese: o no.
A miareta-de epﬂogo,"en-l'a hora:dekcierre, surgen algunas -
preguntas para; compartlr doir:los iectores, entre lasimuchas
quevan apareciendoy ;i e e T e
+Coémo se explica, por eJemplo que el traspaso de poder
econéimico -y politico-desde-el:Estado 2 los-grupos-econd-
micesprivados nio;haya sido tema:de reportajes-y-editoriales
enlos-medios de comunicacion-enlas: Gltimas :décadas? sPor
qué:las:altas dietas de:los:directorios de: AFP, Isapres y de las
ex/emipresas: pablicas:son consideradas algoitrivial o norrmal,
mientras se-aplica una vara:tan distinta para med}r a los fun=
cionarios del Estado? o oo oo b
Memorias;informes; éscritosse encuentran-en lassuper-
1ntendenc1as encargadas de fiscalizar a las diferentes.empresas,
salvoriens elicaso: de las sociedades anénimas cerradas ——que

noison pocass; donde’el:asuntose ‘torna:muchisimo. mis
dificil; s Es que nio: resulta interesante o:se le- considera-infor:
macién «confidencialy? v v v v i rri
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Las remuneraciones de directorio son datos que se pub
can en las memorias de las emipresas o en Ios informes finan.
cleros que dan cuenta de las juntas de accionistas. ¢Por qué

la misma prensa tan interesada en las indemnizaciones que’

recibieron algunos ejecutivos o ex gjecutivos del sector pi

blico no informa constantemente sobre las remuneraciones
de las sociedades anénimas privadas? ;Cuinto ganan quienes
las dirigen? ;Qué participacién de utilidades obtienen? ;Qué
otros:beneficios: perciben? ;Se les: cancela todo directamente

alas personas-o.a través de sociedades .de: papel que permi-
ten: bajar-en los tramos- de.las escalas de impuestos?: ;Cuales

son. los dividendos: que: perciben yreuanta-la-participacién

desatilidades? - oo i s FiHe LR Do el
- Usualmmrente, después de- las. junta,s'de..accionistas,:en.las

secciones de Economia de los diarios o en los peribdicos es<
pecializados se informa-de los directores elegidos, de balances
aprobados; de: utilidades o pérdidas; pero sobredo que ganc')': :
‘el presidente y los directores y sobre cunto- obtendri el afio .

siguiente nada se:dice; .

- Sivesrunstema devinterés péblico, SPOE-qué resermanto - .

de:silencio-sobre: unos y la- exacerbacién 'por informar sobre:
otros? ¢ Quién :determina esas pautas? ¢l falta:de experien=

ciade un:periodista principiante; la: pretendida sagacidad:de

ur:editor o el disefio estratégico:y la: presién:del duesio del
medio?: ¢Es desconocimiento, superficialidad;:autocensura 6
directamente censura? Pl lnd s e

2 Qué papel juega-en esto la concentracién de medios de
COMUMICACIONT 1 0 b wo ke v a ) g

¢ Quiéniestd dando. las directrices a los medios-de-la de-
techa-hoy rdia? ;Desde qué: universidad, centro-de estudios,
partido politico o 'grupo: desamigos sé: decide lo: que es poli
ticamente correcto y lo que no lo es?.ioo i 5
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+:¢Quién juzga lo. que merece ser-publicado: y loque:ng
sé-considerard: «dé: interés periedisticop. y:se: guardari ‘en los
archivos o se botard:al papelero? i e e
++ ¢Bs una decision que se toma en:la reunién de pauta:de
cada diario? ; Coémo:se explica entbnces--_tg'nta coincidenéia
editorial en casi toda‘la prensa escrita cotidiana?: ;... :
+u ¢Se-puede hablar seriamente: de libertad de expresién y de
pluralismo: en:Chile después de.las.demostraciones de-marca~
do carcter electoralista que quedaron en evidencia en octubre
de 2000, en visperas dela eleccion de alcaldes y concejales? -
¢Es posible desarrollar la-democracia en esas condiciones?

¢ VIDA PRIVADA?: -

El:asunto se torna mis misterioso’ ain- cuando: se- trata. de |
las remunefaciones:de-los ¢jecutivos.-Al secreto: celosamen-
te-guardado-solo hay. posibilidad:de -aproximiarse-a través de
las: pistas: que- puedan: entregar: los-informes. de, las empresas
consultoras:que soloestin a disposicién de:quien los compra
y- encellos tior se -identifican: empresas ni- pérsonas. Solo. se
habla: de tramos, promedios:y:tipos ‘de: empresas- que  per=
miten estimaciones aproximadas; pero-no entregan certezas.
Hay; ademds, mirgenes de duda:que estin dados por otro tipo
de entradas o:alicientes que: pueden tener quienes llévan el
timén-de la empresa, como la: participacion: de utilidades o
de-acciones, los fondos de jubilacién anticipada, casa; auto,
seguros.de vida y hasta depésitos-en el exterior. De todo eso
solo se habla muy excepcionalmente; y ciando-ello ocurre se
hace sin-identificar al destinatario de' esos beneficios.

w220 3Cual esilar verdadera: razdn para silenciar estos: temas?
sPeftenece esta informacién a laevida privadas de las:personas

281




aunque s¢ tratedel gerente general de una AFP: que admi-

nistra-los fondos: previsionales de los trabajadorés: o ‘del de la
Isapre que responde por:los seguros de'salud?: i

- +¢Por. qué no-tienen- derecho los afiliados a la AFP’o los

clientes de Ia-Isapre-a saber cuinto ganan los ejecutivos: de
esas entidades? . : : : - sl

-:Cémo se explica-que: ias utlhdades de las empresas ad-
ministradoras: seatr:notoriamente superiores a las de los:for:
dos -de pensiones? ;;Significa: que. se. administran: mejor. los
dineros propios que los ajenos? ;En qué consiste la: eﬁc1enc1a
derestos: anuevos EMpresariosy; entonces?

+ ¢Por.qué-los usuarios chilenos de salud tienen. que pagat
por los errores cometidos por una multinacional en otros .- -

paises, cotno ha sucedido?..

..gPor-qué las admmlstradoras de 13 salud pnvada tendrlan _

que:tener utilidades? ;No: bastarfa con que:su personal: i

viera sueldos adecuados y se*destinaran los excedentés; si log
hay;-a-mejores: prestaciones: a; los:afiliados al sisterna?- dO a

inversiones et 'salud:que los: favorecieran? -

<118 qué-sucede con'las:empresas que ‘suministran -los-.ser— .
vicios:bisicos?: 3S¢- podran: conocer: mis. detalles:sobre:su .
politica de: teparto: de dividendos - utilidades? :Sobre.lasite-
miuneraciones: del personal?-'aPor'qué no sabercudnto. ganan

quieries mes a-mes se encargan-de cobrar-por la luz, él: aglia,

el gas'o el teléfono: de todos fes. s1mpies mortales que habltan .

este: terrltono?

PRIVATIZACTONES 100 7y s irmbioniin i s

sPorquéno se hicieron: réportajes:a forido:sobre 1o que. sig-

nificaron das privatizaciones de las:empresas del Estado? ;Con -
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que argumentos sostienen la legmrmdad ética de los proced1 s

mientos quienes se prlvqtzzaron con las empresas? :
sQuién podria exphcar Ias razones ylos. procedlrmentos- :
de privatizaciones: que  ni: siquiers fieron conocidos por.la :
opinién piiblica, a fines de.los, ochenta, como la del yaci-
miento. minero Punta del Cobre —que era de Enami— y
favoreci6 a Juan Hurtado Vicuna.?> : .
dPor qué tanto temor a mirar hac1a eI pasado? <:No sera
mejor conocer. blen Io ocurrldo para no volver a «tropezar
con las mismas pledras»? i :
dPor qué no se han dado nombres ni montos de 1as in-
demmzaaones otorgadas por las empresas que, fueron del Bs-
tado antes de las pnvatlzacwnes de-esas. emprcsas pubhcas v
despues que culminaron €508 procesos? o
. ¢Cuinto. obtuweron aque]los e_]CCLIthOS que de_]aron de
serlo en 1990,y antes? Ly i -
CComo exphcan los responsables de..esas. pohtlcas el ha-
ber «adelantado» mdemnlzacmnes de los trabajadores ‘para
que compraran-acciones de las empresas que se pnvatzzab:m?
-.¢Cudntas personas v en que cond1c10nes se beneﬁaaron con
el s1sten1a de indemnizaciones. dlspuesto en 1981 en ENAP? -
CPor qué nada se chce de.todo lo- que _algunos ganaron
con las, prlvatlzamones? s TR
- :¢Gudl fug el papel del Banco del Estado en Ia puvatiz.%
cién de. las, .ermpresas en la decada de 105 ochenta? :En qué
co11d1c10nes entregaba los credltos a las soc1edades de papel
creadas por los.propios e_}ecutlvos en muchas ocasiones con

la soia garantia de las:acciones de eHas? _ RO

ﬂQue rol tuvo la Corfo s conseJo dnecmvo y sus 1nax1—
mos. e3ecut1vos en Ias pr}vatlzacmnes? ' '
ool casuahdad que. el ex. v1cepresldente de la Corfo ge—
neral (R) Guillermo. Leteher qmen estuvo en ese cargo hasta
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miarzo:de: 1990; sesincorpore después a los directorios ‘deJas
filiales de Soquitmich? om0 i
+i0¢Qué fue:de Gersoni'Echavartia o de Trin van-de Wyn
gard; ‘qué: partieron’ como. efecutivos: siendo- fnilitares: Vse
privatizaron’ con las-empresas-del sector telecomunicacione:
¢Qué antecedentes podrian aportar Judn Hurtado. Vic:
fia y el ex ministro Jorge Cauas, los: dos. presidentes que-ha
tenido la nueva: Entel, sobre la privatizacidén de-la Empre.

sa-Nacional: de Telecomunicaciones? '¢Ar quién representiba:
Cauas cuando fue elegido presidente del primer- directorio:.

de la empresa privatizada?.... o s _
'+ Paraquienes sheredaronys la empresa; scualesla verdader:
historia: del: Institato: de. Seguros-del:Estado? i 7o
~..¢Culnto se beneficiaren los familiares el general (R)
Pinochet antes de'que se privatizara elISE? e oo
. ¢Considera: Roberto. de: Andraca, el gerente'de CAP que

s¢ ptivatizd con la empresa, legitimo lo. que hizo? ;Habria sido

posible: generar ‘esas ‘operaciones “‘que-permitieron: la-privit
‘zacién: de:CAP si-hubiera: habido prensa libre y Parlamento?
:Cudntorgana personalmente Roberto de Andraca hoy
cuanto’ hasobténido en'los afios: que-han:corrido-desde-que
g privatizd laisiderdrgicanacional?: o v e
¢ Cudlfue el rol del empresario petuario Juan: Rassmiuss 'y
lasociedad: Ceminén'las privatizaciones? :Cuintos miles de
délares:obtuvo'por participar en.las privatizaciones:de las ma
imfj()rténtéé'eémpresas-é:hﬂena's'?"f- SR pd b

i jQué factor: hizo posible: que José Yuraszeck hiciera ¢l
negocio del siglo a costa’ del Estado ydel ' manejo-de las em-’

presgs-de:papel?. ¢Esiel-ex «zar de 1a-electricidady el prototipo

del empresario modelo ‘que niecesita el pais para su desarrollo?.
- 03Son tealmente: «empresarioss quienes-han basado su for-.
tuna en [ privatizacién de las' empresas que’ constitufafivel

g4

patrimonio: de-todos los chilerios-para: traspasarlas uria-ves
quelogran hacer suculentas ganancias? L

(OTRAS PREGUNTAS SOBRE ET PASAD(

La privatizaciénide las: empresas:piblicas‘ocurrida entre 1985
y marzo-de 1990 no fue la Gnica etapa: en: que-el Fstado
pagd la:cuenta:a favor-del sector privado: durante- el régi-
men- militar. LR B i b
Tras lauenormalizaciéns de {os primeros-afios se fueron
desarrollando grupos econémicos que, con los- elevados ni-
veles de endeudamiento que:obtuvieron para adquirit em-
presas:y-hacer sus negocios; llevaron al pais.a fa bancarrota y
a'los:chilenos. depositantes: de-fondos. mutuos a. perder:parte
de sus ahorros. Para salvar el sisteima, el-Estado:debié. inter..
venir y-hasta:hoy algunos bancos; como-el propio Barico de
Chile; afrontan lo que se conocié comio-dls deuda subordi-
naday:Fue también errese enitonces-que: se . recurridalisistes-
ma‘bautizado como «capitalismeo popular pati-«ormalizar
su actividad.: B RO R e
i Cudnto sighificaria en moneda de hoy el-apoyo estatal a
la'banca tras-el.colapso de 1982-19832. = ... St g
wgCudntas fuentes de-trabajorse perdieronen aquella-cri-
sis?-; Cudntas: empresas: quebraron?: ¢Por-qué ‘cuando se ¢o-
menta la-elevada cesantia: del afio 2000; pocos recuerdan que
des décadas atras 1a tasa: de-desempleo.llegé. a-superariel 20
por:ciento, sinr contar el PEM:y. el POH}; cvando los mismos
que hoy:dirigen-empresas-gobernaban e} pais?iis it s
i dAvcudntorasciende- el subsidio: que:el Estado: oforgd. a
cada‘uno de los diarios principales: gracias:a la operacién per-




PRESENTE ¥ FUTURO 7 o

con el diario vivir de los chilenos: la electricidad, el gas, las

carreteras, la’ prevision, los bancos y las AFP Parecen set 31g-"

nos:del siglo‘que se inicia. oo L _

- Si‘estasi corporaciones mter'n'acionales piieden adminis=
trar mejor estas empresas de servicios, spor qué tuvieron qiie
«pagar el peajes’a- traves de estos:: grupos que oﬁc1aron de
mtermcd;arlos? TR e e BRI

g Oficiaran fos rh'ismo"s:-"Cdr'i:ocidbs"'Pers'é)najes- de asesores

¥ represeritantes. de estos conglomerados o establecerdn ellos:

contactos ¢on otro” ‘tipo'ide profesmnaies ajenos ai la maﬂa
creacia bajoel; reglmen militar? | S e e
sPor qué habiia tasto mteres en sectores de derecha en
vender ahora I ENAP? A R N
Existeny éstimaciones - seriag - que; demuestren que: Ias-

plantaside’ ENAP ano valen nada» comodicen Ios defensores'

de Ta ‘veriga? i
" ¢Cuil séria’el fundamiento para qué el Estado deJara de
ser el adrmmstrador del-Metro; qire-es ‘ufia empresd que 'da’

utilidadesy buer ‘servicio: s st usuarios?. sQué Tazdn has

bria cuando la empreszl Metro es una“de’ lis: mas eﬁcmntes'
delipa? s S e e ‘s

“sVale Ta‘peéna privatizar el transporte de pasajetos: de Fe—3
nocarrﬂes? No’ quedo ‘én evidencia ante el paro de-camio:
neros efecttiado en el afio 2000; ‘por-gjemplo; la mmportancia
de” que exista algln sistema-alternativo ‘de transporte en un
pais cort- 1as ‘caracteristicas: ‘geogrificas de este? |iHan dado
resultido en otros paises del' mundo los trenes privadés?:

86

En el dltimo tiempo se advierte 14 aparicién en-éscena de
grandes conglomeridos internacionales que se hatcen ‘cargo ™
de sectores basicos que de uno u'otro iodo se relacionan

:5Quéssentido. tiene:vender Codelco, la: enipresa que mas
recursos’entrega:al: erario- nacional? ;Cual es el verdadere
interés:de-quienes plantean $37% pr1vatlzac10n? dQue buscan
realmente? -. i e e Bt b wlae 0

.¢Estaria d1spuest0 el aicalde ]oaqum Lavm —tan’ entu-
siasta. de las consultas populares— a.someter-a plebiscito na-
cional una medida de esa naturaleza?. +Considera.solo una
aspiracion: nostilgica creer: que el ¢obre-debe: seguir-siendo
chilerio, como lo decidié el Congreso:Pleno:de:19702...

- ¢Por qué si los chilenos pueden:decidit sobre problemas

de la comuna no pueden decidir sobre las: empresas que son
de-todos?: : e et

EnNpoLiTICA

La influencia de quienes llegaron al. poder con: la-dictadura
¥y se transformaron en.emergentes: empresarios: trasciende el
4mbito de lo econdmico y.se expresa en; chrecta 1nﬂuenc1a
pohtxca st s et et e
Desde suted de empresas y conglomerados sostienern.y
apoyan:a sus representantes ‘en-ekParlamento .y muchos: de
ellos estuvieron entre sus filas también: desde los tiempos del
regimen militar. Sin ir mis lejos, el senador Jovino Novoa, ex
subsecretario general de Gobierno ~—entre 1979: 3 1983,
quien sucedid-a- Jaime Guzmén en la presidericia de la UDI
en 1990, integrd el directorio:-de: Provida: tras la‘crisis de los
ochenta;-el-del-Instituto: de Seguros del: Estado cuando -este
fue traspasado-al grupoPenta.y-el de lieléctric 'Pﬂma_iquén
en:1989.después: de la: privatizacién. i
« Bl 'senador: Carlos Bombal, por: su part ha contado en
sus :campafias’ con el -activo: respaldo: de. personajes €oino
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Silva: Bafalluy, el mismo estratega-de Lavin. Su ‘cole-
(02
Cariola, a su vez; mantiene las: conexiones: con:€l

prnest

ga Ma ;;)thﬁndcr’ encabezado-ahora por Félix Bamga.lupo y
o'

Jua den sentlrse hbres de ataduras para; leg1slar a favor de
ue
P ilenos parlamentarms tarn cercanos a los intereses

ch
dos IOSS economlcos? [TRTEE G b RE T
d _ grUPO de la- Comisiéri Pohtzca de la UDI se:encientran
st ;Del_lt__;ro Arthur, el presidente de la Asociacidén de AFP; el éx
Gujﬂefmo An ]";'ijchi; los ingenieros comerciales-Ernesto la-
'ﬂisth'H er} ex director de Presupuesto Juan Carlos Méndez,
es L& eiva Y s activos participantes en diferentes diréctorios:::
o de los Tua to. Libertad y Desarrollo, presidido. por el.ex
El Iﬂsgario s Ciceres, tiene. como. director ejecutivo a
Larroulet y su subdirector es Luis Larrain:Arroyo.
ndel consejo.directivo estin el mismo Biichi y Hernin
ntrOErraZurlz’ Correa e ST Sl siiaicdivin s
F 11P' e al esel Verdadero rol: de ese mstltuto? CComo y qmen

1 ﬁn en dcade los ternas. que se estuchan v ios que entre-
1

111 pmloﬂ piiblica? sCon: qué criterio de oportunldad

. lan st agenda programanca?

g

. UNIVERSIDADES &

EN ﬂ‘s

-: nyla mﬁuencla que; desde ias umvers1dades se
ducamo ¢ parecen estar: también: entre:sus preocupacio-
de ejerc;efﬂdades privadas:idisefiadas :por; e]los cuando-

e fLa rt:Icliel Gobierno. son:otro foco-de: atraccgon T
era, ., universitatia hasido y esuna pieza estrateg1ca denH

La ltaizslon de fiituro de estos gtupos: vmculados ala UDL
d a

eApunta enesa inea el interés por la edticacién dél que-
estin hablando diversos voceros del mundo empresarial? eSex

rin ‘estas: instituciones: foco: dé interés. para destinar ‘mas re=
cursos que los que hasta ahiora les han destinado para afianzar
su pensamiento en las nuevas gerieraciones? .

+ Como:se-ha. visto en estas paginas; la: Umvermdad del
Desarro]lo es el principal nicléo -del:seétor estrechamente
ligado a Joaquin Lavin'y-a la-WDI: Bste centro- deestudio
nacido en Concepcidn y-después instalado.en- Santizgo tras
la-adquiisicién de la Universidad: de Las Condes apunta‘en
un doble sentido: pot una parte; es centro de docencia i para
formar- esta- versién de:nuevosy: hombies ¥ -mujeteés fiin
cionales ak proyecto: de sociedad gue estiii construyendo:
En; una version: remodelada del-gremialismio de dos scserita
surgidoenta: Universidad - Catélica; la: doctrina: €condmix
ca uleraliberal es asum1da conuna mistica tan fuerte como
larellglosa T D P I

-~ ¢Es clertorque; ademas; en 1o Unlvermdad del Desarrollo
se-concentran: tareas vinculadas a Iz ‘elaboracién de las basés
programéaticas para un-evential gobierno delitecién: elegldo
alcalde de-Santiago? s E R LA

~Los duefios” de: esta Universidad ‘del- Desarrollo son‘el
propic Lavin, quien, a:laives, ey suivicepresidénte; Eriiesto
Sitva Bafallay; su rector; Herndn Biichi, spresidente:de lajunta
directiva; Cristidn Larronlet: CarIos Alberto Delano del grum
po Penta;iy Federico Valdés: B MR R L
v Codntorganan: Silvay Lavm v Buchl POt d1r1g1r esd tnis
Ver51dad? $Obtienen utilidad comérempresa? s

“3Qué-desticaria: de su- labor en Petrox joaqum Lavin
cuando presidié sy directorio? iy e
4 Culnto obtiene Herndn Biichi § por’ todos los dlrectonos
eri que participa-después dé haber sido el gran:privatizador?;
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=1 ¢Por quésse suele hablar mucho de la. casi ‘proverbial aus-

resultado.para el ex:ministro: el:proceso- que encabezd? jRees
cibe:directamente sus remuneéraciones. o Jas- percibe a través
de alguna sociedad de papel?. : e gl g
=+ Otro foco. significativo. que merece: especial - atencidn
es. la. Universidad Andrés Beﬂo, la- de. mayor tamaiio entre
las privadas en nGmero de earreras. A diferencia dé las -otras,
que son:de-corte més. catblico, esta se trata de-perfilar como
institucién laica -y dirigida-a. los sectores medios. De . pro-:
piedad fundamentalmente. del grupo- de Alvaro Saieh;, tiene
alrededor:de:10.000: alumnos en-sus trés-sedes —campus-La
Casona:de:Eas Condes y el: campus-Repiblicaen. Santiago,
aderis del campus Vifia del Mar.y-¢l Centro de Investiga:
¢iones: Marinas:en. Quintay—y‘dispone: de’ una supérficie
total-cercana a-los. 200.000 métros: cuadrados,.con mis: de
45.000/construidos..: - ficii o
i Tierie ‘rélacién-el - fortalécimiento: de- hoy -de:universi-
dades como la AndrésBello con:la activa. participacidn en la
gestion: de:laWniversidad de Chile en los ochenta?: oo
w:+: ¢Es: casualidad que Jian” Antonio Guzmingactual rector
de la:Andrés Bello y /ex/gerente. general de Gener; haya sido
eliministro i dé. Educacién: que nombrd a José Luis Federici
e 398725 b . R . : [
- INo resulta curioso que

Saieh;Jorge Selume y otros eco-
nomistas apodados «Los Tucanes»; éntre. los. queestaba-él ex
presidente de Gener Brurio Philippi-y José: Yuraszeck, bayan
asesorado-al Gobierno: militar es:eise proceso.de jibirizacién
de--la.ZUniversi:dadﬁdeﬂChile*en_-.los';OChenta?=.,'._-;-:.s:_;::._

=23 Respondia‘a razones: politico~estratégicas de largo plazo
elintento: por debilitar Li Utiiversidad de: Chile etnpréndido
poriel:Gobierno: de Pinochet?. iSeri solo casualidad: que: los

teridid de:Biichi y muy poce 0-nada de Io rentable: que ha’

mismos-que-abogaban por-ajustes presupuestarios entonces
hoy pretendan: competir conella desde esta otra posicion? -

MAS soBRE sUEIDOS >

sQué renta tiene un'ex ministro 'de  QOdeplan  como: Luis
Larrain, sumando sus directorios en'el conglomerado de la
construccion y lo qie gana en el instituto? ¢ Tiene otros tra-
bajos particulares mas? - TR
¢Cual es el sueldo de Martin Costabal en Habitat? ;Perci-
‘berutilidades? ¢Otros-ingresos por ditectorios? :Cudnto ganéd
“cuando fue-gerente de las concesiotirias que-construyeron las
carteteras? s Cuinto gana én'Habitat tn empleado préimedio?
o3 Qué habriasido: de Julio Porice Lerou si no hubierassido
el yerno: del ‘general (R) Pinioehet al: momento el golpe?

¢Serfa’el prospero “emipresarion quie eshoy?s s
“wvigLescontaria al pads el sefior Pénce Lerow lo qite hd ga-
nado etiv estos afios? ;Cuines es s tenta‘actual? ;Qué par-
ticipacién’de utilidades tiene?: ¢Ha sacado plata:al: exterior,
previendo siticiones: complejas? ;Mantiehe ‘dccionies dela
‘compafiia‘a’su niombre? s Poseen accivmes ‘otros integrantes
de suantigud familia‘en So quimich o enalguna de sits filiales?
i g]_:?_sf_ﬁﬂ--fdj'spliesms'-los ‘parlaimeritarios de derecha s ‘Apoyar

“Uha '-Ifni:éizit'ivzi_ legal quesbligie las' AFP 'y 2 1as Tsipres a en-

tregar ala opini6ir pablicatodos los detilles sobre lo Gue gas

nan quienés-administrati sus fondos de. pensicnes y de iahid?

¢ Qué representd en diniero para Alvaro Saieh 14 verita ‘de

4 ATR Provida?

¢Pot qué lasitilidades de esos nepocios van a-parat a'ma-

'_ﬁb's‘- de los'duefios'de lasadininistradoras y-ho deios foridos
‘de pensiongs de los trabajadores? SRR
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2+ ¢Lienen relacién las cuantiosas. rentas.que obtienen mu-
chos de Jos:ex €] ecutivos ci_el.fégimen:nﬂi_tart_oﬂ st ﬁegati‘va
a hacer una reforma tributaria?. . . EP,

¢Cudl es la relacién entre los ingresos mis altos ¥ los r_ﬁﬁs
bajos en empresas como Soquimich, Gener, Iansa o CAP?
¢Consideran los parlamentarios ¥ economtistas de derecha
que esa es una sitnacidn justa? .

¢EFICIENCIA? o L N o

La mayoria de los argumentos, privatizadores sigue ampdré_né
dose en. la supuesta. mayor: eficiencia;’ dél sector. privado..Fn
los: dltimos :meses;: ineluso-han-hablado de -agotamiento- del
modelo: en Tos: actuales términos. Y. paf_a €50, 1a ._fc.')_'m.l'_l_ula_ es
ha. misma que aplicaron. entre 1985y 1990; privatizar lo.que
queda, desregular hasta donde logren presionar, .o . .
-« Los. Ghicago. boys. de-ayer. convertidos. en: eniergentes
empresatios de hoy.y seguidos. por sus discipulos. en las.uni-
versidades privadas o enlosicentros de-estudios de la derecha,
particularmente. en el foco pensante: de. laUDI sel Instituto
Libertad.y D._s_sarrpll_o,.p're._te_nden::c;pnv_e_x__l_ccrnos:dc que el.ca-
mine del: «crecimientor: pasarfa.por. seguit. privatizando, .Y,
w=sobre todo— logicamente por privatizar' Codeleo. .- .
< ¢3¢ puede hablat e amayor. eficienciar cuando.lo gne se
ha hecho es trasladar capitales y condiciones de-monopolios
naturales en: algunos _casps--.en:situ_qgipnes.._més'eq_l.l.é_ ventajosas?
+2:@Quién ha, demostrado, eso.eneste pafs cuando.estin 2 Ia
vista, por. gjemplo, casos como:el de :.Televisién;..Nacidnal' de
Chile, donde la televisién. pablica ha mostrado. ser.mrichisi-
mo.mis.eficiente que los canales privados? - 1 ..

MAS INTERROGANTES

Otras interrogantes apuntan directamente a:la- consolidacion
del sistema:democritico -que: vivimos v a- los: desafios qie
tendrd que encarar: sHasta donde los avances electorales de la
UDL en la reciente eleccién de alcaldes no pueden relacio-
narse. con:los recursos frescos que tiener: a. partir del control
de empresas que-danimportantes utilidades? i~ . . i
¢Resultaria el marketing politico si no tuviéra sustento real
de financiamiento para adquirir los instrumentos para proyec-
tarlo?:;Qué: rol. jugaron los medios :de: comunicacién en esa
elecciéon?: ;Por qué son las.comtinas-calificadas como: de «opi-
nibn plblicas las quie THostraton: avances mas sigrificativos?
$Qué destino tiene en Chile una derecha democritica en
estas condiciones? | 1L T T T TR
--.;Podrin los patlamentarios de derecha sér autbnomos en

temas como Ja-reforma tributaria o la reforma laboral o.esta-
rin velando. por los inteteses: de: quienes, desde las: enipresas,
no.quieren: que nada cambie para-mantener.sus condiciones

de privilegio? _ e

Estan dispuestos a. discutir y. sacar adelante una ley de
financiamiento dédos partidos politicos?

51 los-sectores mis duros de la-oposicién controlan parte
significativa-de las-empresas: v finalmente del producto-na-
cional, ;no es posible imaginar que podrian estar eierciendo
presion a tiavés del poder real que detentan? i

sHabri sido solo tina lamentable casualidad el ritmo len-
to de la reactivacién justo durante un afto clave para el Go-
bierno del presidente Ricardo Lagos como fue el 20007

:Se puede exphcar ¢l alto desempleo sostenido y el lento
ritmo de aumento de la actividad solo por razones econdmi-
cas o han‘existido también factores de otra indole?




. éHasta dénde. han contribuido los medios: de:comuni:
.cacion'y los propios:ejecutivos de. algunas grandes: empresas
en la ‘generacién:de un clima de expectativas negativas  para
complicaral tercer Gobierno de la Concertacién?: v .00
~+Las preguntas pueden sumar ¥ seguir. Las respuestas habra
que - buscatlas.. La- invitacién ahora . es a continuar tratando
de contestarlas para poder; sobre esas bases, construir pais.y
afianzar la consolidacién. de nuestra: democracia. que tanto
costd-reconquistar. . - .o e
<= Nuestros hijos 'y nuestros nietos merecen un- pais mejor.
Mas libre; mis justo, mis plural y mis democritico que este
en el que nosotros hemos: vivido.en las Gltimas décadas. 1n
-pals-donde: la. bisqueda: de:Ia- verdad: sea:incansable; donde
. la-libertad no sea una:palabra vacia: de contenido: Donde se
respete a las personas y. sus opiniones.. Donde: Ia eficiencia
.se:combine con.Ia solidaridad:y: esté al servicio de todos. y
- no:de: unos. pocos: Donde. I participacién’en las: decisiones
ciydadanas sea una realidad.ne testringida-por leyes y moldes
-heredados.del periodo:mis negro-y doloroso de la historia de
nuestro. pais. . ... bt o b :

.o Santiago, Chile, enero de 2001

. pancl Consejo de. D

+ Considerando el tipo de cambio de 57
. aproximado en noviembre y diciembre «de 2000), Ia surna del

.. INTRODUCCION .

Estadibgrafos de Mercado, establecidos en el estudio realizado
cfensa del Fstado. por Delite & Touche,
relativo a remuneraciones indemnizaciones, .. .

de Ia relacién contractual,

'S'u_rﬁz_;._'_ de __dii'l_ch_:que_dt:bfg_a l_:i"'_ehiijfe_sa:'aii'éf"c(':t_:ivd al término

- inforrmé;de C'c_)nﬁj?l:o_:risi_'_a_qui\:{aié'd__16.5_88.000.000 pesos.:

' 10S HOMBRES DE LAS PRIVATIZACIONES | .

Loy ecotioristas y ¢l presidente; Pinochet, Arturo Fontaine Alduna-
<11, 1988 La conjiira, Los il v un dfas del golpe, Moénica Gonzilez,
" Hdicionies B Grupo Zieta, septicinbre de.2000. . .

. Bstimaciories:del Programa: de Economia del Trabajo (PET) de
o la Academia-de Humanismo: Cristiano, consignadas en «Indi-

cadores Sociales N® 36», de mayo de 1986,y.en. Capitalismo po-
pulary privatizacidy- de empresas publicis; Documento. de Trabajo

2i.:N%:53, de Borique Errdzuriz. yJacqueline Weinstein. . - -

- Encla'primerd pagina del cuerpo,C de El:Mercurio del-sibado 27
+ de:oetubre e titulaz«Bitre. 10 y:17:millones ganan altos ejecu-
“iop tivoside Codelcor. Segiin la: presidencia gjecutiva- de: Codelco,

dé 574 pesos por délar (valor




la informacién es absolutamente falsa; En declaracion: pablica
ha sefialado que el vicepresidente ejecutivo, quien detenta la
renta mds alta, percibié.una remuneracién liquida de 7.635.000
pesos en. marzo de 2000,y Ia bruta fue de.12.490.000 pesos,

Hernan Cubillos Sallato fire ministro de Relaciones Exteriores
del Gobierno militar entre 1978 ¥ 1980. En agosto de 1968
habfa creado, junto a Roberto Kelly y Agustin Edwards, la
Cofradia Nautica del Pacifico Austral, para el cultivo de los
deportes niuticos. Pertenecieron, entre otros, a’ esa coffadia
los almirantes José Toribio Merino, Patricio Carvajal vy Arturo
Troncoso, como recuerda Arturo Fontaine Aldunate en Los
economistas'y el presidenite’ Pinvchet. Bsa’ cofradia; aunique partid

" eon an'seittido depottivo” y de‘conviveticia, generd una afini-

. dad que seria significativa para la planificacion: del golpe mili-
“tary como déstaca en’ “Chile, 1a.¢ f:oryum los mtl y un. dt’ac del gol;pe
la periodista Mbnica Gonzilez. i A
Fernando Lemz Jurd como: rmmstm de Econorma del Go—
: b}erno rmhtar el 10" de octabre de 1973 y estuvo en o5’ cargo
hasta abral de 1975 Ingemero czvﬂ Habfa sido gerente- general
y despues presidente de 13 empresa periodistica Bl Mercurio,

7 cuando Agustin Edwards setadicd bn Estados Unidos'en 1970.

" Antes del golpe estaba en contacto con los economistas que
encabezaban Sergic de Castro.y Pablo Baraona, quienes fueron
asesores suyos al comienzo del régimen militar; -

osAingue-la Unidn Demderaty: Independiente (UDI); propia:

- mentes tal; maéié en septicimbre: de- 1983 ese: movinienito: poli-

tico tiene sus‘raices en-el Movimiento Gremialista surgido con

v Jaime Guzmén: Brrizuriz en’ la. Univessidid: Catdlica 2 fines

Trde los sesentiy: posterlormente en otros movnmentos como

i Nueva Démocracia;

:En diciembre de 2000 Juan Huttado el grupo Femandez Leon
v el grupo Matte, que manteniaix el control:deBntel & trivés de
“Chilquinta; venidieron ‘su parte 1 14- empresaTelecom Ttalia.
“*Enla'memoria de Soquimich 'de 1998, Letelier apareceén los
~directorios: de: Somich; donde: percibié. 10:352. 482 pesos por

su-participacion; y en Energia y Servicios S.A., donde:obtiva
4 10:352.582 pesos: Eni total;-20.651.064; pesos por-remunera-
we: i0n: de-directorios deb-gruporen: 1998. i
9 Miguel Kast fire uno-de los idedlogos del. modelo ecohdrnico del
régimen militar, fue ministro: ditector-de Qdeplan entre 1978y
1980y de'Trabajo y Previsién entre 1980'y-1982. Fallecié en 1983.
10+ La expresién «poder ficticor. fue- acufiada. por. ¢l:abogado y
vex presidente de Renovacién Nacional:Andrés Allamand, para
- referitse 4 émpresarios que sustentan a.la UDI
11 Memoria de Soquimich 1999, «R.etmmneraciones del directorion,
12 Informes de Superintendencia de Bancos 'yEntidades Financieras.
13 Diario Esfrategia, 27 de junio de 2000.: sl
14 Antes de ingresar al gabinete, Jorge: Cauas habia. stdo asesor
. -del tninistro :de: Economia, vicepresidente.del Banco:Central
- —entfe el 10 de mayo y el 7.de julio- de: 1974~ y-secretario
ejecutivo del Comité Econémico de Mmlstros
15 Qué Pasa, 26 de abril de 1997:: o : :
16 Memoria de Compadiia de Petroleos de Chﬁe (Copec) ]999
17 Se considerd el valor de la UTM ien hoviembre-de 2000 que
v erade:27.435 pesos.: # i
18- Actas de-la junta de accionistas de Gener de abrll de 2000
" icarpeta administrativa: Supermtendencm de Valores y Seguros
19 - Ed:Segunda; 4 de: enero. da 200t : 5 -
20+ Bl Mercrio; 24-de diciembre de- 20_00.. ETI
'.'-:-"Réj(:ista._.Qué-PaSa,- 23 de-septieinbre de 2000, .. -
Memotias-de Soquimich.1998 y 1999, o ... ..

. 2
. BX EMPRESAS DELESTADO:

Reevista Apisi; «.Historia'y privatizacién de las emipresas del Esta-
do: Biquidacién hasta agotar stocky. Marla:Olivia Monckeberg,
- a} t7:de enero de 1988, :
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= Phario«La. Epom ««Aceleracion: privatizadora: Las - amarras: del

- poder» Maria Olivia Ménckeberg, 25: de septiembre-dé:1988,
La Epoca, La tiltima drremetida de 1os Chlcago» -Maria Ohv1a
: Monckeberg; 30-de‘octubre-de 1988, : :

3 “=Memoria-de CAP de. 1982

Revista-Andlisis N° 185... R R

1998: El mapa de la extrema rigueza diez aiios despues Cesoc/Prles

- Conusuren Bdiciones Chile América, Cesoc, enero-de 1989;

Ficha Estadistica de Codificacién Uniforme (FECU)-de: CAP,
~++junio’ de+1989, Superintendencia dé Valores. y Seguros -

7 Memoria de CAP 1991, L

El Diario, 30 de junio de 2000.-'-1-

9 - Metnoria de CAP 1991+

: Inversiones Uliratersa: aparece con i 7, 2 por-cientd de las
+imacctones del conglomerado s1denarg1co enla’ FECU de-sep-
tiembre ‘de 2000: :

Estrategm 20 de marzo de 1998
' Qui Pasa; 4 de mayo de 1998

Memona dé CAP 1998,

FECU de Soqurrmch sepnembre de 2000 Supermtendenc:a

fiirde Valores ¥ Seguros

Las remuneramones para: el dtrectono est:m esupuladas en las

actas de I junta de accionistas de abril de 2000 enviadas a‘la |

Supermtendenma de Valores y. Seguros La conversion.a pesos se

hlZO de acuerdo al va}or de la: UF dcl 10 de nowembre de 2000.

De acuerdo a lo establemdo en Ia Junta.de accionistas: deI 26

de abr11 de 2000 cortesponde esa suma al v1cepre31dente dela

_ soaedad La conversion se efectuo al valor de la UF del 10 de

_ nowembre de 2000,

.- Memorias de Soqumnch 1990—1 995::.

El Mercurie, 18.de abril de 1998, . :
4EI Casor Cravarevista: Andlisis, | Jumo de 1981 M O Monck&

;- berg: y/E Paulsén, FECUS, de Eners;ls, 1997 Supemntendenma
- de Valores y Seguros. :

FECUS de Iansa, diciembre de 1988 Supermtendencla de Vai

- lores y Segiyros:
.+ FECUS:de Tansa 'y mriemoria de 1992

El Diario, 9 déagosto de 2000: La ’F?rcem' 14 de agosto de 2000
Chilectra file riacionalizada al final del Gobieriio:del presiden-

. te Eduardo Frei Montalva; porque. se' consideraba. que:serviria

mejor al bien comin de la sociedid como. empresa piblica.
La Cotfo le comprd las acciones a fos: mversmmstas duenos de
la compafiia. S e o] BERE S e

Documentos consultados mdlcan queren’ese momerito las
acciones de la compafifa:se estaban-transando en la.Bolsa de

::.-Comercio de Santiago a'1.800 pesos por:accidmn, miéntras que

el'«Plan Chispitas» las ofrecid’a 1,645 pésos poraecidn: i ..

- Seglin' elvinforme’ a-los: socios: trabajadores; el 31 de julio de
“: + 1987 ek Banicédel- Estido iautorizd Earsar dos operaciones de
sieréditea favor:de-la. [Inmobiliaria: Eos ‘Almendros. Limitada e
i Inmobiliaria Luzy Fuerza Limitada; con eliéalendario. de ven=:
L cimiento: entre agosto:de i 1987y noviémbre-de 1993, por un
«+ capital:-de: WUF:512.575, a:un"7,8 por ciénto. de interés anual.
Al 30-de junio de 1989, Inversiones Los Almendros Limitada y
<o Luzy Puerza Limitada tenfan un10,35 por-ciento:delasaccio-
-neside-lasociedad cada una: Luego venian. SP-Chile Energia,

del grapo Security: Pacific; con-ifiv9,78 por ciento; después
las AFP; y. la Sociedad:de [hiversiories' Industrialesy Pcs'queras
(Sipsa), con un 1,3 por ciento del total, :

En la FECU del 10 de septiembre: de 1989 se miantienen las
proporciones de Los Almendros, Luz y Puerza. El Security Pa-
cific, a través-de Chile Energia, tatbién conservaba su por-
centaje accionario. A su vez,la sociedad Luz S.A. figura como

- accionista de Chilmetro, conrun: 0,33 por. ciento, No aparece,

en cambio, Sipsi; que estaba en la.ndmina hasta funio.
FECUS de Enersis; 1997, Superintendencia de Valores y Seguros.

2 Valor:deda WE:del 10:de noviembre-de: 2000

Memoria de Endesa 1980.
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32
33

Memoria de Endesa 1981, - 5o
Memoria de Bndesa 1997, _ o et
Informe de Enersis ala Superintendencia-de Valores y Séguros,

- 18de octubre de 2000: ..

34
35

36
37
38
39
40

#

‘EECUW de Endesa, 30 dé Jjunio de 2000, . . S
Informe:del Centro de Despacho Econémico de Carga, Siste-
- ma Interconectado 1985-1990, .. . P '
Memoria anual 1998 de Chilgener: i v
Quié Pasa 13 de julio de 1992, . SRR
Qué Pasa, 10 de mayo. de 1997, Andrés Azdear. - .. -
La Segunda, 12 de enero de 2001, P
El Mercurio, cuerpo B, domingo 22 de marzo de 1999, Cristina
Goyeneche; i v ST
Seestima- quesel valor: del- 84,8 por ciento-de Chilguinta
s===que-fue la-cantidad vendida:en‘e] periodo sefialado=s era de

-+ :1:528:000: Unidades de Fomento. y que entre 1985 y- 1988 se

42

43

1 Memorias de ENAP/ 198071981, 1982 y 1983, |

+Bstrategiay el 8 dé mayc-dé1989. : Sl S

v wvendieron 2.834.096 acciones a poco mis dé un miillén de UR
“CauasTestuvo-ligado: también g | Isapre Cruz Blanca —desde

srgirereraide Manuel Cruzat—,; que fue adquirida-en: 1997 por
o i-eligruporde Juan Hurtado: Vicufia, Trs asumirelcontrol.de Ias
remprésas; Hurtado hombré. a-Hernan: Biichi .como presidente

s de:CB-Prevision: ¥ Seguros; mientras Cass Se‘mantenia-como
v presidente. de-la Fsapre propiamentetal;ie i o

FECUS de Entél: 1988 y:-1989,-Sup'e-riﬂtend‘encia‘ de Valores y
Seguros. v e g G

R SIT VA LAVING Y LAVENAE L

Ambos ‘debeti dejariesos cargos en‘el motnerito en’ que'se elija
el nuevo directorio, e : Lotk

L Tercera; 26.de. octubre: de 1999, crénica sobre-Bradsta: SIlva,

+del petiodista Guillermo Hidalgo, titulada «El tnico quépes

de gritarlea Laviniyii b oo o I
Uno' de los pritiieros reportijes-endd Pr‘en'sa‘-'q‘u?‘."co'1131gn01-la '
existencia‘de Penta como grupo fueescrito en-la Tevista Caras
por el periodista Oséar- Sépiilveda, Catas, N? 263_’ del 30 de

abril de 1998 o 5

 EL PODER DE ALVARO SAIEH

B l'.?fi/.'ferturiﬁﬂ,' dommgo 21.dé abiil de '1'9.96':'3'63?‘3?“21-?ecojnémiﬁ

co «lil torbellino Saiehs.. .

> Revista Qué Pasa, 20 de abril de 1996.

La sigla- ADR corresponde a; «'Aﬁqé‘rica_li: D epositary Recipt.

DR corresponde 3, « s e o
-3¢ denominan asi a los recibos por acciones que se trans;

la Bolsa de Nueva York: . SR REC
En el Banco BHIF el BBVA esti asociado con cElgrupO Salfia
encabezado. por el empresario osé Said Saffie, quien lo presi-
de. El.vicepresidente es Ednardo de Aguirre Alonso-Allende,
nuevo prestdente de Provida. . .. .

La Segunda; 8 de septiembre de 2000,

- Memoria, d;‘?'.COPeﬁ;-:1_99_9.-._.'5.:_: TTREE B

54 B CONCENTRADO MBRCADO DE TAS ISAPRES ..., ..

. ;.j-Bii.c'.hi.i.hai.aia:sido jéfe He ‘gabinete: de Sergio: de: Castro desde

1976 y subsecretario de Economia a partir de 1976, - - ;

5 «Blnegocio:de lasaluds, diario: La Epoca, 30 de ab.rii de 1988.
o S‘iiitesis-.def-si'stema,- estadisticas de Superintendencia de Isapres.

La cifra.corresponde a diciembre de 1999

30




6

TS A 1983

“++-«Programas Ministeriales, pnvatlz'sr es la ordens, Maua Ohivia

-+ «Indice. de satisfaccion. de consumidores. Maly evaldacién d
= 1as Isapres; microbuses.y. municipalidadess, diario. Bl - Mercurio,

- Segiin las estadisticas bisicas de la Supermtendencm de Isapres _
) dlmembre de 1992 las ocho principales Isapres concentra- -

«la salud privada tras un cementerm de lujo», dja_r_io La Iépoca,iS
Cde mayo de 1988, '

*en Chilex. Estrategia, 7 dé novienibre de 2000

- Los’economistas:y el presedmte Pmochet Edltonal Z;g—Zag,1988
+ Arturo Fontaine. Aldunate esabogado.y:file directol de. Fl- Mer-

cuerpo B, viernes 13 de octubre de 2000.

ban el 93,7 por ciento de los afitiados. :
Estadisticas basicas mensuales del sisterna de Isapres Supenn—
tendencia de Isapres, noviembre de 2000.
Estrategia, 14 de junio de 2000,

Martin Costabal fue ministro de Hacienda entre el 6 de di-
ciembre de 1989 y el 10 de marzo de 1990.
El Mercurio, 21 de julio de 2000.

Entrevista a José Miguel Abarzii, gerente genc1al de Cigni,
titulada «Serfa l6gico que C1gna comprara las Isapres de Aetna

Milton y Riosé Fnedrnan leeﬂad a'e elegcr EchClones OIbIS

“UEAS A'F'P VEI’NTE A’ﬁos bﬁséuﬁs”-
Antecedentes dé la Flcl'n Estadlstlm Codificada Uniiforme
(FECU) de 1a Supeuntcndenaa de Valores y Seguros, al 30 de
Juniorde 2000,
FECU de Tansa, Supeuntendcncz'\ de Valo1es ¥ Seguros af 30

de junio de:2000.
Revista Hoy, N° 137, semana del 5 al 11 dc marzo de 1980,

Monckeberg,

cufio y embajador en Argcntma del régimen militar;

iy economista Patricio: Roozas vy el cientista’ politico’ C_z‘:us.t'avc‘)._:. S
£ Marin BEdiciones Cesoc/Pries-Gonosur; enero- 1989, Se_nalan'
‘Jos atitores ‘que el BT eta’ et ese motnentos el séptime Banco-

ini e s di ‘pensiones de ese pais.
- mayores administradotes de fondos de ‘pensione p

“1976:

. Estados financieros individuales AFP Prov1da S.A. Hechos re—

N Supermtendencza de Valores ¥ Seguros

. ElL. apa: de la extrema rtqueza daez afios: despues Patrlcm Rozas

El mapa de la extrema riqueza’diex-afios después, del socidlogo. .

en importancia dentro de’ Estados: Uriidos'y tno dé los tres
Jorge Cauaq Lama fiie ‘ministro de Hac1enda entre 1974 y

Informe estadistico memual de’ aﬁhados y Cotizantes, Superm—
tendencia de’ AFP L . o
Informe financiero menétﬁal individual de las AFP, Supen'nten_
dencia de Fondos de Pensiones, al 11 de julio de 2000, .
Copia de carta de Alvaro Sajeh a Banco Bilbao Vizcaya, archi-
vo de Supermtendencm de Valores ¥ Seguros carpeta adminis-

trativa de AFP Provida.

Carta en que ¢l gerente general de Provida al supcrmtcndente
de Valores y Seguros Dame! Yirur, 1nforma de «hecho esen-
ciaby, fechada el'14 de’ mayo de 1999 Archwo de Ia Superm—

' tcndenc1a de Valores'y Segums

levantes de los estados ﬁnancmtos por e_]erucm 30 de sept:lem—
bre de 2000. SVS.

‘Memoria de AFP P.rc.)wda e_ger(:lcm afio 1999
Actas de junta de- acclomstas cntregadas por. AFP Provxda al

.Archivo de_la. Supermtendenc:a de, Valores y Seguros Co-
" municado de la AFP Santa Marda, mdmdo en carpeta de

informacién. .., ... ke L man

Informe financiero mcnsual de ia AFP Santa Mana a la Super—
a5 mtendenma de Valores y. Seguros octubre de 2000 Archlvo de

=y Gustavo Marin” i
EI Mercurio, 21 de julio de 200()




185,

19

Memoria anual:de AEP. Habitat. 1999.. e
Modesto. Collados fue ministro de Econonns, de Pmochet des—

©. de-et 10 de agosto de 1983 hasta ¢l 2 de abril de 1984, cuando
.. fue. trasladado: 2. Ja- cartera. de Vivienda: y - Brbanismo, donde
 estuvo hasta el 2. de agosto de. 1985..

20
21

22
2

Es presidente de Chilectra y ex: subsecretano de la Presuienma
bajo el Gobierno de Patricio Aylwin,

Informe mensual de AFP Cuprum al 30 de septzembre de
2000. Superintendencia de Valores y Seguros. o
Calculado con la UF del 10 de noviembre de 2000

_El Diatio, 8 de novmmbre de 2000.

LA ATRACCION DE LOS SE'GUROS-.-_' :

”.Ef Dtarw nnercolcs 2 de agosto de 2000

Informa(:lones reglstradas enla FECU (Flcha Estad1$t1ca Ceh

tificada Umforme) de compama de seguros de vida V1da Corp,

Supcrmtendenaa de Valores y Seguros al 30 de sept1ernbre de

: "2000

FHCU ISE Las Américas Compania de Segaros Vida y Com-

paiifa de Seguros Generales Las Amerlcas 30 de septlembre de
2000, Supermtendencxa de Valores'y Seguros

" Comisién ‘creada por-el Gobierno militar’ para la’ «normali-

zaciény de la denofminada red raray de'la- ecofomia; tras:la

quiebia del sisterid en' 1983, Ta presuho el mgemero comer(:lai

Ernesto Bertelsen Repétro: <im0 o .
Ana Verénica Pefia, «El ripido ascenso del hombre fuerte de

v+ Lavine, mdrtes-2: de ‘doviembré:de: 1999

304

-Fichas Estadisticds Superintendencia de: Valores ¥ Seguros 1988,

El resto del directorio del ISE Seguros Generales lo. integraban

+ Alfonse :Garcia=Fluidobro: Ortizar; Julio-Véjar Zamorano, el

corenel Dante Santoni Copiano y Luls Adarcon Cares Gerente
general era Gerardo Jofré Miranda. Sl




