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Las redes del poder en Chile son densas e intricadas, y la perio-
dista Marfa Olivia Minckeberg —Pramio Nacional de Periodis-
mo— se ha dedicado a investigarlas, entenderlas y desvelarlas
durante décadas. En ese contexto, uno de los libros més repre-
sentativos y esclarecedores para entender las fisuras que ests
dejando de manifiesto nuestro modeto politico es £/ saqueo de
los grupas econdmicos al Estado chileno, que presentamos aqui
integramente y sin variaciones respecto de la primera edicién.
A catorce afos de su publicacion, esta revefadora investigacién
periodistica cobra nueva vida para que las generaciones jove-.
nes, o quienes no tuvieron la oportunidad de leerio en su época,
observen en qué medida ios grupos econdmices gue nacieron y.:
crecieron en dictadura son protagonistas de la crisis que se ha.
desencadenado durante los Gltimos meses en el pais.
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de Chile. Nacié en Santiago. Es madie de cinco hijos
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en Chile, La privatizacién de las universidades, El negocio
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concenfracion en los medios de comunicacién, Karadima. Bl
sefior de los infiernos y Con fines de’ lucro. La escandalosa
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y editora general y subdirectora de la revista Azmlrsxs
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NOTA DE LA AUTORA

Desde que el caso Penta-saltd al primer plano de la opinidn
phblica, colegas de diferentes medios de comunicacién, en
especial digitales, radios y algunos canales de televisién, han
requerido con frecuencia mi analisis y mi opinidn acerca de
la privatizacién de las empresas del Estado chileno en tiempos
de dictadura y sus protagonistas. : :

Las redes del poder en Chile son densas e mtncadas .y sobre
ellas he hablado en diferentes investigaciones periodisticas. Pero
aunquela privatizacidon sea un tema que alcance y traspase a los
grupos econdmicos, las universidades, a los politicos y hasta a
la Iglesia catdlica —todos temas de mi interés profesional que
han dado origen a libros—, es en El saquee de los grupos econd-
micos al Estado chileno donde lo abordé como materia principal.

Cuando publiqué este libro, en abril de 2001, tuvo una
excelente acogida v se convirtid en un bestseller, pese al si-
lencio: ——como era de esperar— de los diarios mas impor-
tantes del pais, que solian y atin hoy suelen obviar este tipo
de investigaciones.

Lo notable es que catorce afios después, El sagueo ha sal-
tado con vida propia al escenario v es ampliamente citado y
comentado, pese a que durante varios afios estuviese agotado
v no existiera en las librerias,

Son muchas las personas que en los Gltimos meses me

han escrito para solicitarme espontineamente que reedite este




libro. Otros me lo han planteado en reuniones y conversacio-
nes. Lo sienten necesario, me dicen, para comprender mejor
el trasfondo histérico de los casos que estan siendo investiga-
dos por la justicia, como Penta o su «arista» Soquimich —que
en realidad ha mostrado ser un caso en sl mismo—.

Por esto y porque los que hoy tienen veinte o treinta
afios no tuvieron oportunidad de leerlo en la época en que
apareci6, he decidido que este libro se reedite en formato de
bolsillo, tal como se publicé en 2001, sin modificaciones ni
actualizaciones. Se trata simplemente de poner al alcance de
los nuevos lectores antecedentes que muestran una impresio-
nante actualidad, mis alld de los datos coyunturales referidos
a la época en que fue escrito.

Espero que el lector actual pueda apreciar en este libro
cuestiones de fondo, como que Jos grupos econdmicos de
entonces, que nacieron y crecieron bajo la dictadura, son
los mismos de hoy. O que el modelo unpuesto sin ninguna
transparencia en €l pais, que se mantuvo durante los afios de
la transicidon pricticamente intacto, estd mostrando fisuras y
puntos criticos.

Como vya-he sefialado en numerosas ocasiones, mi aspi-
raciém no es otra que la de ayudar a entender lo que, a mi
juicio, ocurre detrds de las noticias aparentes, con el objetivo
de contribuir desde un periodismo critico a la construccién
de una democracia con todas sus letras.

Magia Orivia MONCKEBERG PARDO
Abril de 2015
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PRESENTACION .

Una sociedad no puede vivir ni profundizar. su-democracia
sin informacion. A las puertas del siglo XX1, mientras-internet
llega a nuestras casas y oficinas, cuando todos hablamos de la
importancia del conocimiento y nos aprontamos a experi-
mentar mis y mas cambios en nuestros habitos de trabajo v
estilos de vida, la falta de informacién sobre nosotros mismos
v lo que sucede a nuestro alrededor parece ser una de las
dolencias de nuestro pais. -

Es un hecho visible que en:los medlos de comunicacion
no hay pluralidad; en particular en la prensa escrita, la que
tradicionalmente y, hasta ahora, forma opinién. No hay tiem-
po tampoco para detenerse a analizar o 2 juntar elementos
que nos den ideas mis claras sobre lo que estd ocurriendo o
lo que ha sucedido en Chile en tiempos recientes.

A diferencia de lo que pasa en otros paises, incluidos mu-
chos de nuestro continente, constatamos que nitestro perio-
dismo no interpreta ni investiga, salvo contadas excepciones.
Y eso sucede no tanto por falta de interés de los periodistas
en hacerlo, sino porque no. estin dadas las condiciones para
que lothagan en los medios masivos. . :

De estas reflexiones v de la voluntad por compartlr parte
de lo vivido, lo.investigado y lo observado surgié este libro.

Estas paginas estan escritas desde la dptica deruna periodis-
ta. No pretenden constituir un texto académico ni demostrar
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una tesis socioldgica. Quieren ser una invitacién a conversar,
a compartir informacidén y a reflexionar sobre temas que es-
tin en el nudo de nuestra convivencia democritica y que por
diferentes motivos se han dejado en el casillero de los asuntos
spendientesy.

Tengo la aspiracién de ayudar a entender lo que,a mi jui-
cio, ocurte detris de las noticias, de los editoriales v de las po-
lémnicas del dia a dia. Mi interés es aportar al debate nacional
con antecedentes y puntos de vista diferentes a los que suelen
transmitir los voceros de la derecha —sean estos empresarios
o parfamentarios— a través de los medios de comunicacién.

La observacién de los hechos ocurridos en nuestro pais
en las Gltimas décadas v el devenir de los acontecimientos
de los ltimos meses me llevan a la conclusion de que tras
la actividad politica hay una profunda historia movida por
los hilos de los intereses econdmicos que tienen nombres y
apellidos. Desde luego, he podido apreciar, ya desde fines de
los afios setenta, en algunos casos, que la misma red de poder
que gobernd con Augusto Pinochet sigue vigente hoy, pre-
tendiendo influir en el desarrollo econémico y politico del
pais consus palabras y acciones. _— :

El tiempo v la observacién me acercaron a 1a hlpotesm
de que todo esto se explicaba mejor por la «causalidad» que
por la «casualidady. .

Por eso focalicé mi interés en 1 los nuevos grupos econd=
micos que han aparecido en escena en Chile después de la
dictadura militar. Aquellos forjados al amparo de este régi=

men, que primero fueron asesores y. ejecutivos de Gobierno; '+
que privatizaron empresas —muchos de ellos para privati- - 5
zarse con ellas después—, que «normalizaron» otras y. qué
decidieron por todos nosotros cuando no habia Parlamento

ni libertades.
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Me impresionaba, ademas, como y en qué cantidad, mu-
- chos de los mismos personajes que habian sido actores del
proceso de privatizacion de las grandes empresas del Estado
- reaparecian en los noventa en el primer plano de la actividad
“econdmica y politica del pais. :
- La idea de escribir un libro sobre el poder econdmico
- en C,hﬂe venia dando vueltas en mi desde hace tiempo, Pero,
. como suele ocurrir con estos proyectos, no habia tenido el
momento ni la decisién para Hevarlo adelante bajo la forma
*de-una publicacidén que integrara los antecedentes recogidos
- aJo largo de afos. S
. Paraddjicamente, fue la fuerte polemlca desatada en
orno al caso de las indemnizaciones la que motivé en mi
la-urgencia de poner «manos a la obra» y, mas atin, la actitud
' _é;umida por actores politicos y empresariales que-a partir
de ese lamentable episodio hablan de que hoy «es:la gran
'p:brtunidad para privatizar». Las palabras del presidente de
la:Sociedad de Fomento Fabril (Sofofa), Felipe Lamarca,

xpresadas en noviembre pasado, vinieron a corroborar esa
nquietud, cuando planted que «con la venta de las em-
presas publicas de una vez por todas podemos cambiasle el
stino a todas las generaciones del futuro».

“Ante este panorama y tras muchas reflexiones, senti que

tenfala obligacidn de cotnpartir mis observaciones € mves~
gaciones periodisticas con mis lectores de hace algunos
os;'con los amigos de antes y de ahora, con mi fami-

Me: dediqué a revisar archivos e indagar en documentos
guos y nuevos, a cruzar antecedentes, carges y empresas;
irar-lo de ayer con los ojos de hoy y lo de hoy con la
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perspectiva que da el haber reporteado. dia a dia, semana a
semana, un ayer cercano. - e

En esta oportunidad no recurri a las entrevistas persona-
les transcritas como tales ni a las opinienes de otros, Muchas
de las personas con que conversé y a las que agradezco su
conflanza, me entregaron testimonios o piezas de un puzle
que me sirvieron para chequear antecedentes o para dar una
mirada distinta a un hecho. Tampoco intenté hacer una reco-
pilacion de opiniones que recogiera puntos de vista diversos.
Preferi optar por el camino de poner en papel el resultado
de las observaciones y las investigaciones desde mi perso-
nal punto de vista. Ordené asi los antecedentes como los
estaba percibiendo y asi nacieron los capitulos. Podria haber
mas, pero habia que optar y poner un cierre en el tdempo y
el espacio.

Gracias a todos los que de un- modo u otro me alentaron
en esta tarea, A los que me estimularon y ayudaron a ver que
valia-la.pena encararla.
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INTRODUCCION-

. .Desde fines de septiembre del afic 2000, Ia opinibén: piiblica

ha sido impactada por el controvertido caso de las «indem-
nizaciones», calificadas por la derecha politica, los medios
de comunicacidén y algunos dirigentes de la Concertacion

~ como «escandalosas, excesivas € inmoraless. De inmediato,

esta discusion instal6 el peso de la culpa en el Estado chileno
y sus funcionarios, haciendo referencia especifica a-los go-
biernos de la Concertacién y sus-gobernantes. Esta acusacion
ha olvidado muchos antecedentes v hechos ocurridos con
anterioridad a 1990, que deben ser recordados para acercarse
a conocer toda la verdad en torno a las empresas piiblicas

~en Chile.

La discusion suscitada no solo ha cuestionado la probidad
de los gobiernos de Ia Concertacidn, sino que ademas ha
enlodado la imagen vy el honor de los funcionarios pablicos
de muestro. pais. Pero, simultdneamente, nada o muy-poco se
ha dicho sobre la actividad privada que se oculta en-el 'dia a
dia del mundo de los grandes negocios efectuados a expensas
de los chilenos. Hoy, cuando el limite entre el dominio de lo
pablico ylo privado es muy difuso, la actividad privada debe
ser parte de este objetivo por transparentar los hechos. .

El proceso privatizador, seguido por el régimen: militar,
amén de una operacién econémica de. pingiies: beneficios
para los compradores, fie una estrategia politica destinada a
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mantener el poder de ciertos grupos, aun después del ocaso
del Gobierno militar. De esta manera, mientras la derecha
gobernante vendia, la derecha econémica compraba.

Mouchas de las empresas privadas qae hoy posee la de-
recha econdmica y que eran piblicas hasta la década de los
ochenta, o algunas que han sido transferidas a consorcios in-
ternacionales en el dltimo tiempo, fueton privatizadas bajo
la dictadura y alojadas en manos de sus mismos gerentes y
ejecutivos. Principalmente aquellas mas estratégicas y de ma-
yor rentabilidad econémica, como la industria quimica y Ia
sider(irgica, las eléctricas v las de telecomunicaciones.

El solo destino vy las formas de apropiacion de estas em-
presas por parte de quicnes hoy son los sostenedores de la
oposicidn, y la pérdida que esto significo para el Estado chi-
leno, hace insostenible la acusacidn de voceros derechistas en
el sentido de que la Concertacion busca un empate cuando
habla del pasado. En efecto, ningtin gobierno de la Concer-
tacién, ni grupo de poder dentro de ella, se ha apropiado de
empresas del Estado, bajo excusas «modernizadorasy, como
estrategia de control politico v futuro control econdmico.

Junto a la discusidén sobre las indemmnizaciones, la dere-
cha, sin trepidar en los efectos de su campafia de enlodar in-
‘discriminadamente al sector piblico, las emprendié también
contra las remuneraciones de los trabajadores de las empresas
del: Estado. Sin embargo, la evidencia empirica aportada por
el estudio encargado por el Consejo de Defensa del Estado
(CDE} hace justicia a la gestién de las empresas estatales.

- Si se comparan. las remuneraciones promedio de las em-
presas privatizadas a fines del Gobierno, militar, muchas de
las cuales todavia estan en manos de los vendedores de en-
tonces, con los sueldos pagados en la mayor empresa pablica,
Corporacion del Cobre (Codelco), nos encontramos con la
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rpresa de que su presidente ejecutivo, quien detenta la ren-

“mias alta de la empresa, percibe una remuneracion liquida
dé 7.635.382 pesos y bruta de 12,490.047. pesos. Se constata
asi'que esa remuneracion es bastante inferior a la de sus simi-

lares: en las grandes empresas privadas que operan en el pais.
Es decir, el ejecutivo mejor pagado de la empresa plblica
s grande percibe un sueldo inferior en alrededor de un 40
por ciento (4.111.080 pesos mensuales) al de un similar en
' las empresas privadas que lejanamente se pueden comparar al
tamaiio de Codelco.

Remuneraciones en empresas privatizadas'
_ Empresas grandes/Suelde mensual/afio 2000.

% Chilectra S.A., Chilquinta Energia 8.4, Endésa S.A,, Gener S.A. (Ch|Igener)
. CAP, Soquimich e lansa S.A., entre otras,

Rango sueldo bruto Rango sueldo liguido

Cargo

Gerente general Minimo 5.787.935 Minimo ~ 3.951.681
Maximo  19.860.263 _Méximo ?1.746.462
] ) Promedio  11.350.870 Promedic  7.011.296
Gerente comercial Mihimo 4747610, Minima 3.438.876
B C Maximo | 9562018 Maximo . 6033427
‘Promedio 7097774 Promedio 4682220

._Gerente de admlmstraclon Minimo. 4.580.000 Minia_no 3.2871.317
finanzas Méximo 9902168  Méximo., 6265451
Cpromedio 6904792 Promedio 4562447

Gerente de pperaciones Minime 4140580  Minimo  3.211.209
- Méximo 9273071  Méximo  5.868.50
_ Promedin 6384152  Promedio  4.295.768

Gerente de recursos . Minima, 3.034.576_ Minimo ~ 2.404.104
humarios  Maximo 8518915  Méximo 5453720
Promedic 5986847  Promedio  4.073.495
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Esta diferencia en un afio alcanza alrededor de 50 mi-
llones de pesos y en seis —lo que. corresponde al periodo
presidencial-—, la brecha serfa de 300 millones de pesos. Esta
situacidn se repite en la Bmpresa Nacional de Mineria {Ena-
i), donde la remuneracién del gerente comercial, por ejem-
plo, es inferior en un 43 por clento a la de las compafifas
privadas. Igual caso ocurre con la Empresa de Ferrocarriles
del Estado (EFE), cuya diferencia es de 70 por ciento menos
en Ja remuneracién de su gerente que en una empresa priva-
da de su tamafio.

Por otra parte, estos montos contrastan también con las
sumnas que se han logrado conocer de remuneraciones de un
gerente general en el sistema de Isapre y administradoras de
fondos de pensiones, {AFP), que se¢ encuentran en el rango
de 7.196.117 a 11.633.621 pesos mensuales. Y estos sueldos
se:pagan mes a-mes con el dinero de todos los chilenos que
entregan a estas «administradoras» sus recursos destinados a la
salud y prevision. '

Como se¢ observa én el cuadro, estos sueldos superan
con ¢reces los pagados en las empresas piiblicas y la justi-
ficacién de esta politica salarial radica, segiin fundamentan
los duefios y directivos de estas empresas privadas —-mu-
chas ‘de ellas’ antiguameiite piiblicas—, en que los sueldos
altos evitan ]a fuga de bienos ejecutivos a otros sectores del
mercado. Por esa razén, las indemnizaciones® se deben ajus-
tar a lo establecido en el Cédigo del Trabajo, estrategia que
también apuntatia a mantener a los buenos ejecutivos er sus
puestos laborales. Sin embargo, el estudio de D&T advierte
que los ejecutivos en estas empresas reciben indemnizacio-
nes en mejores cond1c1ones a las establecidas én el Cochgo
delTrabaJo S ey

[l
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Las indemnizaciones mis altas pagadas a- funcionarios

; ?ﬁbh’cos fueron otorgadas por el Gobierno militar, segtin la
“informacién entregada por la Contraloria General de la Re-
~ pablica-a la Cornisién Investigadora’ de Ia Camara de Dipu-

tados; donde indica que el Estado habria pagado durante los
filtimos diez afios la suma de 22 millones de dblares®.

+ El informe de la Contralotia desaté oportunistas criticas
de la derecha, haciendo recaer la totalidad de la responsabili-

* " dad en los gobiernos de la Concertacion. Sin embargo, este

juicio oculté el hecho de que el Gobierno del ex presidente
Patricio Aylwin debid pagar las indemnizaciones heredadas
del régimen militar, correspondientes a los ejecutivos que
cumplieron funciones en aquel Gobierno y que se retiraron
de ellas al comenzar la década del noventa.

Esta situacidén queda claramente reflejada en el caso
de Codelco, donde cerca de un 50 por ciento de las in-
demnizaciones pagadas desde 1990 a la fecha correspon-
de a indemnizaciones que beneficiaron a funcionarios del
régimen militar. Esto da cuenta de un curioso error de
cilculo y de la intencionalidad de la oposicion, que omitid
o no recordd para quiénes trabajaban los «sefiores» que se
llevaron la mayor cantidad de dineros del Estado. Transfor-
mado en tema central de la campafia previa a las eleccio-
nes municipales del 26 de octubre de 2000, el caso de las
indemnizaciones dio asi pdbulo para todo: tipo de juicios
basados en supuestos y afirmaciones conducentes a la des-
informacién o a provocar una distorsionada impresién de
le ocurrido.. : :

La distribucién de las mdemmzacmnes de la principal
empresa del Estado chileno, de acuerdo a lo informado por la
Contralotia, se puede observar en el siguiente cuadro.
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Dineros por concepto de indemnizaciones otorgados
por Codelco durante los (ltimos diez afios .-

Gdhierno al Gohierno "
Monto Pagado por . R AT Afio en gue
que carresponden gue efectad .
el Estado en § se pagd
los pagos los pagos:
4.460.866.171  Régimen militar Primer Gohierno 1990
de la Concertacian :
2.186.747.733 Primer Gobierno Segunde Gobierno - © 1994
de la Concertacion  de la Concertacion
2.081.218.840  Segundo Gobierno  Tercer Gobierno 2000

de la Concertacion  de la Concertacion

Ciertamente, las indéemnizaciones —que en el afio 2000
a la derecha le parecian tan escandalosas— en 1990 eran no
solo justas y adecuadas, sino que, al parecer, estaban destina-
das a aquellos que les tocd la «peor parte» en la «reparticiony
del Estado. Esto no excluye la.posibilidad de que existan al-
gunos indemnizados del régimen militar que luego hayan
comprado aquellas empresas donde cumplian funciones y.de
las cuales percibieron alguna indemnizacién. Lamentable-
. mente, esta presuncion no es:demostrable ante el pais porque
todos estos antecedentes se «extraviaron» antes del término
de aquel Gobierno, lo que constituye una muestra mas de
la nula transparencia de la. dictadura sobre su conducta y
ética econdnuica.. - _ . S
Si se practica el ejercicio de promediar las indemnizacio-
nes totales pagadas en las-empresas estatales por el nimero
de beneficiarios en un periodo de tiempo —periodo. presi-
dencial—, se observa que aun la mas alta indemnizacién per
cipita (fa de ENAP, que alcanz6 a 180 millones de pesos) es
inferior a aquella per cipita otorgada por el régimen militar
(Codelco, 212 millones de pesos en' 1990).
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Distribucion per capita de indemnizaciones
en empresas piblicas -
.. (1990-2000}

Monto per capita promedio
- en millones de §

180"
: . o7
Enami i
Petrox . RCN
Correos de Chile _ 27 o
" Enacar ¥
- Metro 37
RPC ' o R i
~Polla - B L L A -
Sacor . o TR

Dicho sea de paso, los criterios sobre indemnizaciones

' correspondientes a ENAP" y sus filiales Petrox” y RPC’, fue-

ron originalmente establecidos en la década de los ochenta
por el ex gerente general de la ENAP Ernesto Silva Bafalluy,
conocido como uno de los estrategas y sostenedores del nue-
vo alcalde de Santiago y ex candidato presidencial, Joaquin
Lavin. Esas politicas fueron aprobadas por el directorio de la
época, presidido por el entonces ministro de Mineria, José
Pifiera Echenique, e integrado, entre otros, por el yerno de
Pinochet, Julio Ponce Lerou. . .. o0 e

Estas son algunas de-las verdades ocuiltas.respecto al ex-
trafio destino de algunas empresas del Estado chileno, la
polémica gestién de otras, y la construccién: del poder eco-
némico dela derecha.. D e

La responsabilidad politica que inspira a los demécratas
de este pais exige no solo asumir la cuota de’ «culpa» co-
rrespondiente en torno al caso de las indemnizaciones, sino
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ademas llamar a la blsqueda de la verdad y reinstalar el peso
de la responsabilidad en quienes fueron los mentores de las
politicas econdmicas y retributivas que rigen hoy dia en las
empresas plblicas. Y

Son los mismos personajes que actualmente poseett 'y
dirigen las privatizadas empresas pfblicas del Estado, ejer-
ciendo una influencia decisiva en el desarrollo del pais.
O los que han obtenido suculentas ganancias después de
traspasarlas a consorcios internacionales a elevados precios.
Los que desde las administradoras de fondos de pensiones
(AFP) armaron y desarmaron grupos econdmicos ampara-
dos en los fondos previsionales de los trabajadores chilenos
que ninguna injerencia tienen en sus destinos. Los que
desde las Tsapres administran los seguros de salud de quie-
nés se adscribieron al sistema privado y siguen consoli-
dando el poder adquirido desde las universidades privadas
y centros de estudio. Los que no contentos alin con todas
las privatizaciones efectuadas, quieren seguir con Codel-
co; Enami, ENAP y todo cuanto queda todavia en manos
del Estado. : : :

Los concentrados mercados que lucen hoy las AFP junto
con. las Isapres v las estrechas relaciones entre unos pocos
grupos econdmicos, no hablan precisamente. de una econo-
mia de mercado funcionando en todo su esplendor.

La batahola de palabras surgida a propésito de las indem-
nizaciones no: puede ser hoy la razdn para privatizar todo lo
que quede por delante sin mas reflexion. :

La discusién: generada a partir de. septiembre del afio
2000 impone urgencia a la necesidad de modernizar el Es-
tado, especialmente en el tema de la alta direccion pabli-
ca ——la. gerencia piiblica— e incorporar abiertamente y de
forma transparente. a las remuneraciones, la compensacion
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“entregada a los ejecutivos pablicos a traves de indemmnizacio-
‘ties v otros legitimos beneficios.

Pero el debate sobre las empresas del Estado —como

“otras importantes discusiones pendientes en este pais— debe
“hacerse con los ojos abiertos y la informacién en la mano.

No solo con la informacién que se ha mostrado y des-
tacado hasta ahora, sino que con aguella que viene de un
pasado reciente y doloroso. Cuando bajo la dictadura el Go-

" bierno hizo y deshizo en todos los planos de la vida nacio-

nal y muy fundamentalmente en el economico. Cuando los
testigos de lo que sucedia, aunque estuvieran en desacuerdo,
no se atrevian a manifestarlo. Cuando no habfa fuentes que

estuvieran dispuestas a hablar «off the record». Cuando los
' periodistas no podian informar ni comentar lo que ocurria,

salvo excepcionalmente y en algunos medios hoy desapare-
cidos. Cuando los principales diarios y canales de television
no se interesaban por asumir el rol fiscalizador que nunca
debieron abandonar.

Adentrarse en lo que sucedié con las principales empre-
sas pablicas y su destino, a la vez que observar lo que ha ocu-
rrido con los protagonistas del proceso de privatizacion, tiene
algo de indagacién por un laberinto o por complejas redes de
poder que rodean el dia a dia de los chilenos. En la medida
que se avanza en la observacion, va configurindose la intrin-
cada malla que los nuevos grapos economicos —surgidos al
amparo del régimen militar— han ido creando. Por eso, no
es extrafio ver aparecer a Jos mismos personajes en activida-
des diversas, pero todas ellas relacionadas con el diario vivir
de los chilenos y con la posibilidad de desarrolio del pais. Su
influencia en el 4mbito financiero, en la seguridad social, la
salud y los seguros y, por cierto, en la politica, la ediicacion y
en los medios de comunicacidn, es evidente.
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- LOS HOMBRES DE LAS-
PRIVATIZACIONES

Eii circunstancias en que se ha vuelto a plantear la «necesidad
de privatizar» las empresas del Estado como una manera de
combatir los abusos o anomalias que se generaron en empre-
s:pablicas al amparo de leyes v costumbres heredadas del

régimen militar, resulta de interés dar una mirada a la suerte

que han corrido los grandes artifices del proceso privatizador
del régimen del general (R) Augusto Pinochet.

: Los mismos que desde ministerios, estratégicas asesorias
o-desde el interior de las ex empresas del Estado impulsaron

“ese proceso bajo el régimen militar gozan hoy de los resulta-
‘dos de su tarea. A la vez, han configurado un mapa del poder
afin al proyecto de largo plazo que hoy encarna la Unidén
“Demdcrata Independiente (UDI).

Para los responsables de la politica econdmica de] Go—
'blerno militar, que iniciaron su tarea desde antes del 11 de
- septiembre. de 1973, cuando dieron forma al primer pro-

grama econdmico; conocido como «El Ladrillo»!, no fue
facil llevar a cabo la privatizacién de las grandes empresas
del Estado. Encabezados por Sergio de Castro, quien legd al
Gobierno como asesor del ministro de Economia Fernan-
do Léniz Cerda, debieron traspasar la desconfianza que este
modelo inspiraba en los propios uniformados. No obstante,
la paciente v cuidadosa tarea tuvo finalmente su momento
en la década de los ochenta, cuando se vislumbraban sefiales
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de que el régimen encabezado por el entonces general Au-
gusto Pinochet tendria un fin tras la crisis de comienzos de
esa década.

Ese proceso fue de la mano con la teforma previsional
que incluyd la creacion de las AFP, las que necesitaban inver-
tir sus recursos. La deteriorada economia privada, intervenida
en alta proporcién después de la hecatombe financiera de
1982, no era suficiente para hacer interesante el negocio pre-
visional, Para que la privatizacién fuera viable en el tiempo
y se consolidara el control de las empresas traspasadas con
recursos ajenos, requeria que las AFP a su vez, pudieran in-
vertir parte de sus fondos en las empresas pliblicas. Por eso,
hasta el dia de hoy, en muchas de ellas, estin en las listas de
sus principales accionistas. : _

Fl salvavidas para la economia chilena, llevada a una pro-
funda crisis por los grupos econdmicos que crecieron al alero
de la dictadura, habia costado ya al pais unos 7.000 millones
de délares entre 1982 y 1985. El Estado auxili6 al sistema
bancario en ese periodo a través del délar preferencial, com-
pras de «cartera vencidar y reprogramaciones. de dendas. En
la préctica significé la «ocializacions de las pérdidas®.

El superintendente de Bancos en el momento de la in-
tervencién de los principales bancos era Herndn Biichi Bue.
Y mejor que nadie él sabia que la cuantiosa ayuda entregada
afin no era suficiente para asegurar el crecimiento del pais y
Ja permanencia del modelo neoliberal impuesto.

En febrero de 1985, Hernan Biichi jurd como ministro
de Hacienda de Pinochet. Liegd entonces el momento.

El proceso de privatizacion de empresas del Estado desa-
rrollado en Chile entre 1985 y 1989 fiie el primerode Amé-
rica Latina y mucho més radical incluso que-el de Inglaterra,
considerada la cuna de las privatizaciones:
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Entre 1985 y 1989, el Estado de Chile se deshizo de
treinta empresas, lo que le significd una pérdida que se es-
timé en mis de 1,000 millones de délares, es. decir mas de
570.000 millones de pesos hoy.

A esto se suman los efectos negativos para los consumi-
dores de empresas proveedoras de servicios basicos que, en
muchos casos, pasaron a ser monopolios naturales sin sisternas
de regulacién que permitieran cobrar tarifas y otorgar servi-
cios adecuados a la poblacion.

Si se observa lo que quince aftos después han pagado
los grandes consorcios internacionales por grandes empresas
privatizadas, como Endesa, Gener, v mis recientemente Ia
Empresa Nacional de Telecomunicaciones (Entel), se podria
estimar que el Estado de Chile dejé de ganar una cantidad
MUy superior. : S _

No obstante, la derecha ha logrado convencer a mu-
chos —incluso dentro de la Concertacién— de que la mejor
manera de desarrollar el pais es privatizando todo, incluso
Codelco, la principal empresa chilena y la que mas recursos
entrega al erario del pais. Para ello se ha argumentado, entre
otras cosas, los elevados sueldos que ganarian los ejecutivos
de Codelco®. : : e

Diferentes voces, desde los institutos que ha creado la
misma derecha, o desde sus bancadas parlamentarias, pro-
ponen «abrim la empresa cuprifera para que las AFP pue-
dan invertir en ella. Ese seria el primer paso. para iniciar,
también con Codelco, un camino de privatizacion que ge-
neraria un nuevo foco de influencia y negocios para quie-
nes manejan las AFP, gracias a los fondos previsionales de
los trabajadores. '
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VIGENCIA Y RED DE PODER

La mayoria. de quienes fueron decisivos en la privatizacion
de empresas del Estado ostenta hoy posiciones de poder que
desarrollaron y consolidaron precisamente gracias a las priva-
tizaciones. Forman los directorios de grandes empresas pri-
vadas o privatizadas donde los gerentes generales ganan en
promedio unos 12 millones de pesos al mes liquido y donde
las dietas de los directorios alcanzan frecuentemente a un
millén por sesidn o mas.

Hay también casos —y no pocos— de ex funcmnamos
piiblicos que se privatizaron con las empresas y gracias a ello
se transformaron en prosperos empresarios. o

La participacidn de cada uno en el proceso de privatiza-
¢ion ha sido distinta. En algunos casos se trata de los ide6-
logos del modelo econdmico, para quienes la privatizacion
de empresas era un objetivo estratégico fundamental para la
perpetuacién en el poder. En otros, de personas que desde
un ministerio pudieron disefiar €l programa y hacer posible
su ejecucion. Otros: tuvieron una labor de asesoria y con-
tribuyeron al disefio de la politica privatizadora y a generar
un marco desregulado que pudiera favorecer los intereses
de los nuevos. propietarios. Y estin los que, desde el inte-
rior de las empresas, fueron determinantes en la egjecucion
del programa, : . .

Pero todos tienen aigo en: comin: son en su mayoria in-
genieros comerciales y algunos ingenieros civiles, Y, en lo
politico, abundan los militantes o proclives a la UDIL

Muchos de ellos tuvieron también relacién con las otras
«modernizacionesy ocurridas bajo el régimen militar. Entre
estas, la instauracion y desarrollo del sistema de previsién pri-
vada, que se eché a andar en 1981, aparece estrechamente
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vinculada alos fandamentos de la privatizacion. El sistema de
AFP necesitaba nuevos cauces para sus cuantiosas inversiones,
Las empresas del: Estado. podian ofrecerlo.. Y, con posterio-
ridad, en nombre de las AFP, los ex ejecutivos del régimen
militar se mantuvieron o accedieron a los directorios de las
empresas privatizadas. Se llegd asf a la paradojal situacién de
que.los ex ministros y altos funcionarios del régimen militar
controlen las ex empresas del Estado en representacion de los
fondos previsionales de los trabajadores.

Para el disefio y ejecucion de este proceso fue clave lo
que se ha denominado la «lanza UDI-Chicago-militares»
que se empezd a configurar desde fines de la década de los
setenta. Si bien, personeros de otras ramas de las Fuerzas Ar-
madas, activos o-en retiro, detentaron cargos de responsabi-
lidad, poco a poco la mayoria de los puestos de Gobierno se
fue concentrando en los hombres del Ejército y en civiles de
su confianza.

MILITARES Y PRIVATIZACION :

La participacién de los'militares en la politica econdmica del
Gobierno de Augusto Pinochet y, en especial; en la priva-
tizacion. de las grandes empresas del. Estado que antes eran
consideradas «estratégicasy, constituye una de las paradojas de
la historia econdmyica reciente.

El 11 de septiembre de 1973, cuando se. produjo el golpe
militar, el Ejército no tenia un plan definido para enfrentar la
sitnacién econdmica. Incluso en la reparticidén por ireas que
se efectud: inmediatamente después del golpe,le correspon-
dié a la Marina el sector econdmico. Y. fueron los marinos
quienes tuvieron los primeros contactos con el equipo civil
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que esbozd el programa inicial, originalmente a través de
Roberto Kelly —quien fite ¢l primer ministro director de
Odeplan de Pinochet— y de Hernin Cubillos Sallato, inte~
grantes junto a Agustin Edwards de la Cofradia Néutica del
Pacifico Ausiral®. -

[Tasta comienzos de los afios setenta, los criterios econd~
micos prevalecientes en el Ejército eran los tradicionales del
Chile de hace tres décadas: economia mixta, o1 las riquezas
basicas y las empresas denominadas estratégicas en manos del
Estado. Pocos hubieran podido imaginar por aquel enton-
ces que bajo un Gobierno militar se realizarfa en Chile la
privatizacion de las grandes empresas del Estado.

En los primeros tiempos después del golpe, el Comité
Asesor de la Junta Militar (COA]), creado en 1974, que mas
tarde pasd a ser el Comité Asesor Presidencial (COAP), for-
mado por oficiales fundamentalmente de Ejército y algunos
civiles preocupados de asesorar a los nuevos gobernantes en
las politicas que seguirian, tuvo un papel significativo. Incluso
en muchas ocasiones actud de barrera de contencién donde
topaban los proyectos ultratiberales del equipo civil. Origi-
nalmente integraron ese comité, entre otros, los entonces co-
roneles Gastén Frez, Luis Dants y Horacio Toro Tturra.

Ya en 1974, por ejemplo, el ministro-de Economia de
ese momento Fernando Léniz Cerda?, llevd al Comité Ase-
sor una proposiciéon de privatizacién de la Corporacion del
Cobre (Codelco), la principal empresa del Estado -de Chi-
le. El proyecto no prosperd porque los militares lo impidie-
ron, desplegando una verdadera operacién defensiva contra
esa embestida. : TR LRI LI

Por esa época se iniciaba la primera-ola‘privatizadora del
Gobierno que involucrd empresas yibancos-que ‘estaban en
manos del Bstado en calidad de intervenidas:o traspasadas,
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pero no se planteaba siquiera la posibilidad de vender grandes
empresas plblicas. :

Cuando las ideas privatizadoras tomaron vuelo, hubo
algunos altos oficiales, como el general Gastén Frez, quien
—desdelos maximos cargos en Codelco— tuvo un papel
protagénico en 1980 cuando se elaboré la Constitucién y se
logré que quedara garantizado el caricter estatal de Codelco
y de la Empresa Nacional del Petréleo (ENAP).

Mis de veintiséis afios después, Léniz vuelve a insistir en
su idea de privatizar Codelco. Ahora el argumento es destinar
el fruto de su venta a mejorar la educacion, como expresd en
El Mercurio €] 30 de enero de 2007,

No obstante, mientras Pinochet iba asentando su poder
como miximo jefe del pals y los economistas fizeron con-
venciéndolo de las bondades de su «¢modelos, muchos mi-
litares se fueron transformando en entusiastas seguidores de
esta politica econdmica. Este proceso aumentd de intensidad
en la medida que los economistas fueron adquiriendo mas
poder politico y se fue generando un encuentro entre las éli-
tes civiles y militares, hasta llegar a conformar una verdadera
«alianzar, base de sustentacién del régimen de Pinochet.

Ya desde fines de la década de los setenta y comienzos
de los ochenta, el general (R) Augusto Pinochet configurd
st aparato de gobierno sobre esa «lianza UDI-Chicago-mi-
litares»®. Este fendmeno se advirtié en distintos ambitos del
Gobierno, pero es especialmente nitido en el terreno econd-
mico, donde se fueron estrechando los lazos entre dos grupos

que no parecian tener mucho: en comiin: los economistas
civiles inspirados en la Bscuela de Chicago, partidarios del li-
beralismo econdmico a ultranza, y los militares que en Chile
tenfan una tradicién nacionalista y otorgaban al Estado un
papel importante en la economia.




La crisis de 1982 a 1983 obligd a los Chicago boys a
emprender una retirada de los puestos mds: visibles enla
conduccién econdmica que. fueron ocupados por:civiles
mis. tradicionales y por militares, pero, a-esa altura, las ideas
neoliberales habfan traspasado los puestos de mando de los
cuarteles. El impacto de la crisis no logrd, tampoco, destruir
los planes privatizadores que resucitaron en gloria y majes-
tad hacia 1984. La toma de posesién de Hernan Biichi del
Ministerio de Hacienda en febrero de 1985 marca no solo el
retorno de los econonistas a la conduccidén econdmicea, sino
el inicio de la tercera etapa privatizadora del régimen militar,
que fue la més significativa, ya que abarcé a las principales
empresas del Estado. Por ese tiempo, ya los altos mandos uni-
formados no presentaban resistencia a la privatizacién de las
ex empresas estratégicas.

Las investigaciones realizadas permiten concluir que la
alianza entre los Chicago boys y los militares —en servicio
activo o en retiro— fue una realidad en esos afios. Y que
altos oficiales del Ejército fueron coprotagonistas de un pro-
fundo cambio en las estructuras de la economia chilena, que
——entre otras cosas— incluyé el traspaso a grupos privados
—chilenos o extranjeros— de las principales empresas del
Estado. Sin la colaboracién estrecha de los idedlogos civiles
y los altos mandos militares, dicho proceso no. habria podido
ser realizado. : S .

Es preciso recordar, asimismo, que todas las «grandes tho-
dernizaciones» efectuadas por el régimen militar se gestaron
en un ambiente de falta de libertades, de debate restringido,
de ausencia de informacién para la mayoria y de informacion
privilegiada para unos pocos. El clima.impuesto por la dicta-
dura permitib que estas reformas, asi. como las privatizaciones
de las empresas del Estado, se hicieran con una rapidez y falta
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de transparencia que en una sociedad democritica no habria

“sido posible:

Pero- al fevisar lo que ocurre hoy en el escenario econd-

“mico, se advierte un fenémeno: los Chicago boys y los ejecu-

tivos ligados a Ja UDI, es decir los civiles que formaron parte
de esa alianza, mantienen sus lazos, sus posiciones de poder y
las consiguientes regalias econdmicas. Ex ministros, ex subse-
cretarios, los que fueron directores de servicios y asesores estin
presentes hoy en los directorios de las empresas que ellos mis-
mos contribuyeron a privatizar. Estos son prosperos hombres
de negocios que encabezan grupos econdimicos, que influyen
en el destino de los fondos previsionales de los trabajadores,
a través del control de las AFP, y que ocupan cargos en los
directorios de las empresas privadas. Sus influencias alcanzan
variadas y fundamentales areas de la produccidn y de servicios.

Con. los militares, la situacién, a simple vista, es distinta.
Tras una revision detenida de los directorios de las empresas
que encabezan el ranking del poder econdmico, después de
indagar en los directorios de:bancos, AFD, Isapres v compa-
fifas de seguros, solo se advierte casi por excepcitn la presen-
cia de algfin general o coronel que tuvo poder en la década
de los ochenta. - : : oo

Entre esas excepciones estd’ el caso del general retirado
Enrigue Seguel Morel, ex ministro de Hacienda de Pinochet
y 0ltimo presidente del Banco Central antes que este tuviera
estatuto autdbnomo. Fue considerado en su tiempo «el mds
Chicago de los militaress. Hoy se encuentra junto a sus anti-
guos compaifieros de equipo econdmico en el directorio de
fa privatizada Empresa Nacional de Telecomunicaciones (En-
tel), bajo la presidencia del empresario Juan Furtado Vicuiia’,

Otro general que estuvo ligado en forma pesinanente al
equipo econdmico es Manuel Concha Martinez, quien fue

33




ministro de Economia y-presidente del Banco Central bajo
el Gobierno de Pinochet, después de haber estudiado econo-
mia en el programa de posgrado en la Universidad de Chile.

Uno de los mas-entusiastas privatizadores con matrcada
presencia en los directorios de los afios ochenta fue el ex
vicepresidente ejecutivo de Corfo, el entonces coronel Gui-
llermo Letelier Skinner. Hoy general retirado, aparece tras las
bambalinas del imperio creado por el ex yerno de Pinochet,
Julio Ponce Lerou, en directorios de empresas filiales de la
privatizada Soquimich®,

LoOS CIVILES DECISIVOS

Entre los civiles que participaron decisivamente en las pri-
vatizaciones figuran los ex ministros de Hacienda Sergio de
Castro, Hernan Biichi y Carlos Ciceres, quien también al
final de ese Gobierno ocupd la cartera de Interior. Entre
los artifices de las estrategias privatizadoras tuvieron un lugar
destacado el ex ministro de Mineria y Trabajo José Pifiera
Echenique y el ex asesor de Hernan Biichi, Bruno Philippi.
El primero, especialmente con su disefio del sector previ-
sional y la creacidén de las AFP. El segundo, con su visién de
largo plazo para el sector energético, en el que estuvo invo-
lucrado desde el comienzo del Gobierno militar. -

Junto a ellos destacan entre los mas significativos los
nombres del actual senador y ex ministro del Interior Sergio
Fernindez Fernandez, cuyo socio Vasco Costa, también ex
ministro del Trabajo, estuvo vinculado a la privatizacién de
Telex Chile; del ex canciller y ex presidente del Banco Cen-
tral Hernin Felipe Errizuriz, quien se ha desempefiado en el
Gltimo tiempo como. abogado personal’de Pinochet; del ex
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subsecretario del Trabajo Guillermo Arthur, actual presidente
de l2 Asociacién de AFP; del ex ministro secretario general
de Gobierno y de Vivienda Miguel Angel Poduje, quien des-
pués de 1990 ha contribuido a afianzar el imperio econémi-
co financiero de Alvaro Saieh —uno de los mis influyentes
civiles entre los militares—, y de Jorge Selume, quien fuera
director de Presupuesto bajo la dictadura. Saieh y su grupo
son los actuales duefios, entre. otras empresas, del Consor-
cio Periodistico de Chile (Copesa), que edita los diarios La
Tercera, La Hora, La Cuarta y la revista Qué Pasa.

Al finalizar el régimen militar ya se podia advertir que
el circulo se cerraba y aparecian a plena luz. del dia como
duefios; directivos o ejecutivos de las empresas que eran del
Estado, personajes como el yerno del general (R) Pinochet,
Julio Ponce Lerou, pricticamente duefio de Soquimich y sus
filiales —quien ademis posee otros cuantiosos bienes en el
sector forestal y- ganadero— y con intereses en otras empresas
que fueron del Estado; los ex ministros Sergio de Castro y
Vasco Costa, directores de Soquimich-en ese entonces, o el
ex ministro Jorge Cauas. .

Asi también-hay casos de personajes que: mantuvieron
un «pertil bajor en tiempos del régimen militar, pero que su
opinién era muy escuchada en las altas esferas del Gobierno,
Un ejemplo ilustrativo es el de Juan Hurtado Vicufia, un in-
geniero, gran amigo de Herndn Biichi, que fue miembro de
diversos directorios de empresas estatales y-que hoy es uno
de los empresarios mis poderosos del pafs. Similar es la'situa-
cién de Ernesto Silva Bafalluy, quien fuera uno de los mas
estrechos colaboradores de Miguel Kast’. Silva hoy es parte
del grupo Penta junto a Carlos Alberto Délano'y Carlos Eu-
genio Lavin, quienes estuvieron ligados a una: privatizacién
menos conocida, como fue la: del Instituto de Seguros-del
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Estado (ISE), que beneficid directamente a quienes son parte
del equipo. de mixima confianza del ex candidato presiden-
cial y actual alcalde de Santiago, Joaquin Lavin Infante. -
Hoy ellos siguen manteniendo destacadas posiciones en
la direccién de ex empresas pablicas o de otras empresas pri-
vadas de gran relevancia, y desde esas han logrado controlar
parte importante de la actividad econdémica nacional.
Resulta sintomatico, por ejemplo, comprobar que el
propio ex ministro de Hacienda y ex candidato presidencial
de la derecha en 1989, Hernan Biichi Buc, tal vez el mas
decisivo hombre de las privatizaciones chilenas, asumiera el
19 de enero de 2000 como vicepresidente de Soquimich, la
empresa que encabeza el ex yerno del general (R} Augusto
Pinochet; y que Carlos Eugenio Lavin y Juan Carlos Déla*
no mantuvieran por varios afios, hasta diciembre de 2000, el
control del Banco de Chile. = o
En fa actualidad, estos grupos dominan. dlversos sectores
de servicios que afectan el dia a dia de los chilenos. Aparte

de las empresas privatizadas, sus influencias: se extienden a

las AFP, donde administran los dineros de la prevision de los
trabajadores; a la salud privada, donde dirigen el negocio de
las Isapres y las clinicas; a:la banca y, en general; a las activi-
dades financieras. Uliimamente han incursionado- en forma
decidida en el mercado de los: seguros; que ha tomado gran
impulso, precisamente por su relacidén con el negocio de las
Isapres y de las AFP. N

- Todo esto ha reportado ganancias pecuniarias medldas en
mﬂes de millones de délares a-los socios de este firerte club
del pinochetismo econdmico, que se mantiene. incolume
pese al deterioro humano'y politice del general'y a algunas
peripecias. desafortunadas sufridas por algunos de.sus inte-
grantes. A la vez, la gestion de. las autoridades democriticas
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“se:ha visto complicada por este poder «ficticon'’ que se suma
5 las «amarras» institucionales y econdmicas dejadas por el

régimen militar.

PERFIL DE LOS HOMBRES DECISIVOS

A continuacién, una resefia de los hombres decisivos.y su
actividad actual.

Herndn Biichi Buc

Ingeniero civil en minas, fue ministro de Hacienda desde el
12 de febrero de 1985 hasta el 3 de abril de 1989, cuando
renuncié para postular como candidato presidencial. Su pe-
tiodo como mAaxima autoridad de la politica economica que
se aplicé en Chile en ese periodo coincide con la fecha en
que se realizd el proceso de privatizacion de las. que fueron
grandes empresas del Estado de Chile.

. Pue subsecretario de Economia (asumid en 1979), subse~
cretario de Salud (a partir de 1981), donde tuvo un rol clave
en la privatizacién del sector. E1- 10 de agosto de 1983 pasd a
ser'mimistro director de Odeplan. Estuvo. en ese cargo hasta
el 8 de mayo de 1984, cuando —tras la crisis de 1983— fue
nombrado superintendente de Bancos e Instituciones Fi-
nancieras. El 12 de febrero de 1985 asumid: como ministro
de Hacienda. : :
Junto. a José Pifiera y Mlguei Kast Eue uno de 105 1de0—
logos del Plan Laboral —en vigencia desde 1979~y dela
Reforma Previsional que se empezd a aplicar en mayo de
1981. Participé activamente en la Reforma de la Salud -y
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fue el miximo conductor del proceso de privatizacion de las
empresas publicas emprendido entre 1985 y 1989,

Biichi estuvo estrechamente vinculado a la privatizacion
de las empresas eléctricas y muy interesado en la privatizacién
de la Compafila de Acero del Pacifico (CAP). Entre 1979 v

1981 fue vicepresidente de esa compafiia. Al mismo tiempo,

fue director, vicepresidente y presidente de empresas ptibh-
cas desde mediados de los setenta. En 1975 hizo su primera
incursidén en el directorio de una empresa estatal al asumir
como director suplente de la Industria Azucarera Nacional
(lansa). En 1978 integrd el primer directorio provisional de
fa Compaiiia de Teléfonos, después de la intervencidn. En
1979, siendo vicepresidente de CAP, Hernan Biichi asumid
como vicepresidente de Endesa. En diciembre de ese ano
fue desigriado subsecretario de Economia. Se mantuvo como
vicepresidente de Endesa hasta 1982, cuando ascendit a pre-
sidente de la empresa, mientras era subsecretario de Salud.
Acompaiié a Biichi en Endesa el ex yerno del general (R)
Pinochet, Julio Ponce Lerou, como vicepresidente. Ambos
estuvieron hasta la crisis de 1983. G

- Bajo el mandato de Biichi en Endesa se efectuo la d1v1—
sidm de la empresa en filiales. Fue el paso previo ala priva-
tizacion que, tras el freno impuesto por: el colapso de 1983,
retomo la recta final a partir de 1985 bajo la batuta de Her-

nin Biichi como ministro.de Haciendai.! RRTHL

Astmismo, su hermano Richard: Biichi fue- -gerente ge-
neral de la privatizada Chilquinta y: después: pasod. a Entel,
donde es hasta ahora gerente general: Ha sido. envestos afios
hombre de confianza de Juan:Hurtado. Su:hermano. Marcos
Biichi «<heredd» el cargo: de:Richard:cuando: éste pasd. de

Chilquinta a Entel, donde estuvo: h‘gs't__étllﬁ'-yénfa dé Chilquin-

ta en 1999. Actualmerite; Marcos Buchl es’ gcfé_r_lte_' general
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del Consorcio Nacional de Seguros, de la compafiia Vitalis y
presidente de la Asociacién de Compaiias de Seguros..

Hernin Biichi es desde 1994 presidente dela empresa de
productos alimenticios Lucchetti, del grupo Luksic; miem-
bro del directorio la multifienda Falabella y de la metaliirgica
Madeco, todas clasificadas como grandes empresas, donde sus
gerentes generales reciben sueldos liquidos mensuales supe-
riores a los 10 millones de pesos.

. A la participacién en esos directorios se sumo en 1999
la presidencia de P&S, el holding Prevision y Seguros de
su amigo Juan Hurtado Vicufia, Asimismo, desde enero de
2000 se desempena como vicepresidente de Soquirmich, la
privatizada Sociedad Quimica y Minera de Chile, que que-
dé en manos del ex yerno del general (R) Pinochet, Julio
Ponce Lerou. SO,

Para tener una idea de lo que este nuevo cargo le repor-
ta al ex ministro de Hacienda Hernin Biichi, vale la pena
consignar que durante 1999 el holding Soquimich gastd
565.380.306 pesos en dietas para el directorio. Bl vicepresi-
dente anterior, Patricio de Soimjnihac, obtuvo por ese con-
cepto casi 230 millones de pesos' e

Hernan Biichi. participa asimismo.. en chrectonos de
otras compafiias, entre elios el de Cecinas San Jorge, de su
amigo Alberto Kassis. La influencia del ex ministro-y ex
candidato a la Presidencia se proyecta a distintos planos.
Ademds de sus constantes columnas de opinion en las pagi-
nas de Ef Mercurio, desde de este afto acompafia a su amigo
Alvaro Saieh y su grupo en el directorio del conglomerado
periodistico Copesa. . "

En.el campo universitario agregd a la. condlaon de'pro-
fesor la de socio de la Universidad del. Desarrollo, eje. inte-
lectual del grupo Penta que reline a foaquin Lavin, Trnesto

39




Silva Bafalluy y Cristian . Larroulet con: los empresarios
Carlos Eugenio Lavin y Carlos Alberto Délano. Desde el afio
2000, Hern4n Biichi es el presidente del consejo directivo de
esa universidad. ’

Sergio de Castro Spikula

Considerado en su tiempo el maximo idedlogo del miode-
lo ultraliberal inspirado en la Universidad de Chicago, fue
asesor del Gobierno de Pinochet desde la primera época,
Antes del golpe habia sido uno de los gestores de la estrate-
gia econdmica que se impondria. Fue nombrado ministro de
Economia el 14 de abril de 1975 y estuvo en ese puesto has-
ta el 27 de diciembre 1976, cuando fue designado ministro
de Hacienda. Se mantuvo como jefe del equipo econémico
hasta el 22 de abril de 1982.

Desde el Ministerio de Econormia y luego como titular
de Hacienda fue motor y artifice de las privatizaciones des-
de su etapa de disefio y preparacién de las condiciones para
llevarlas a cabo. Fue De Castro quien encargd los prime-
ros estudios sobre privatizaciones a sus. asesores. Hacia 1975
trabajaron en esa tarea Juan Hurtado v Hernén Biichi.

Aungue se le-identificaba como un académico, De Castro,
al-dejar el Gobierno, incursiond de-lleno en Ias actividades
empresariales. Partié como asesor de Agustin Edwards y fue
gerente del Banco Edwards. Estuvo en ese cargo hasta 1985,
cuando el banco fue vendido a Jacobo Ergas. No obstante, por
mas de diez afios se mantuvo como director del Banco Ed-
wards y a comienzos de 1996 pasé a ser presidente de dicha
entidad'?, hasta mediados de 1999, cuarldo gestd el traspaso de
sus acciones v las de:la famnilia Edwards al grupo Luksic.
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A fines de la década de.los ochenta, en 1988 y. 1989,
participd en el directorio de Soquimich, la empresa salitrera
privatizada. Ademais, era presidente de la metaltirgica Cintac,
donde tenia el control junto a Juan Carlos Latorre Diaz, hasta
hace pocos meses, cuando la vendieron a la Compariia de
Acero del Pacifico (CAP). :

Con Latorre y el grupo encabezado por Alvaro Saich
eran propietarios del Consorcio Periodistico de Chile (Co-
pesa), pero De Castro y Latorre Diaz vendieron su parte en
Jjunio de 2000, También eran socios con Saich y su grupo en
la AFP Provida, donde Sergio de Castro fue presidente del
directorio. Los negocios de De Castro y sus socios se han ex-
tendido también a otros paises latinoamericanos y hasta 1999
era presidente del Banco Transandino. en Argentina. .

Tras las ventas efectuadas en los dltimos meses, el ex mi-
nistro de Hacienda se estd concentrando en el negocio in-
mobiliario, donde, junto a Latorre, opera como Grupo Ecsa.
Duefios de-una supertficie de 1.600 hectireas en. Chicureo,
tienen entre sus proyectos el denominado «Chamisero», que
abarcaria 500 hectireas urbanizables en una primera etapa,
con una inversidn —segtn se ha dicho— de 620 millones
de dolares y una edificacién prevista de 7.800. viviendas®.
Por eso, para Sergio de Castro resulta crucial que se decida
la carretera de acceso nororiente a Santiago, ya que esta le
valorizarfa aiin mds sus terrenos.

Jorge Cauas Lama

Ingeniero civil, master en Economia en: la Universidad de
Columbia, nacié el 13 de agosto de.1934; ni por edad ni por
formacion: pertenece al grupo UDI ni a los Chicago boys.
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Estudié en el Instituto Nacional v en la Universidad de Chile.
Trabajé en Endesa entre 1952y 1962. Fue director del Banco
Central entre 1962 y 1968, y vicepresidente entre 1967 y
1970, bajo la presidencia de Eduardo Frei Montalva. Entre
1970 y 1972 fue director del Instituto de Economia de la
Universidad Catélica, y después estuvo en Washington como
director del Centro de Tnvestigaciones para el Desarrollo del
Banco Mundial.

El 11 de julio de 1974 fue designado ministro de I—Iaw
cienda con facultades de «superministro». Su nombra-
miento marcd la decisién del general (R} Pinochet de
adoptar el modelo monetarista ultraliberal y a Cauas le
significo su alejamiento del Partido Demébcrata Cristiano,
al que habia pertenecido. Durante su periodo, que se pro-
longé hasta diciembre de 1976, se aplic el «tratamiento
de shock» sobre la economia chilena'*. Cuando dejé el ga-
binete, en diciembre de 1976, se vinculd estrechamente al
grupo econdmico de Manuel Cruzat Infante y Fernando
Larrain Pefia. :

.. Al sobrevenir-la crisis- de 1982, Cauas era ¢l presidente
del Banco de Santiago, principal entidad. financiera: de ese
grupo. En ese cargo habfa estado desde 1978.También, entre
1981 y 1983 presidié la AFP Provida, la mayor del sistema
previsional, creada por el grupo Cruzat-Larrain, S

Paralclamente, Jorge Cauas se mantuvo cerca del Gobler—
no de Pinochet, tanto que desde 1981 fue integrante de la
Segunda Cormisién Legislativa. :

Después fue presidente de Entel hasta 1990, Estuvo tam-
bién en los directorios de la sociedad Cruz Blanca S.A., la
empresa holding. del nuevo' grupo Cruzat, y presidid. hasta
1997 1a Isapre Cruz Blanca S.A.; que sé habfa mantenido en
manos de Manuel Cruzat Infante, hasta que se la vendié al
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grupo encabezado por Juan Hurtado Vicufa. Actualmente,
Jorge Cauas integra el directorio del Banco de Crédito e
Inversiones y- es; presidente. de Ja compaiia de seguros Axa
Seguros Generales. :

Carlos Caceres Contreras

Ingeniero comercial, fue ministro de Hacienda desde el 14
de febrero de 1983 hasta febrero de 1984. Antes habia sido
presidente del Banco Central entre abril de 1982 y agosto
de 1983. .

Carlos Ciceres fue el hombre de las finanzas en la cam-
pafia de Pinochet para perpetuarse en el poder a traves del
plebiscito de octubre de 1988. En esa oportunidad, Ciceres
disefi6 el instrumento de «los bonos de la libertad» para ob-
tener financiamiento entre los empresarios. Después de la
derrota acompand al dictador como ministro del Interior,
desde .el 17 de noviembre de 1988 hasta el término de su
régimen el 10 de marzo de 1990.

Admirador de Friedrich von Hayek y de Milton Fried-
man, estrechamente relacionado- por décadas con el grupo
de Pedro Ibaficz, fue rector:de la Universidad Adolfo Ibifiez
—en 1990 y después permanecidé como vicepresidente
ejecutivo.y:profesor dela universidad hasta octubre de 2000.

Desde 1991 preside el Instituto- Libertad y Desarrollo
—vinculado a:la UDI—, principal centro de difusion del
pensamiento y opinién de la derecha chilena: Carlos Caceres
ha reconocido en entrevistas que la-UDI es el partldo que
mas lo interpreta en lo politico. i :

CAceres se caracteriza por su activa presencia en directo-
rios de grandes empresas. Actualmente preside la Compafiia
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Chilénia: de:Tabacos; otta- de Jas mayores empresas-del- pais,
donde 5€ caleula que ¢l gerente genéral tiene uina refitunera=
cion: que se-eleva sobre los: 10 millones de pesos ¥ las dletas
por ‘directorio: son suculentas., b

“Participa ademas en el directorio de la multltlenda Alm
macenes Paris v en Industrias Alimenticias Carozzi —cuyo
presidente es Gonzalo Bofill de Caso—, entre. otras'

Segiin un articulo de la revista Qué Pasa pubhcado en
1997, Carlos Caceres en ese momento. reunia diez directo-
rios de sociedades andénimas. Eso le:significaba —sobre la
base de datos de diciembre de. 1996— un-ingreso mensual
superior a los 26 millones de pesos en moneda de esa fecha,
lo. que:lo- situaba-entre -Jos: «directores. top», en-el segundo
lugatdeeserankmg G prp e e sl

.Como-otros de:sus colegas ex mmlstros 1a presidencia
del Instituto:Libertad-y - Desarrollo. reﬂeJa su-interés pohtlco
que también éxpresa. en sus: libros.: PR

-/Tras la-crisis- de: Enersis-Endesa, que s1gn1ﬁco ]a renrada
del- primer platio de-José Yuraszeck; Ciceres. fue designado
presidente del directorio de Enersis, en reemplazo del polé-
miceiezar de’ lazelectricidady. Desde- abril-de 1993, Gaceres
era; el presidente:de’ la: compania- Chilectra: Metropolitana
{conocida también - como: Chilectra S.A:); uno: de:los. cen-
tros neuralgicos:del poder.eléctrico-que encabezaba José Yu-
raszeck. Por’eso; su designacién fue considerada-una «férmula
de continuidad:en:la’administracién: del- holding: eléctricon.
No obstante, su: presencia-alli no perdurd como:en los: otros
directorios en los:qué ha:formado: parte desde hace afios. El
caso Enersis lo .envolvid-hasta llevarlo:a los-tribunales, don
de el diréctorio.de la empresa ha tenido: que-dar: cienta: de

stis:acciones: fo

-Bruno Phﬂlppl Irarrazabal

'Ingemero ClVll asesor de Hernan Buch1 cuando este: ﬁle mi-
‘nistro.de Hacu:nda yuno de:sus:mejores amigos, fue secre-

tario general: de la: Comisién :de:Energia entre mediados de
los setenta:y, 1984. Se le considera uno de los cerebros.de la
privatizacion de las empresas y.de las nedidas que apuntaron
a la jibarizacién de la Universidad de Chile. Esta entre los
disefiadores:de la privatizacién de la-electricidad: - 5
... Su.participacién en la venta yien la compra de la cen-
tral hidroeléctrica Pilmaiquén —ex planta: de Endesa—; que
inaugurd: esta modalidad, fue uno de los primeros episodios
polémicos:del proceso: privatizador. Desde. 1982, Philippi fue
director de esa; empresa prlvatlzada hasta ahora cuando ha
intentado su venta: LT R
-+ Pesde; 1990 hab1a sido el pres1dente de la pr1vatizada
_Ch__ﬂgen_er_ (Gompafiia: ;_Chﬂena ..de: Generacidn:: Eléctrica),
actualinenté; llamada. Gener; donde su gran amigo Juan An-
tonio Guzmin. Molinari - se -desempeiié: darante: el -mismo

penodo Como. gerente general T

Su fallido intento.de-alianza. estrategu;a con ia compama
p_ctr_q_l__c_rg-. ftance_:_sa_:_T_o_talP-lr_xaE:]f y. la.posterior asociacion entre
esta-y. la estadounidense - AES: Gorp‘or:}l’:ion; llevaroni -a. Phi-
lippi al. mayor traspié en su, vida'empresarial. Con los hechos
que. culminaron en laadquisicion. de'Gener.por parte: de AES
el pendltimo dia. de diciembre: del:afio. 2000, terminé. una
era: para Bruno: Philippi; quien: habia-sido- admirado: por:su
habilidad para mancjar.y. desartolliar una empresa «sin; poseer
una aceidny;como. &l mismo habia aﬁrmado R -

Gener es.una dé las ;grandes emipresas del: pais;y. la se-
spués:de. Enw

gunda en: terminos de- generacion; eléctrica
desa. Bruno Philippi, a la vez,_pres_ldl_a_ o
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desde los tiempos:de estudiante universitario. y:los: vineulos
se mantienen’ firmes hasta:- hoy. Ea prithera: tarea: que se-le
encomendd fue: tealizar unperfil ﬁnanmero de las empresas
estatales para su futura privatizacin: - SRR
+Pecincuenta’y dos afios, ex alumno: del: Samt Georges
y de_ ingenierfa de la. Universidad - de Chile; juan Huartado
es-cuilado: del dirigente de Reenovacién Nacional Ricardo
Rivadeneira (casado con su hermana Mercedes) y.del conges
jal de Renovacién Nacional por Las Condes Carlos: Larrain
Peila (casado con su hermana Victoria); quien —a su vez—
es hermano.de Fernando Larrain Pefia, ex socio-de Manuel
Cruzat en-el-grupo. Cruzat-Larrain y actual socio de: Jose
Yuraszeck en CIC:: ; T L)

Fue Juan Hurtado quien: presento a Heman Buch1 h's Ser-
gio de Castro en 1975. En la misma época, Hurtado-entrd
al directorio de:Soquimich; donde-desartollé amistad con el
yerno del general: (R): Pinochet; Julio Ponce Lerou.

++Susactividad:en Jos directotios de las emipresas estatales
contmuo ervla-década de:los setenta. En Endesa estuvo hasta
1982. En. Chilectra: fue-director desde 1977 hasta: 1981, yya
en los:ochenta fue: el primer- premdente de Chllmetro en
1982y 1983.+ b R B e e, e

‘Desde ﬁnes de Tos seterita se vmculo correl grupo Cru—
zat-Larrain, por ese entonces e mas poderoso griipo écond-
mico del pais y el mis cercanoal Gébierno de Pinochet. Gon
posterioridad, su mis constante: «compafiero:de:rutan ha sido
el empresario Eduardo Fernindez Ledn; tambiési vinculado
histéricamente: a Matinel: Cruzat; de: qmen habla 51do com=
panero de‘colegio®.. s TR L L

¢ Juan Hurtado'y. Eduardo Fernandez Leon vienen: ha—
cu_:ndo snegocios:juntos: desde . comienizos -;de---Io_s- ‘ochenta.
Antes: de-la: bancatrota que llevé al. derrumbe: del “sistema
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nanciero chileno; lograron: vender al propio Cruzat sus:ac-
ciones'de Porestal S. A, empresa matriz del imperio-que con
u sobreendeudamiento fue factor clave:de la hecatombe que
fecté duramente la cconomia nacional.. « - b
Por: otia: parte;: fa’ familia. Hurtado ‘Vicufia' era: por esa
época duefia‘de empresas medianas y pequefias; entre las-que
estaban Lota Green; la Inmobiliaria Les Pajaritos, la. Compa-
itfa Nacional de. Cueros; Muebles Andes y la.Productora de
\limentos para Peces, Alitec. . SR :
Cuando los activos de. Cruzat«Larram cayeron:a la denom
~minada «irea rara» de la economia y el Gobierno.los comen-
zba liquidar, a. mediados:de los: ochenta; la: familia. Hurtado
‘adqiririé wn: 1,6 por ciento de las acciones: de’Copec: El'pa-
‘quete:se- fue- incrementado, Jo que:permitié a Juan Hurta-
do Hegar a ser director de. Gopec;actualmente: la; prlnmpal
- empresa del grupo-Angelini. TR
“iiv Cong posterioridad; Hurtado -y Fernandez Eedmn: partl—
“cipaton- activamente éti la’ privatizacién: de:Chilquinta; una
de-las tres: empresas:en quie el equipo ‘econémico: ‘el ré-
gimen;militar: dividié -a. la-antigua: Chilectra- Metropolitana
(Chilmetro): En la gerencia general-dé-Chilquintainstalaron
- a'Richiard Biichi Bue, hermano de Hernan; quien a lo largo
de los afios se ha transformado érni el brazo.derecho de Flur-
tado; Pero la relacién de Huttado.y-Ferridndez con:los Biichi
abarcaa toda la familia. del ex ministro: s
::Una importante operdcibn efectuada en:el ultlmo tiem-

po por Hurtado que 1o consolidé-entre los grandes: grupos,
fue:la adquisicién del: 57 por:ciento de ‘Gruz Blanca: Previ-
sidn.y- Seguros-a Manuel-Cruzat. La operacién, estimada-en
200-millonies de délares; 1o convirtio’ en'el propietario de las
ermprésas mis valiosas del grupo. Crazat, entre las que estaban
fos seguros; la Tsapre Cruz. Blanca y -las: AFP: de Cruzat en el
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Qué harin:Hurtado. v Fernandey. COM. €805 récursos fres:

cos. esunade las incodgnitas con’que se inicid el afito; 2001:

Algunos:vaticinan: que ¢l fortalecimienté del: Consotcio Fiz
nanciero.y. los. seguros puede ser.un. camino. La -actividad
inmebiliaria puede estar también en el foco de interés; Tam-
poco le es ajena la minerfa. 'Y no se. descarta que; al menos
Hurtado, actualmente-director de Soquimich; se. interese en
participar mis-activamente en esa: empresa. .ol PR

Lo que estd claro hoy es que la venta de Entel: Ies dejo
con: recursos suficientes para efectuar mis de. alguna apuesta.
Y que tanto: Juan Hurtado como su socio: Eduardo Fernan—
dez Lcon hap: demostrado ser buenos apostadores

Julib:‘Ponc'e Lerow: i o

Ingeniero-forestal,-estuvoricasado: COIII Verénica Pinochet Hi-
riart, Desde.el:10:de-junio ‘de-1978 fuié presidente de: Celu-
losa: Constitucién (Celco); que-estaba en:manos del.Estado,
Ocupo ese-cargo-hasta, 1979, cuando: Celco fue licitada, -

< Brrjulioide: 1979; Porice: Lerou fue designmado gerente de
ettipresas de Cotfory estivo: enesz posicion hastaabril de:1983;
cuatido fité nombtado.gerente general de:Gorfo. Pero alcanzé
aestarsolo unos meses, ya que ¢l 15- dejulio de 1983 tuvo que
renunciar, tras tun gran ‘escndalo suscitado por la. poca-transs
parencm ent tornera-su ripida forma de hacer fortuna. i

“iAparte de sus: cargos:en el 4mbito: forestal, Ponce Le—
rou participd activarriente: en los directorios de. las: emipresas
plblicas; Ya en 1979 fue: designade presidente e -dos:im=
portantes émpresas:la Compaiifade Teléforios: v la: Industria
Azucarera :Nacional (lansa). Eri/ambos| l'cargos: semantuvo
hasta 1982. Desde 1980:a. 1983 fue pres1dente de Soquimich.
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En:1982: pas6- a: ser:también- vicepresidente: de- Endesa.
ese-momertto; el premdente de:la empresa eléctrica era
Jernan: Biichi; ST TR T SRR
Ponce:Lerow: debié: dejar todos esos:eargos: en julio: cie
1983. Por: ese-entorices'ya se” sabia-de las iriversiones’ qtie ha~
- biaefectuado- siendo funcionario publico: que: 1o hicieron
‘propietario-de tierras.y animalesa lolargo del pais. Entre los
que se le: conocian: estaban el fundo-Puyehue, en:la:comuna
“de Entre Lagos; EL-Cardenal; junto a Puyehue; Vista Hermo-
. sa, cerca de Temuco, y otras propiedades como. un: estableci-
miento de cultivo de choros zapato en Toltén... .. :
+ E1-23 de-agosto de 1983, Julio Ponce: Lerou presento su
-renuncia: a-lapresidencia: del directorio-de: Soquimich, don-
de estaba: desde 1981: Acusado de «enriquecimiento-ilicitos,
tuvo que dejar todos sus cargos piblicos. Sin embargo, tres
-afios mas tarde;después de un. procesoiniciado por.la-misma
" Corfo, que estaba por-agirellos afios:bajo tutela militar; y.en-el
que se-hizo parte el Consejo de Defensa del Estado, ebtuvo
-un:vetedicto. favorable de los: tribunales de: justlcla 87 prosy
guid su.vida de negocios. : ok
o Con. posterioridad; en 1984 v 1985 la propia: Corfo le
concecho: eréditos por 150,000 Uriidades: de Fomento (LJF)
através de-la-sociedad Monasterio,: con:latgos-periodos de
gracia =-cuatre..y- dos: afios—, para: financiar. proyectos: ga-
naderos. A pesar-de las facilidades establecidas, el pago. fue
a destiempo.y.no se le cobraron. reajustes. ni: intereses.. Esto,
surnado a las diferencias en tasaciones de animales y: tierras en
el momento de la «dacién. en pagon, implicariz una. pérdida
para ei Estado superior a las 100.000.UE e
~+:Esun hecho-evidente:que a Julio Ponce Eéroty'sus cargos
phblicos:y sus:lazos familiares le ayudaronia cohesionar: una
prospera:posicidn’econdmica:. Cuando tuvo ‘que-alejaise de
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la- actividad: pablica; la. tarea-ya:estaba: hecha:: habia logrado
crear-uria-bien armada red de familiares y.socios que==con
la. venia de militares v del equipo economlco civilzaleanzd
hiasta:los principales puestos: ejecutivos-en las emipresas-esta—
tales: mas importantes: Codelco-—donde - su. sacio: Patricio
Contesse llegd a ser-vicepresidente—, Soquimich y - CAP.:
Precisamente cuando. Ponce: Lerou tuvo. que sumergirse
aparecié a la cabeza del:igrupo el-entonces. vicepresidente
de: Codelco; Patricio Contesse: Gonzilez, quien exhibia a esa
altura. una carrera tan: metebrica-como. multifacética, estre-
chamente ligada al ex.-yerno de Pinochet. - ST
- No:obstante; 'en- 1987 Julio ‘PonceLerou reaparécid con
Ia:privatizacién:-de Soquimich, la-empresa-productora de sa-
litre y yodo:dela:que habla sido eJecutIvo én-representaciéon
del Estado:: EAEEERRE T R :
-+ Juntoa su grupo encabezo la privatizacion: dela produc—
‘tora: de-salitre. matural y-yodo. Una: herramienta clave en-ese
‘proceso-ha sidola:sociedad de inversiones Pampa Calichera,
‘queses- el principal ‘accionista de Soquumch y ‘estd baJO el
control de Ponce Lerou.: :
#Desde1987:Juliv: Ponée ! Lerou ‘es premdente de So—
qunmch.y susocio-Patricio Contesse; gerenté:generalde la
-empresd igue- cuenta: con:mas: de-un millén de hectareas de
propiedad minera.y ha diversificadoisu: "“roduccwn ineursios
nando hacia el litio y-el cernento

José Pifiera Echenique
El:caso:de -_]‘osé- Pifiera es-especial: Su obses

previsional* que. ide6 para Chile lo ;
mundo tratando dé que se aphque N mod

o similarjconun

entusiasmo que no decae conel.correr de los afios. Ingeniero
comercial, fue ministro- del Trabajo y. Previsién‘Social-desde
¢l 26 de-octubre de 1979 hasta el.29 de diciembre de: 1980.
Durante esa-época fue:autordel denominado Plan Laboral y

- junto: con-Hernin Biichi y: Miguel Kast 'diséfié: Ja: Reeforma

Previsional que entrd a regir en mayo de 1981, Desde-enero

- de-1981, José: Pifiera se desempefd como ministro de Mine-

ria. Estuvo en ese cargo hasta 1982 y fue también el prineipal

* autor del Codigo de Mineria..

Desde diciembre. de 1987 fue premdente dela prlvatiza—
da Chilmetro —surgida de la division de. Chilectra previa.a
Ja privatizacibn—, que después pasé a llamarse Enersis. En

- 1992 y-1993; Pifiera fue miembro:del directorio de Endesa

——eni representacién-de Enetsis= y una‘de las figuras: clave
dela nueva administracién de: Endesa en la primera etapa-de

swprivatizacion. Se le.veia como:uno de los «cerebros» tras Ia
* operacién de toma de control:de:Endesa.

- José: Piflera,: creador del sistema - de- prevision ptlvada
_constltuldo porlas AFP; afianzé su poesicién en Endesa a fines
de los ochenta gracias, precisamente, a los directores-que re-
‘presentan a las-AFP: Ms tarde, no obstante; dejé ese: directo-
rioy:se distanciérde su-amigo José Yuraszeck;a'quien: critico
pablicamente. por la operacién con Endesa Espafia en 1997

Tras un fugaz paso por la-actividad-politica (fue elegido
‘coricejal en-las elecciones municipales:de-1993 por.la co-
muona de Conchalf.y posteriormente, renuncié a su cargo.y
postulé-a fa Presidencia.de-la. Republica; donde ‘obtuvo: alre-
dedor de un 6 por ciento:de los:votos); eneldltimo. petiodo
se ha dedicado alos negocios y a consultorias internacionales.
Viaja.por todo: el mundo destacando:las:véntajas: del sisterna
-privade de pensiones; que ¢l diseii &y asesorando a‘gobiernes

y grupos particulares.::.
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~En:los dltimos: meses se: ha -dedicido-especialmente a
<cvender» su reforma “previsional “en- Estados: Unidos; desde
el Instituto: Cato; donde el modelo. de privatizacion: prévis
sionalen lavlinea ‘de Pifiera se ha convertido én-uno: de los
prograimas estrella de la'entidad: Se afirma que el ex ministro
chileno: confia en’ que. con la-eleccion: del-nuevo presiden-'.
te-de Estados- Unidos; George Bush ]r su- feforma podna
ser-aplicada®: :

Alvaro- Saieh Bendeck ::-

Ingeniero: comercial; prorrector de la:Univetsiddd de: Chile
y-ex decano de-la Facultad de Economia: Integrd los direc-
torios de diversas empresas del Estado, fue asesor del equipo
econdmico vy se-le cortocia como persona de gran mfluencia,
espe(:lalmente entre los militares.. bt ds e

= Aparte: de-la universidad, inicié- sus- act1v1dade‘; empresa-
rlales erx- Sogeco y en la-consultora: Econsult; que- ‘tenia- con
otros: colegas. NESTN. : . o

“Entre-1982:y 1984 estuvo en el d1rector1o dela Empresa
Nacmnai de Explosivos (Enacx); y entre 1983.y 1984 i integrd
el ditectorio. de: Chilgener, antes.de la-privatizacién: de esta
empresa que-nactd de la-divisién de Chilectrayso =i

~~Facia:1986, en pleno: proceso privatizador; se le senalaba
come integrante- del grupo: que fue denominado «los Tuca-
nes», todos funcionarios y- asesores-del Gobierrio. militar que
diseftaron-y:ejecutaron. las privatizaciones de las ex empresas
del: Bstado. - i sobtnn b

s Lnego :pa'séi' al:Banco. Osorno'-cuaﬁdo .el-.gr.{lp_o .Abum'o:—

hor-Kassis tormé:el controlde 1a- éntidad! Duraite vitios afios
fue gerente general y después vicepresidente:: o
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Mis:tarde fize:socio. del-ex-ministro-Sergio de Castro y
& Juan Carlos Latorre en el Banco Osorno la:AFP-Provida
En: 1999 traspaso Prowda al banco espanoi Bﬂbao V1zca—
i, que después se fusiond:con el Argentaria. El-grupo Saieh
quedd con un paquete accionario del Banco: Bilbao: Vizcaya
Argentaria (BBVA) y él.como asesor: prevmlonal de la entidad
:'Pa"aAmerlca Tatina; o obenh o e b s i s it B
oAl mismor tiemipo - encabeza el grupo que-controla-el
“‘Banco Corpbanca yla Compaiifa de Seguros Corpvida. -

- En junio de 2000 les compré a Sergio de Castro'ya Juan
“ Carlos Latorre: Diaz su parte en Copesa, que edita los diarios
L' Térceta, Lo Cuarta y la revista Qué Pasa. -+

- Adeinas de-sas :actividades financiefas; actuatiniénte. su
_interés se:concentraren- dos ambitos: elde los medios de
domunicacion, particularmente el diario; LaTercera,;y-en-el
wiversitario: Bs:uno-de:los:duefios: detla Universidad-An-
drés-Bello, qiie quiere ser:convertida:por Saich y-su-gru-
po-en la principal- universidad privada-del: pais, orientada
~a“sectores- medios: en-una abierta-de’ competencia -con la
Universidad de: Chile, segan lo han declarado algunos de
: sus mtegrantes St ER

- José: Yuraszeck Troncoso '+

Tras s estrepitosa caida ‘en ‘agosto: de 1997, después de:la
venta-de Endesa;pocos hubieran-apostado’a una-reaparicion
tanpronta: del ingeniero José Roberto Yutaszeck Troncoso,
el ex «zar de la electricidads: No. obstante, primero: fevan=
t6.suivoz: en-retniones empresariales ¥ politicas’y yardesde
octubre de 1999 empezd a’hacer:piiblicos sus negocios en
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distintas: ireas; ‘entras;aiin no. terrinaba: de deﬁmrse su

SltuaCIOIIJudJCIal b s et § i folond
- Militante de ia UDI Yuraszcck se. mostrd: euforlco cele—

brando. «el triunfor:de:su. candidato Joaquin Lavin:el 12 de

diciembre de 1999, tras conocer los resultados dela primera
vuelta'de laieleccién presidencial.. g SR
=Gran: amigo-de Ernesto. Silva Bafaliuy, Yuraszeck qmen
habla estudiado ingenieria en la Universidad de: Chile, fie
—como Silva.y Lavin— discipulo de Miguel Kast. Fotjado
profesionalmente en Odeplan a fines de los setenta, llegd a
ser subdirector de esta entidad en 1982.- o
Su vinculacidon con-el sector. eIectnco data de: la decada
de los setenta. Por: ejemplo; en un; decreto. del 31, de Ages-
to de1978, firmado por:el general (R) Augusto Pinochet,
su. munistro .del. Interior, Sergio-Fernindez Fernandez,.y ¢l
-de -Hacienda; Sergio: de. Castro; se. contratd a- honorarios.a
Yuraszeck; en Odeplan, «para-preparar un: documento. sobre
la.energia eléctrica-en la X1 Regién» que incluiria:«el con-
sumo-de energfa:eléctrica. requerido, la: potencia. instalada
v la:proyeecién de dJChOS factores: para poder satisfacer las
demandas futtirass. o Censined i b b e :
= Deesde Odeplan pasd-a.set ejecutlvo de conﬁanza de las
entonces: empresas estatales: eléctricas.y luego participd en el
-disefio. privatizador para; finalmente, armar sociedades que le
- permitieron-quedarse con ellas. e nin i
- En.noviembre de . 1983. fue demgnado gerente general

-de la entonces-empresa. estatal Chilmetro, presidida: por Juan -

Hurtado: Vicufia. Desde ese puesto-clave encabezé el proceso
privatlzador de la; compama ‘de electnadad y se prlvatlzo
con ella:, G o :

= En 311110 de 1987 n'npulso la fabrlca_ on de somedades
: que__ se conocio: como__«O_p_.erac-mn-G_lpsplt_as». A través-de ese
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tocedimiento; Yuraszeck v otros; diecisiete: ejecutivos -toma-
n el control de las sociedadeés inmobiliarias. Luz'y. Fuerza
Los: Almeérnidros; generadas.en nombre.del «capitalismo po-
puiar» Comn:elloalcanzaron: el poder etx la. propia. Chilme-
ro; hoy llamada: Enersis: Gracias 3 Eners1s ]Iegaron al:control

Tras la junta: de: dccionistas de abrll de 1997 Yuraszeck
dejo: la gerencia’ genéral: de: Chilmetro. para. asumir; junto a
osé:Pifera; como:director ‘de Endesa: ppivatizérda:"DeSde alii
tivo-en sus manos-las:redes de la energia eléctrica en: Chile
hasta'ago‘sto de 1997; cuando. debid dejar sus-cargos-en me-
‘dio del escandalo nacional despertado. por:su: negociacién
on Endesa Espafia. - . SR

- Junto a otros ex eJecutlvos de Enersm como Marcos Zyl—
beiberg, Arsenio Molina, Eduardo Garde]la,-.Marcelo Brito,
Francisco Monzén. y Alfonso Torrealba,. en iesta-nueva era
Yuraszeck esta operando a traves de:dos:sociedades: Prospecta
Prospecta tiene por ﬁnahdad desarro]lar varios proyectos
¢inversion y crear empresas. Concretd sus planes de ingreso
: ‘negocio inmobiliario al echar a.andar un proyecto residen-
¢lal-en:tértenos: adquiridos.en.La Dehesa al Complejo: San-
‘tuario:del Vallg; que éra de la inmobiliaria Manso de Velasco,
perteneciente-al conglomrerado Endésa. - b T
- Latinluz actha en Argentina. Se-asocid con: empresanos
-canadienses: para’explotar -un. mineral - de-oro-y plata en la
“provincia:de Neuquén: El proyecto: quesesta desarrollando
‘Minera: Andacollo'Gold {Magsa) es. controlado-por. Latin-
..luz, que tiene.ek 75.por ciento de.la’ propiedad del pro-
yecto: que-inicié su-marcha blanca-en: diciembre de:1999.
-EL-25: por. ciento: restante. de. las: acciones: est3 Teils MANos
canadienses: - ' s
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oo Asimismoya fines-de diciembre: de:1999 se:nformé qu
Yuraszeck; tras comprar un 14,7. por ciento de las:acciones.d
la-tradicional empresa- CIC, a través. de Ja Inmobiliaria Sant

Cecilia; asumia como director de. esa compafifa-dedicadaia Ja
fabricacién: de-miuebles. CIC pertenece a Fernando Larrain -
Pefia (18,8 por ciento) y a Leonidas Vial Echeverria (40,5 por

ciento),.amigo de Yuraszeck yvinculado antes-en negocios.

- Entretanto, lo. que. fue dénominado. sel-negocio..del si-
glor; donde ‘el ex zar de la-electricidad aparece como: prin<
cipal responsable, alin. no. es cosa. juzgada. Las causas. contra
Yuraszeck y los.recursos de sy defensa, afin estin debatiéndo-

se en-los tribunales, ...

Ernesto: Silva Bafaltuy....

Actualmenteé: rector: de. Ja- Utiversidad -del Desarrollo,.es el

mayor de nueve hermanos, entre los que est4 €l eX: ministro
del Trabajo.y- directivo de Bammédica Mixime . Silva, y: José
Antonio; casado.con Iy dirigenita de la. UDI Marcela Cubillos,

s Muy:préximo' a Miguel Kast, Ernesto - Silva: fie. jefe.del
Departamento:de Escudios y-del Départamento de: Planes de
Odeplan. Después fue subdirector-de. Odeplan, vi¢epresiden-
te-de la. Comisién Chilena:del. Cobre; desdé: donde intentd
llevar-a-cabo-un plan. para.privatizar Codelco. Pero. fracasé en
el intento al-toparse: con la. resistencia militar; encabezada en
aquel entonées. por:el- general Gaston Frez. Posteriormente,
se dedicd:a ENARB;:de.donde salits é1:1983; caands cayeromn,
temporalinente, en desgracia los Chicago boys.. . SRy
#Dutante’ su: perfodo. en: ENAP Instaurd: las: politicas. de
filiales de-la empresa. estatal'y. de indemnizaciones.a quieries
dejaban una de ellas. A Ia vez, estuvo s_iempre'vinculado.a.la
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acion de las'émpresas: del- Estado; en particular alas de
UDlLy: muy religioso; 1o mismo: que Joa-
in Lavin, es padrino de.bautistho’ de la: menot de lag hijas
el ‘ex candidato. presidencial y nuevo alcalde- de :Santiago.
“alificado como muy inteligente y trabajador incansable; ha-
compafiado-a Lavin en sus anteriores campafias y-a Qar—
ombal en.la’quelo transformé en senador por Santlagq.
la vez, Ernesto Silva es.gran’amigo del ex senador y
ual-presidente. de LAN: Chile, Sebastiin Pifiera, quien.lo
G-a:Ladeco-en:1986; donde. fiue gerente-durante varios
s; después de salir' de ENAP:Con jos'é-Yuraszeck-t'rabaj_é
Endesa desde:1995y fue su brazo: detécho en: ki consoli-
dacién de la toma de control de Endesa por parte: de Enersis.
- -P.érticipé en‘los: directorios: de: varias empresas del-con-
erado eléctrico controlado por-Yuraszeck hasta:después
e la-caida de su: amigo. Hasta .1998; Silva: presidia. la. inmo-
biliaria.Manso de Velasco —del mismo grupo:Enersis—y la
sociedadFanel EL Melon y.era-director-de Endesa y Enersis,
diferencia-de lo ocurrido; con‘btros ex. directores; Silva
Bafalluy afin permanece en’ el-direétorio . de Eniérsis, después
del traspassa. Endesa Espafid, ‘en representacion: de:la AFP
uprum; controlada por el grupo Penta,del-:qqe-forrna parte.
“Socio y rector: de la: Univérsidad di:l'DE’sa.ﬁ:oHo, E;qesto
Silva: s presidente del directotic de la compaiiia: de’ segiros
enerales ISE=<Eas Américas; propiedad:del gr-up‘o.;.Penta::i- B

Pablo‘- Baraona Urzda oo vne s

ngeniero-comercial y agricultor; Pablo Baraona Urzia-fiie
uno:de los-primeros:chilenos master: en: Economia: de la
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" Ubicacion actual =

N br ... .. Canodurante el -, Cargo durante ef:
e regimen militar . R __régimen militer "
Jaiine: ‘Dirgctorde Cémentos Bio (de' Presidante-de Conyeity: ©iiix

Bauzd'Bauzd:

: G_e‘rente de Endesa -

-+ Herrfan-Briones) y de Industria
:Macional de:Cemento,

ministro. de Educacién

Mareos

“‘Geferite de Chllectfa v

- Berente genéral de Chilgenser
hasta:diciembre. Rector
= Universidad Andrés Bello,

(saptaemhre de 19894 marm
*de'1990). ' ‘

-i:Superinterdenta de Mtemhm dtrectnrm AFP
* -Educacion; Subsecretaria del  Habitat =+
:: Trabajo. Ministra del Trabajo
it (s‘eptiembre'de 1989 a marzo
_"de 1980). o _
-'-'M!mstru dfrectur de Odepian ‘Director AFP Habitat:

- Subdirector del Instituto~ v+

_'Ll_b_éi‘tfqt_i_'y Desarroflo. . 77

arlos Eugenio Supermtendeme de Segums
az: Prasidente Consoreio’ Nacmnal
dé* Sefuros. :Pres:dent’"C" i

: _ *'Gerenta de Consorcio Nacional -
Biichi Bug ™ Ch:lgener o de Seguros y de Vitalis. .
TP Presidente:Asociacion de. ::
s nr et i o :Aseguradores
Richard * " Gerente de Chilquinta. " " " Gere) te general de £nte|
Biichi Bue JommEme
Patrigio =+~ - Vicepresidente de Soguimich’ ‘ Gerent'e’ge'neral de Soquimich.
Contesse: =+ (1980-1981) y Laboraforios - Dlrector de ntras empresas del
Gonzalez CHilg {1982), Directoi sjecutivo -'grupo i
de CAP (1983). Viceprasideits
_ ejecutive de Codelco (1984
1987). Presidente {1989). et =
Martin Director de'P'resﬁpuesto Gerente general de AFP

Costabal Llona

Ministro de Hacienda -
{diciembre 1989 a marzo 1990)

-ISE-Seguros de Vida

?r_e#ide Empresas Penta;:
‘Integra directoric de AFP o>
Ciiprum’e Isapre Banmédica ~

4% “fusionada. Viceprosidente del

Banco de Chile, hasta enero
de 2000. h '

Hab[tat. Director de lansa.

Sergio de la

" Decanode Economia U. De
‘Concepcion (1980-1981}..
Presidente.del directorio
de Petrox $.A. (1981- 1982).

" Director de Petrox {1983}."

“ Alcalde de San't'ia'g'dl S:n'cib

y vicepresidentes de kb, del-

Desarrollo. .. ..

** Degano Facaitad de Economia’

_de Odeplan B

U. de Ehile. Ministro director.: .

Director del Banco Edwards.

Dlrectnr de Presupuestﬁ

Donoso Barros.;

:Subsecretario:de: Salud

- {1981-1982).:

Presidente del Banco Central  Director de Soquimich.
Cuadra Fabres. . {1981:1982), Ministroide .../ o iibiu e i ol
TR Hacienda (abril de 19822 . - oo
S febrero de1984). 1 ST

Carlos Alberto ' Asesor del Mlmsterlo de Saiud D:r'ector"d’e' la' AFP Cuprumy

Délano.: ;. o {1977:1978):;; i “vicepresidante de la lsapre ...
Baiimadica (fusiohada con
Vida Tres)..Hasta enera 2001,

. . _ director-Bancao de Chile.

‘Alvaro - Subdirgctorde Odeplan.

Ministio: d|rector de Ddepla

‘Director-de Pro\nda Blrector
"de Curphanca : Sl

Director de lansa. Director de
Forestal Terranova. Directos de
las'Américas Cia. de Seguros.

.+ Siibsecratario geneéral'dé
: I’_\_ic'wua Vésquez Gobierno (1979-1983). Editor.

Herhai Felipe’
Errazuriz

Vlcepre_S!den__te del'Banco
‘Ceritral {1971-1981}): Ministra™
e Mineria {1982): Seéretari
;- general de:Gobierno {1982
1963}, Presidente del Banco

Central {1983-1984): Ministro:d
Relaciones Exteriares.(1988:4:
marzo 1990

“Chilactra. Diféctor de Segiiros

general de £ Mercurio.
*Dirgctor de Provida. Director
de Pilmaiquén y debiSE.-... -

mbro-directorio de

i+ Sgnadorde la UD! poria-
.-Regién Metropolitana.

4 Chilena Consolidada. ... i i
SR ol Miguel Angel - Subsecretario:de {a Vivienda
Poduje . . (1983-1984). Ministrodela . ...

- “§acretario general de Gobierng'
(1994-1988).

Director de Provida: Miembro

83-1¢ M .. ... del directorio de Copesa y de
Vivienda (1984-1989}). Ministro

la Junta Directiva Umvermdad
Andrés Betlo: !
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L . Caigo durante of S

ombre.- " régimen militar . ;.. bieaciéa actual . 2
Jurg_e_.Sa_Jum_e-. : Dec_an'd:'d'e,f_é'!fé'c'uriad de:; .._:;-_;'Ger_énte_Cdfphanc'éj Iniégfa_--.:_ SRR sk S EERE el S Dl
Zaror i s Economia:de:la Universidad, de ;:duntd Directiva de Universidagd: i EXCBEMPRESAS PDELESTADO - i i,
- Chile: Dif ctor de Presupuesto.  AndrésBello. .. - ’ . B _ ' ‘ B o e

Méxima Silva. ... Ministro del:Trabajo s: . Director de fsapre Banmédica,
Bafailluy {1982-1983).... st - {fusionada con VidaTres)....:.
i o Presidente clinica Santa
Maria. Director Banco Chile,
hasta enero.2000.

Fuentes: Los datos' sobre targos en el ré
aut

Entre las empresas piblicas que fueron traspasadas por el Go-
bierno de Augusto.Pinochet a los grupos privados-estuvieron
algunas de las mis significativas en el desarrollo nacional de
la segunda. mitad. del.siglo. xx. Entre las-treinta-que: pasaron
a:manos: privadas: desde- 1985 a- marzo de 1 990;: destacan. la
~Empresa Nacional: de Electricidad: (Endesa); sus filiales-y-Jas
compaiifas distribuidoras: del sector. eléctrico; la Compaiia
de-Acero.del Pacifico {CAP), la.Industria Azucarera Nacio-
nal(Iansa), la Linea Aérea’Nacional (LAN Chile); Ia. Coms-
' ﬁaﬁja de Teléfonos de Chile (CTC), la Empresa: Nacional de
Telecomunicaciones- (Entel); Telex Chile; Laboratorios Chile
y-el Instituto :'dc_-'Segu_ros-del-Estado-(ISE)'.':: i oo
“ “Detras de-cadi una de-ellasy de:las otras privatizaciones v
mormalizacionesr de- entonces; existe uria historia ‘que se te-
Jidrde-espaldasa la ciudadania; que no estaba informada-sobre
- lorque realmente estaby ocurriendo; salvia través: de-algunos
articulos periodisticos-en publicaciones ajenag al régimen;

v Lia falta: de: transparencia-y-las sefales-equivocas fueron
- una:caracteristica: del. proceso: Las metds:sobre. cantidades
de: acciones: por. privatizar ‘queianunciaban los gjecutivos
de:la Corfo eran: constantemente ‘ampliadas. Ei- proceso. se
acelerd-antes-del: plebiscito: de: 1988. y tomé: un fitmo ver-
tiginoso:después' del triunfo: del-No» el 5 de octubre de
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p;il_i.s,.asociadc_) con el empresario peruano: Juan Rassmuss.y
con el grupo: Von: Appen; ligado. a la-actividad maritima. - -
El-grupo suizo Suizandina;: que entrd a. la pri.vatizadén
de CAP justo-cuando se estaba: efectuando; se beneficié con
¢lla; pero-separd aguas-en. 1994y se quedd: con el negocio
forestal y maderero, a través. de la Forestal Terranova S.A.y
us filiales. Los- intereses. de- estos inversiomistas SUIZOS. estan
representados. por conocidos ex ejecutivos del :genéral_ Pino-
chet:que: durante su. Gobierno . estuvieron vincﬁlad_os ‘alos
lestinos ‘de- CAP-y otras empresas que. fueron . dél. Estado.
Lpropio ex ministro: de: Hacienda Hernan Biichi participé
hasta.comiienzos: de este afio- 2000 en su directorio:. .

la ‘adquisicién - del 49 por ciento: de la’empresa:se’ pagaron
18,3 millones de délates; forque mplicaba gie: I ermipresa ™
habtix tenido. un valor total de 37 millones: E} PET recogid
las estimaciones que se hacian sobre su valar y que eran'de
la:sipniente - magnitud: seglin estitnaciones del-directorio de
CAP, la empresa valia: 112 millonies de-ddlares; seglin el Cha-
se Manhattan Bank; 99 millones de: dolares; segiin el méto-=
do*del valor actualizado neto; 264 millones de délares, v de
acuerdo a las éstimaciones del American Appraisal Company, -
223 millones dolares: L LT LI R

- Como fue habitual en-otros’ casos: dé privatizaciones: de -
las: grandes empresas del Estado, la privatizaciéon-de CAP fa~ -
vorecid a grupos de ejecutivos que usaton'inforinacién priz:

vilegiada v se privatizaron ¢on la empresa. v 5 wii
= En CAP, ¢l ejemplo mas sobresaliente és el de Roberto de
Andraca Barbas, un irigeniero comercial; antiguo funcionario’
de CAP, que ery gererite genteral de la’'empresa sidertirgica des
de 1983, en representacién del Gobiérno militar, De Andraca;’
desde esa posicion;, fue una de las caras vistbles de la privatizaZ
cion-de CAP'y conto con el entusiasta’apoyo -de influyentes
hombres' del Gobiettio militar; como: los ek ministros-de Hax
cieridd Sergio de Castro, Herndn Biichi y Jorge Cauas:
s Roberto deAndraéa llegd en 1983 4 Ia gerencia general’
de la Compafifa de Acero del Pacifico v desde ese puesto pre
pard el caminorde 4 privatizacion: que, finalmeénte, se llevd
cabo a‘partir de 1985 y se completd én 1988, Privatizado con
suempresa; De Andraca pasd en 1990 a'ser presidenite del di=
rectoric de CAP'y miernbro’del directorio de diversas filiales:
Tras diversas vicisitudes eni ‘el desarrollo de CAP vy la di
visién del holding en 1994; Roberto de Andraca hia'demos
trado ser el Honibre fuerte del grupo CAP. Permanece hast
hoy come presidente’ de la principal empresa metaliirgica’dé
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El nacimiento de CAP.en la década de los cuarenta habia. sido
espec_ial: el-Estado jugd. un' rol determinante e1LiSH.: créacién,
desde la: formulacién, del. proyecto hasta su financiamiento ¥
puesta:en marcha. Las: razones de este impulso se-originan en
‘hecho deé que el 80:por ciento del consumo-interno del
i c:e.to. provenia-de importaciones, lo que generaba una fuerte
lepeéndencia-de los mercados externos; en: circunstancias. que
i.hie}_:ro y.elacefo: eran insumos basicos para el:desarrollo
de _Li industria-nacional: Con la creacién de-esta 'compaﬁia;_sé
tataba de aprovechar las condiciones naturales del pais en la
xplotacién del mineral de hierro. W g
- No- obstante, se. determiné que la Compatiifa de Acero
el..Paciﬁco se constituyera el 26 de abril de 1946, como
una-empresa de ‘capital: mayoritariamente: privado; El capital
cial-fue:de-15.millones. de- dolares; (_:orrespondiéndo--un:47
or cierito-al sector pblico (33 pot:ciento-a Corfo y’:_l*4-'p6r
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